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1.)vadas

Europos humanitarinis universitetas (toliau — EHU) - tai nepriklausoma aukstojo mokslo institucija, jsteigta
Minske, Baltarusijoje, siekiant paskatinti Baltarusijos ir regiono integracija j Europos intelektine erdve ir
reformuoti aukstojo mokslo sistema.

Tarptautiniy réméjy geranoriSkumo ir finansinés paramos déka, universitetas ir toliau tesia akademine veiklg
Vilniuje, Lietuvoje ir pasitelkdamas humanitarinius mokslus bei laisvuosius menus skatina naujy Svietimo
modeliy, skirty visuomenés transformacijai, kirima.

Pastaraisiais metais (nuo 2014/15 m.m. iki 2016/17 m.m.) EHU isgyveno esminés valdymo reformas. Pokyciy
tikslas — sutelkti démes;j j strateginj valdymg, akademines studijas ir mokymasi visg gyvenimg, moksliniy
tyrimy ir meny veiklos tobulinimg bei poveikj nacionalinei ir regioninei plétrai. Nepaisant jau jgyvendinty
pokyciy, Siandien EHU ir toliau tesia institucine pertvarka: Sia atnaujinta universiteto Strategija 2019-2024
m. siekiama aiskiau apibrézti vidutinés trukmeés strateginius tikslus ir veiksmus jiems pasiekti.

2024 m. EHU tikisi tapti pripaZintu universitetu, orientuotu j tarptautine rinkg ir pritraukianciu pilietiniu
mastymu pasizymincius, europines vertybes ir laisvuosius menus palaikancius bei pasiruoSusius aktyviai
dalyvauti universiteto ir absolventy tinklo veikloje studentus i$ Baltarusijos ir viso regiono. Todél EHU kelia 6
strateginius tikslus: (1) dalyvauti platesnéje Svietimo rinkoje, (2) siekti aukstos studijy kokybés, (3) plétoti
strateginj bendradarbiavima, (4) skatinti tarptautinimg, (5) stiprinti moksliniy tyrimy ir meny veiklas bei (6)
tobulinti administracinj valdyma.

Siekiant suderinti strategine kryptj su uzduotimis ir numatytais projektais, buvo iskelti 25 tikslai (Zr. 1 pav.),
kaip nurodyta skyriuje ,Jgyvendinimo planas”.



1 pav. EHU strateginiai tikslai ir uzdaviniai 2019-2024 metams

Universitetas, skatinantis tarptautiskumag ir pritraukiantis pilietiniu mastymu pasiZzymincius, europines vertybes ir
laisvuosius menus palaikan€ius bei pasiruo$usius aktyviai dalyvauti universiteto ir absolventy tinklo veikloje studentus i3

Baltarusijos ir viso regiono.

1. 1ki 2023/24m.
m. padidinti EHU
uisienio studenty
skaiciy iki 170
(20%)

1.1. Sukurti EHU
tarptautinimo plétros
programa

1.2. Sukurtiir
igyvendinti uZsienio
rinkodaros ir priemimo
strategija tikslinéms
salims

1.3. Parengti
rinkodaros/pagalbing
medZiagg uZsienio
studentams

2. Siekiant iki
2023/24m. m.
padidinti studenty
skaiciy iki 850,
pagerinti studijy
kokybe

2.1, Pristatytinaujas
studijy programas

2.2, Periodiskai
atnaujinti studijy
programy turinj

2.3. Padidinti studenty
ir personalo tarptautinj
mobiluma

2.4, Teikti studentams
karjeros planavimo
paslaugas

3.1ki 2023/24 m.
m. pasidlyti bent 2
dvigubo laipsnio
arba jungtiniy
studijy programas
ir stiprinti EHU
bendradarbiavimg

3.1. Pristatytidvigubo
laipsnio/ jungtiniy
studijy programas

3.2. Kurtinaujasir
stiprinti esamas
institucines
partnerystes

4. 1ki 2023/24m. m.
padidinti kursy,

déstomy angly kalba

skai€iy iki 50 proc.
bakalauro studijose
ir iki 70 proc.
magistro studijose

4.1. Pagerinti
akademinio ir
administracinio
personalo angly kalbas
finias

4.2. Padidinti kursy,
déstomy angly kalba,
skaitiy

5. Pagerinti moksliniy
tyrimy ir meninés
veiklos kokybe

5.1. Sukurtiintegruotg EHU
moksliniy tyrimy ir meny
vystymo strategija

5.2. Sukurtiir jgyvendinti
nauja akademinio
personalo atlyginimy,
darbo kravio ir moksliniy
vardy suteikimo sistema

5.3. Stiprinti moksliniy
tyrimy ir meno projekty
akademinj bei meninj
potencialg

5.4. Stiprinti akademinio
personalo susidoméjima
moksliniais tyrimais ir
skatinti dalyvavima
moksliniy tyrimy bei meny
projektuose

5.5. Sukurti naujas ir
stiprinti esamas moksliniy
tyrimy bei meny
partnerystes

6. Pagerinti EHU
administravima ir
organizavima

6.1. Sukurti integruota
Zmogiskujuy istekliy valdymo
modelj EHU personalui

6.2. Atlikti perioding akademinio
personalo atestacija

6.3. Atnaujinti EHU rinkodaros
plana

6.4. Atnaujinti studijy programy
kainodarg

6.5. Sukurti EHU riziky valdymo
sistema

6.6. Nustatyti organizacinio
valdymo veiklos rodiklius

6.7. Stiprinti EHU absolventy
tinkla

6.8. Jvertinti studijy nutraukimo
priefastis ir atitinkamai
pakoreguoti Studenty islaikymo
plang

6.9. Standartizuoti kalbos
naudojima vidinéje ir iSorinéje
kamunikacijoje




2. Istorija

Siame skyriuje pristatomi organizaciniai poky¢iai, vyke praeityje bei $iuo metu galiojanti organizacine
struktdra.

2.1. Praeityje atlikti organizaciniai pokyciai ir dabartiné busena

EHU buvo jsteigtas 1992 metais Baltarusijoje, Minske, siekiant jkurti tokig Svietimo jstaigg, kurios studijy
pagrindg sudaryty humanitariniai bei socialiniai mokslai ir kuri veikty pagal vakarietisko stiliaus koledzy ir
universitety modelj. Pagrindinis universiteto tikslas - rengti jaunus Zmonés, kurie ateityje tapty atsakingais
savo srities profesionalais bei pilietiniais lyderiais, veikianciais laisvos ir atviros Baltarusijos visuomenés
plétros labui.

Vis dél to, 2004 m. dél universiteto pasiprieSinimo Baltarusijos valdzios ketinimams suvarzyti akademine
laisve, EHU buvo uZdarytas ir tapo universitetu priverstinéje egziléje. 2006 metais atnaujines savo veiklg
Vilniuje, EHU jgijo privataus universiteto statusa.

2 pav. EHU organizaciné plétra iki 2018 mety

1992 2002 2004-2005 2006 2016

EHU jkurtas EHU EHU EHU: privatus Naujas strateginis

Minske, prisijungia prie uidaromas _ universitetas planavimo laikotarpis

Baltarusijoje Campus Minske ir Vilniuje ir iSorinés kokybés
Europae atidaromas vertinimas

Vilniuje

Persikéles j Lietuva, EHU émeési dinamisky ir i$$tkius kelianciy veiksmy. Siuo metu universitetas sidlo
nuolatines ir iStestines studijas (bakalauro, magistro, daktaro) humanitariniy, socialiniy moksly ir meny
srityse.



2.2. Organizaciné strukttra

Salia valdymo ir administraciniy padaliniy, pagrindiniai EHU organizacinés struktiros vienetai yra du
Socialiniy moksly departamentas bei Humanitariniy moksly ir meny

akademiniai departamentai:

departamentas. Organizaciné universiteto struktlra pavaizduota 3 pav.

3 pav. EHU organizaciné struktira

€HUI Europos humanitarinis universitetas

Visuotinis dalininky susirinkimas

Svedijos
tarptautinio
vystomojo

bendradarbiavimo
agentira

Senatas Rektorius

Akademinés

dalies Akademinis
vadovas socialiniy
y moksly
departamentas
Akademines ,
plétros l
skyrius
3 Akademinis
humanitariniy
Akademinio moksly
proceso irmeny
palaikymo centras departamentas

Valdancioji taryba

Prezidentas

Rektoriaus
biuras

Komunikacijos
ir plétros
skyrius

Finansy
ir personalo

skyrius

Studenty reikaly

tarnyba




3. Dabartinés padéties analizé

Sioje dalyje pateikiami pagrindiniai veiksniai, lemiantys susiklos¢iusia EHU padétj: iSoriniai veiksniai/ ateities
tendencijos ir EHU vidinés stiprybés /issukiai.

3.1. ISoriniai veiksniai

Baltarusijos studenty rinkos tendencijos. Baltarusijos studenty rinka (mokykly abiturienty skaicius) per
pastaruosius 5 metus Zymiai sumazéjo dél emigracijos, sumazéjusio gimstamumo ir kity veiksniy. Atitinkamai
mazéja ir potencialiy EHU tinkamy studenty, kadangi vis daugiau abiturienty nusprendzia nesiekti aukstojo
mokslo arba renkasi studijas svetur. Per 2016/17 m.m. Baltarusijos rinkoje potencialiy EHU studenty buvo
apie 30 takst. (zr. 4 pav.).

4 pav. Potencialiy EHU Baltarusijos studenty rinkos dalis, Zmoniy skai¢iui tiikstan¢iais, 2016/17 m.m.

149

(100%)
42
(28%)
45 6
(30%) 26
______ (4%) (17%)
””” \
Abiturientai Nestojantys | Renkasi VykstajuZsienj Renkasi tiksli EHU tinkama
is universitetus nemokamg (nej Lietuvg) uosius ir gamtos rinka
Baltarusijos mokslg mokslus studijas
Baltarusijoje
1 -15% 7 +19% | -5% 1 +6% | -24% | -42%

% pokytis 2011-2016

Saltiniai: biuletenis ,,Baltarusijos Svietimas 2017, Baltarusijos statistikos komitetas, Baltarusijos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerija.

Studijy krypc€iy populiarumas. Baltarusijos studenty, galinciy studijuoti pagal EHU studijy kryptis, skaiius
2012-2017 metais mazéjo léciau, palyginti su bendra Baltarusijos studenty rinka humanitariniy moksly,
turizmo, meny ir dizaino srityse. Tadiau studenty, pasirinkusiy komunikacijos ir teisés studijas, skaiciaus
mazéjimas buvo staigesnis, lyginant su bendru rinkos smukimu. Tai rimtas i$SUkis tokioms EHU studijy
programoms, kaip Medijos ir komunikacija, Tarptautiné teisé ir Europos Sgjungos teisé, Pasaulio politika ir
ekonomika, Viesoji politika (zr. 5 pav.).



5 pav. Baltarusijos universitety pirmo kurso studenty skaicius pagal studijy kryptis, Zmoniy skaicius tukstanciais,
2017 m.

% pokytis 2012-2017 | Kairéje: pagal bendra rinkos mazéjima (-30%)

() Komunikacija, teisé, ekonomika ir vadyb 20,2 | -38% | -8p.p. 374 (53% EHU) studentai, pasirinkg
Medijas ir komunikacijg, Tarpt.
InZinerija ir technologijos (jskait. IT) 1-29% T +1 p.p. teise ir ES teise, Pasaulio politika ir

ekonomika, Viesaja politika

Pedagogika 1-31% 1 -1p.p.
Zemeés kis ir miSkininkysté 1-8% T+22 p.p.
Sveikatos mokslai 1-13% T +17 p.p.
e . - ) i 14 (2% EHU) studenty, pasirinkusiy
() Humanitariniai mokslai (ist., pol., social.,fil.) 1 -9% T +21 p.p. catttrosstudijasfilosefia
Gamtos mokslai (fizika, chemija, biologija, ir t.t. 1-13% T +17 p.p.
Architektira ir statyba 1-51% 1-21p.p.
. . I 102 (15% EHU) studentai,
() Sportas, turizmas ir sveikatingumas 1-23% 1 +7 p.p. sasirinke Kutriros pavelde ir
Apsaugos paslaugos T +6% T +36 p.p. turizmo studijas
() Menaiir dizainas 1 -29% T+l p.p. 208 (30% EHU) studentai, pasirinke
Vizualinj dizaing ir medijas
Aplinkosaugos mokslai 1 -38% 1 -8 p.p.
Socialiné apsauga 1-17% T +13 p.p.
() EHU déstymo sritys Profesinis Svietimas 1 -67% 1-37p.p.
Apgyvendinimas ir maitinimas T +0% 1 +30 p.p.

15-19 amziaus grupé Baltarusijoje (2012-2017): | -17%

Saltiniai: Biuletenis ,Baltarusijos $vietimas 2017, Baltarusijos statistikos komitetas, Baltarusijos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerija, kita.

Konkurencija ir EHU rinkoje. Pastaruoju metu rinkoje suintensyvéjo konkurencija dél EHU studijuoti tinkamy
studenty. Kadangi EHU misija yra nukreipta j Baltarusijos studentus, universitetas privalo prisitaikyti prie
konkurenty sitlomos studijy kokybés ir studijy kainos, tiek pacioje Salyje, tiek ir uzsienyje.

Studentams, nusprendusiems gyventi ir studijuoti Baltarusijoje, pagrindiniai alternatyvias EHU universitetai,
siilo panasius ar maZesnius mokescius uz mokslg. Taciau EHU turi konkurencinj pranaSuma tarptautinio
bendradarbiavimo ir jvairiy asmeninio akademinio augimo perspektyvy atzvilgiu (zr. ,EHU misija ir
vertybés”).

Be to, galimybe studijuoti uZsienyje svarstantys studentai linke rinktis Lenkijos universitetus, kurie sidlo

neabejotinai aukstos kokybés studijas uz auksStesne kaing ar daug didesnes nuolaidas (EHU pozicijos rinkoje
apibendrinima Zr. 6 pav.).



6 pav. EHU konkurentai

Vistulos universitetas (Lenkija) Baltarusijos valstybiné meny akademija

Meny ir dizaino programos
1500 studenty
Kaina: €365—€1169/metus

Jvairiy bakalauro studijy programy
pasirinkimas (jskaitant Turizma, Ekonomika)

Lazarskio universitetas (Lenkija) +  Vir$ 3 100 studenty

Kokybé: konkurencinga menotyros

Socialiniai mokslai (Ekonomika, Verslo, +  Kaina: £2000-€3500/metus o . A
o N . srityje ir moksliniuose tyrimuose
valdymas ir Teisé) +  Kokybé: dvigubo laipsnio programos su
+ Vir$ 4 000 studenty Londono universitetu

Kaina: €1 284—€1642/metus

+  Kokybé:jeinaj 8% geriausiy pasaulio
universitety B R ¢ B

K. Kalinovskio programa (Lenkija)

Anksciau: studenty, kurie siekia auk3tojo
moksloir dalyvauja demokratinéje veikloje,
stipendijy programa (pradéta 2006 m.)

Sitlo daug programy jvairiose
studijy kryptyse

Baltarusijos pedagoginis universitetas

44 877 studentai
Mokési 206 studentai ir viso programa +  Sidlo kelis pedagoginiy studijy programas . Kaina: € 445-€1281/metus
g A ST A D) * 19977 studentai +  Kokybé: stipri akademiné tradicija,
Stipendija: €3000/metus - Kaina: €675—-€878/metus populiariausias daugelio
- Siuo metu: stazuotiy programa, skirta - Kokybé: pagrindiné Baltarusijos aukitojo pasirinkimas, gali buti nepasirinktas
universitety absolventams mokslo pedagoginé institucija dél akademinés laisvés trikumo

Saltiniai: pasirinkty universitety informacija. Mokestis u? mokslg: Baltarusijos studentai per 2017/18 metus, visos
bakalauro studijy programos

3.2. Vidinés stiprybés ir isSukiai

»Propilei” centro veikla. Kadangi EHU yra laikomas universitetu priverstinéje egziléje, Minske de facto
veikiantis universiteto filialas - ,,Propilei” centras - padeda tiesiogiai tvarkyti su studijomis susijusius reikalus
Baltarusijoje. Pagrindinés ,Propilei“ uzduotys yra teikti paramg isStestiniy studijy programy studentams,
organizuoti EHU rinkodaros ir su stojimu susijusius renginius bei organizuoti parengiamuosius kursus bei
egzaminus potencialiems studentams. Nepaisant bendro studenty skaic¢iaus smukimo 2014-2018 metais,
2014-2016 metais ,Propilei” centras uZztikrino stabily parengiamyjy kursy lankomumga (apytikriai 100
abiturienty). Siuo metu ,,Propilei“ personala sudaro 4 darbuotojai.

Bendradarbiavimas su kitais universitetais ir tinklais. Pagrindiniai EHU partneriai yra JAV Bardo koledZas,
Rusijos A. I. Herceno pedagoginis universitetas bei Lietuvos Vytauto DidZiojo universitetas. EHU dalyvauja ir
tarptautinése programose, tokiose kaip Erasmus+, ,EUF-Campus Europae” ir sililo mobilumo galimybes tiek
studentams, tiek ir darbuotojams; universitetas taip pat bendradarbiauja su Vokietijos akademiniy mainy
tarnyba (toliau — DAAD).

Glaudus bendradarbiavimas su Bardo koledZzu padéjo EHU parengti laisvais menais grjstas Bendrgsias
universitetines studijas, metodine medziagg, organizuoti bendrus renginius, rengti darbuotojus ir kt.
Netolimoje ateityje tikimasi dar labiau jsilieti j Bard koledZo tinklo veiklas (dvigubg laipsnj
suteikiancios/jungtinés programos, studenty mobilumas).

Siuo metu pagal mobilumo programas j EHU daugiau studenty idvyksta (19 studenty per 2016/17 m.m.) nei
atvyksta (14); per kelerius metus tarptautinio mobilumo aktyvumas isliko nepakites.
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EHU studenty dinamika. Atsizvelgiant j studenty skaiciy studijy programose, Siuo metu populiariausios yra
Vizualinio dizaino ir medijy bei Medijy ir komunikacijos studijy programos. 2017/18 m.m. kiekvienoje
programoje mokési daugiau nei 200 studenty, o visi kartu jie sudaré 60 proc. viso bendro studenty skaiciaus.

2017/18 m.m. baltarusiai sudaré daugiau nei 90 proc. studenty. Palyginti su 2014/15 m.m. skaicius sumazéjo
44 proc. (vidutiniskai per m.m.; Baltarusijos pirmakursiy amZiaus grupés sumazéjo 7 proc.).

Nuolatiniy ir iStestiniy studijy studentai. Per 2017/18 m.m. pusé visy studenty mokési pagal istestine
studijy forma ir didesné jy dalis stojo j EHU populiariausias studijy programas (zr. 7 pav.).

7 pav. EHU studenty skaicius pagal akademinius departamentus, programas ir studijy forma, nurodytas Zmoniy
skaicius ir procentai, 2018 m. kovas

Humanitari  vizualinis dizainas ir medijos (BA) 56% 208
niy moksly
irmenu - ldas i .
depart. Kult@ros paveldas ir turizmas (BA) 102
Filosofija (PhD)
Socialiniy Medijos ir komunikacija (BA) 52% 211
moksly
depart.
- Tarptautiné teisé ir ES teisé 112
Pasaulio politika ir ekonomika (BA}
Kultros studijos (MA)
Viesoji politika (MA) - Nuolat. st. 15test. st. - Kitos st. (miSrios, PhD)

Viso: 2018 kovo mén.: 698 | Sumazéjo-44% nuo 2014/15m.m. (1237)

Studijy nutraukimas. Dalis EHU istestiniy studijy studenty taip ir nebaigia studijy: vidutiniskai tik 13 proc.
studenty pereina j ketvirtg kursg nenutrauke studijy, nepakeite studijy programos ar studijy formos. Uztat
nuolatiniy studijy studentai labiau linke pabaigti studijas ir jas baigia daugiau nei pusé besimokanciyjy, taciau
studijy nutraukimo priezastys islieka tos pacios. Studentai nurodé Sias studijy nutraukimo prieZastis: studijy
kokybé, akademinés, finansinés priezastys (83 proc. visy studijy nutraukimo atvejy).

Kalbos. Dauguma studijy programy déstomos rusy, baltarusiy kalba, maZesné dalis - angly ir vokieciy
kalbomis. Kadangi universitetas telkia démesj j tarptautinima, Siuo metu EHU siekia iSplésti sitilomy kursy
sgrasq ir jtraukti naujas studijy programas, déstomas angly kalba.
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4.EHU strateginés gaires

Siame skyriuje pateikiama EHU misija, vizija ir vertybés bei 6 vidutinés trukmeés strateginiai tikslai.

4.1. EHU misija, vizija ir vertybés

Misija: EHU, kaip j studentus orientuoto universiteto, misija — skatinti pilietinés visuomeneés plétrg, sidlant
humanitariniy ir laisvyjy meny studijas studentams i$ Baltarusijos ir viso regiono, uztikrinant tarptautinio
lygio studijy kokybe.

Vizija 2024 metams: EHU, kaip tarptautiSkuma skatinancio universiteto vizija — pritraukti pilietiniu mastymu
pasizymincius, europines vertybes ir laisvuosius menus palaikancius bei pasiruosusius aktyviai dalyvauti
universiteto ir absolventy tinklo veikloje studentus is Baltarusijos ir viso regiono.

Vertybés:

e Europinés vertybés — skatinti nuosekly studenty tobuléjimg ir demokratinj pozZilirj j asmenine ir
visuomeneés plétra, sitlant liberaly mokyma ir mokymasi bei skatinant kritinj mastyma;

e Studijy kokybé — uztikrinti auksto lygio akademinés ir papildomos veiklos patirtj;

e Dinamiskumas — uztikrinti savalaikj ir tinkamg atsakg j iSorinés bei vidinés aplinkos pokycius.

Kryptys:

e Humanitariniai mokslai;
e Menai;
e Socialiniai mokslai.
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4.2. Strateginiai tikslai

Toliau pateikti 2023/24 m.m. vizijos jgyvendinimo EHU strateginiai tikslai.

8 pav. EHU strateginiai tikslai ir uzdaviniai 2019-2024 metams

Universitetas, skatinantis tarptauti§kumag ir pritraukiantis pilietiniu mastymu pasiZzymin¢€ius, europines vertybes ir
laisvuosius menus palaikancius bei pasiruosusius aktyviai dalyvauti universiteto ir absolventy tinklo veikloje studentus i$
Baltarusijos ir viso regiono.

1.1ki 2023/24 m.
m. padidinti EHU
uisienio studenty
skaiciy iki 170
(20%)

1.1. Sukurti EHU
tarptautinimo plétros
programa

1.2, Sukurtiir
igyvendinti uZsienio
rinkodaros ir priemimo
strategija tikslinéms
alims

1.3. Parengti
rinkodaros/pagalbing
medZiagg uisienio
studentams

2. Siekiant iki
2023/24m. m.
padidinti studenty
skaiciy iki 850,
pagerinti studijy
kokybe

2.1. Pristatyti naujas
studijy programas

2.2. Periodiskai
atnaujinti studijy
programy turinj

2.3. Padidinti studenty
ir personalo tarptautinj
mobiluma

2.4, Teikti studentams
karjeros planavimo
paslaugas

3. 1ki 2023/24 m.
m. pasidlyti bent 2
dvigubo laipsnio
arba jungtiniy
studijy programas
ir stiprinti EHU
bendradarbiavima

3.1. Pristatyti dvigubo
laipsnio/ jungtiniy
studijy programas

3.2. Kurtinaujas ir
stiprinti esamas
institucines
partnerystes

4.1ki 2023/24m. m.
padidinti kursy,
déstomy angly kalba
skaiciy iki 50 proc.
bakalauro studijose
ir iki 70 proc.
magistro studijose

4.1. Pagerinti
akademinio ir
administracinio
personalo angly kalbos
Zinias

4.2. Padidinti kursy,
déstomy angly kalba,
skaitiy

5. Pagerinti moksliniy

tyrimy ir meninés
veiklos kokybe

5.1. Sukurtiintegruota EHU

maoksliniy tyrimy ir meny
vystymo strategija

5.2. Sukurtiir jgyvendint
nauja akademinio
personalo atlyginimuy,
darbo krvio ir moksliniy
vardy suteikimo sistema

5.3. Stiprinti moksliniy
tyrimy ir meno projekty
akademinj bei meninj
potencialg

5.4, Stiprinti akademinio
personalo susidomejima
moksliniais tyrimais ir
skatinti dalyvavima

moksliniy tyrimy bei meny

projektuose

5.5. Sukurti naujasir

stiprinti esamas moksliniy

tyrimy bei meny
partnerystes

6. Pagerinti EHU
administravima ir
organizavima

6.1. Sukurtiintegruoty
Zmogiskuyjy istekliy valdymo
modelj EHU personalui

6.2. Atlikti periodine akademinio
personalo atestacijg

6.3. Atnaujinti EHU rinkodaros
plana

6.4. Atnaujinti studijy programy
kainodara

6.5. Sukurti EHU riziky valdymo
sistema

6.6. Nustatyti organizacinio
valdymo veiklos rodiklius

6.7. Stiprinti EHU absolventy
tinklg

6.8. Jvertinti studijy nutraukimo
priefastisir atitinkamai
pakoreguoti Studenty i§laikymo
plana

6.9. Standartizuoti kalbos
naudojima vidinéje ir iSorinéje
komunikacijoje
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5.]gyvendinimo planas

Siame skyriuje pristatomas jgyvendinimo planas 6 strateginiams tikslams pasiekti. Kiekvienas strateginis
tikslas padalintas j mazZesnius tikslus, kurie paskirstyti pagal uzduotis, jgyvendinimo rodiklius, atsakingus
asmenis ir poveikj finansiniams rezultatams.

Strategijos finansinés sglygos pateiktos Sio skyriaus pabaigoje.

5.1. ki 2023/24 m.m. padidinti EHU uZsienio studenty skaiciy iki 170 (20
proc.)

EHU siekia praplésti savo veiklos geografijg siekdamas pritraukti daugiau uzsienio studenty. Numatoma, jog
EHU sitlomos vertybés gali bati aktualios Sioms penkioms Salims: Ukrainai, Rusijai, Kazachstanui, Moldovai ir
Gruzijai.

Pritraukus studentus i$ uZsienio, universiteto bendruomené galés keistis poZilriais, Ziniomis ir patirtimi, o
praplétes savo rinkg, universitetas galés stabilizuoti savo finansine padét;.

5.1.1. Sukurti EHU tarptautinimo plétros programg

Pries imdamasis kokiy nors veiksmy uzsienio studenty rinkoje, EHU pirmiausia turi parengti savo, kaip
tarptautinio veikéjo, politikg. Tuo tikslu batina nustatyti tarptautinimo ir rinkos plétros uzdavinius,
identifikuoti EHU tikslines Salis (pirmiausia démesj skiriant Ukrainai, Rusijai, Kazachstanui, Moldovai, Gruzijai)
ir prisijungti prie jvairiy iniciatyvy, siekiant stiprinti EHU, kaip tarptautinio veikéjo, jvaizdi.

1.1. Sukurti EHU tarptautinimo plétros programa

Uiduotys: Rodikliai: Atsakingas:
* Nustatyti EHU tarptautinimo tikslus * Strategija 2019-2024 metams jsigalioja ¢  Komunikacijos ir plétros sk. vadovas
* Nustatyti EHU tikslines &alis nuo 2019 m. sausio
* Suderinti EHU iniciatyvas rinkodaros, Impact on financial results: —
moksliniy tyrimy ir meno srityse, tinkly
kdrima ir kt.

5.1.2. Sukurtiir jgyvendinti uzsienio rinkodaros ir priémimo strategijg tikslinéms Salims

Siuo metu EHU taiko tradicinius rinkodaros metodus ir priémimo j studijas priemones Baltarusijos
studentams pritraukti. Siekiant padidinti uzsienio studenty skaiciy, turi bati parengta ir kiekvienai valstybei
pritaikyta strategija. Dél Sios prieZasties iki 2019/20 m.m. turi bati parengti 2 mety tiksliniy Saliy pritraukimo
planai, siekiant, kad iki 2023/24 m.m. j EHU baty pritraukta 170 uZsienio studenty.

1.2. Sukurti ir jgyvendinti uZsienio rinkodaros ir priémimo strategija tikslinéms salims

Uiduotys: Poveikis finansiniams rezultatams (takst. eur)

* Sukurti individualius studenty priémimo veiksmy 2015/20 2020/21 2021/22 2022/23  2023/24
planus (socialinés medijos, karjeros dienos,

vietiné rinkodara, Propilei centro veiklos plétra) m.m. m.m. m.m. m.m. m.m.
Rodikliai: Bazinés pajamos
* 2 mety priémimo veiksmy planas kiekvienai (studenty pajamos) 283 289 281 281 281
tikslinei saliai jsigalioja nuo 2019 m. balandzio i
* Uzsienio studenty skaicius: 170 iki 2023/24 m. m. 1'2_ NERLERE +263 +286 +306 +325 +345
Atsakingas: pajamos
+  Komunikacijos ir plétros skyriaus vadovas Bazinés islaidos
(Studenty 35 35 -35 -35 35
pritraukimo
biudZetas)
1.2 Papildomos -50 -60 -70 -70 -70
islaidos
Investicijos - - - - -

14



5.1.3. Parengti rinkodaros/pagalbine medzZiagg uzsienio studentams

Parengti lengvai suprantamg ir visiems studentams pasiekiamg rinkodaros/pagalbine medZiagg arba
atnaujinti esama. Tad iki 2018 mety pabaigos EHU tinklapyje turi atsirasti ,Virtualus turas” ir skiltis, skirta
uzsienio $aliy studentams. Iki 2019/20 m.m. pradzios taip pat turéty bati parengtas standartinis studenty
priemimo informacinis paketas (vizualizuotas ir suderintas su vidiniais procesais).

1.3 Parengti rinkodaros/pagalbing medZiaga uzsienio studentams

UZduotys: Poveikis finansiniams rezultatams (tikst. eur)

. .Papde't'\ lI?ZHU tinklap] uZsienio studentams skirta 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Lz e m.m. m.m. m.m. m.m. m.m.

* Sukurti,virtualig universiteto patirtj“ EHU
tinklapyje Pajamos

: mgf:;:f;gig:i studenty priemimo Bazinés i¢laidos -40 -40 -40 -40 -40

IT budget

Rodikliai: (IT budiget)

» Naujos tinklapio skiltys: informacija uzsienio 1.3 Papildomos -5,5
studentams ir ,,Virtualus turas” investicijos

— |sigaliojanuo 2018 m. spalio
— Atsakingas: Komunikacijos ir plétros skyriaus
vadovas
* Informacija pirmakursiams i$ uzsienio
— Isigaliojanuo 2018 m. spalio
— Atsakingas: Studenty reikaly tarnyhos
vadovas

5.2. Siekiant iki 2023/24 m.m. padidinti studenty skaiciy iki 850, pagerinti
studijy kokybe

Siekiant jgyvendinti misijg ir vizijg, EHU vertybés turi bati vieSinamos didesniam studenty skaiciui. Pastebimai
mazéjantis studenty skaicius bus didinamas investuojant j studijy kokybés gerinimg, pristatant naujas studijy
programas ir atnaujinant jau esamas bei praturtinant studijy patirtj (tarptautinis mobilumas, karjeros
planavimas). Tikimasi, jog $ios investicijos atsipirks padidéjus studenty skaiciui (850 studenty iki 2023/24
m.m.

5.2.1. Pristatyti naujas studijy programas

Siuo metu EHU veikia 8 akredituotos studijy programos, akredituotos iki 2019/20 m.m. Nuo 2019/20 m.m.
bus atnaujintos kelios programos, jtrauktos 2 naujos. Iki 2019/20 m.m. pradzios turi bati parengtos naujos
programos ir suburtas personalas. ki 2023/24 m.m. jau 80 studenty turéty studijuoti pagal naujai parengtas
programas.

2.1. Pristatyti naujas studijy programas

UZduotys: Poveikis finansiniams rezultatams (tukst. eur).
* Parengti naujy studijy programy turinj ir suburti 2019/20  2020/21 2021/22  2022/23 2023/24
personalg m.m. m.m. m.m. m.m. m.m.

* Integruoti naujy studijy programy rinkodarg j

Bazing ;
EHU rinkodaros plang FHIES [PEIEEE

Rodikliai: 2.3: papildomos +26 +46 +71 +98 +124
+ Akredituoti naujas studijy programas : 2 pajamos
— [sigalioja nuo 2019 m. geguzés Bazinés islaidos
* 2 naujy studijy programy studenty kiekis: 80 2.1 Papildomos 74 _40 50 69 87
— 1ki 2023/24m.m. Ekils
Atsakingas:
Investicijos

* Akademinés dalies vadovas
5.2.2. Periodiskai atnaujinti studijy programy turinj

Nuo 2014/15 m.m. iki 2017/18 m.m. bendras EHU studenty skaicius sumazéjo 44 proc. Siekiant pakeisti Sig
dinamika, studijy programy turinys turi bati dar aktualesnis ir orientuotas j tarptautine erdve. 2019/20 m.m.
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pavasario semestro pradZioje turi bati pristatyta studijy programy atnaujinimo procediira (orientuota j
tarptautinimg, aktualuma ir t. t.) bei periodiné finansy vertinimo ir valdymo analizé.

2.2. Periodiskai atnaujinti studijy programy turinj

Uzduotys: Poveikis finansiniams rezultatams (tiikst. eur)

* Sukurti studquprogramq_tur\mu.atnaupn.\mo 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23  2023/24
(karta per metus) procedirg (orientuota j

o - m.m. m.m. m.m. m.m. m.m.
tarptautinima, aktualuma ir pan.)
¢ Sukurti periodine finansiniy studijy programy Pajamos - - - - -
ve.rt\mm.o ir valdymo proceddra (PVR ir kiti Bazinés ilaidos ) ) i ) i
veiksmai)
Rodikliai: 2.2 Papildomos -10 - -10 - -10
+ Periodiné studijy atnaujinimo procediira islaidos

(parengimas ir jgyvendinimas)

* Finansiniy studijy programy rodikliy nustatymas
(parengimas ir jgyvendinimas)
— Jsigalioja nuo 2019 m. vasario

Atsakingas:

* Akademinés dalies vadovas

Investicijos - - - - -

5.2.3. Padidinti studenty ir personalo tarptautinj mobiluma

Siuo metu 19 EHU studenty ir darbuotojy yra iSvyke pagal tarptautinio mobilumo programas (2017/18
m.m.). Siekiant plésti EHU tarptautinima ir atviruma, bltina parengti ir jgyvendinti veiksmy plang, didinant;j
studenty ir darbuotojy, dalyvaujanciy trumpose tarptautinése mobilumo programose, skaiciy. Tikimasi, jog
iki 2020/21 m.m., kiekvienais mokslo metais galés iSvykti 50 studenty ir 10 darbuotojy, o atvykti - 40
studenty ir 10 darbuotojy. Padidéjusi vietinio ir tarptautinio akademinio personalo kultdriné jvairové ir
sinergija zenkliai prisidéty prie EHU vizijos jgyvendinimo.

2.3. Padidinti studenty ir personalo tarptautinj mobiluma

UZduotys: Poveikis finansiniams rezultatams (tikst. eur)

+ Parengtiir jgyvendinti studenty ir personalo

skaic¢iaus mobilumo programose didinimo 2015/20 2020/21  2021/22 2022/23  2023/24

veiksmy plang m.m. m.m. m.m. m.m. m.m.
Rodikliai: Pajamos - - - - -
* Veiksmy plano parengimas ir jgyvendinimas 1 Bazinés islaidos - - - - -

k./2 metus .

. 2.3 papildomos -2 -2 -2 -2 -2
- |sigalioja nuo 2018 m. rugpjicio e
Atsakingas: -
Investicijos - - = > -

* Akademinés dalies vadovas
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5.2.4. Teikti studentams karjeros planavimo paslaugas

Siuo metu studenty karjeros planavimo paslaugos EHU néra aiskiai apibréztos. Siekiant pagerinti 3ig
reikSmingg studijy patirties dalj, batina parengti ir jgyvendinti dvejy mety veiklos plang dél Siy papildomy
paslaugy teikimo ir koordinavimo aktyviai dalyvaujant dabartiniams absolventams. Tokio plano rengimo ir
jigyvendinimo iSlaidos buty padengiamos iS esamo Studenty reikaly tarnybos biudzeto. Tai padéty kurti
aktyvig ir pilietiSkai nusiteikusig EHU bendruomene bei jgyvendinti bendrg universiteto misijg.

2.4. Teikti studentams karjeros planavimo paslaugas

Uiduotys: Poveikis finansiniams rezultatams (tukst. eur)
+ Skurti jgyvendinti studenty karjerc.vs valdymo 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23  2023/24
plang (aktyvus absolventy dalyvavimas)
m.m. m.m. m.m. m.m. m.m.
Rodikliai:
* Veiksmy plano vykdymas 1k./2 metus Pajamos
[l ZTE e e e Bazinés i¥laidos 15 15 15 15 15
Atsakingas: (Studenty reikaly
* Studenty reikaly tarnybos vadovas tarnybos
biudzetas)
2.4 Papildomos -4 -4 -4 -4 -4
islaidos
Investicijos

5.3. ki 2023/24 m.m. pasitlyti bent 2 dvigubo laipsnio arba jungtiniy
studijy programas ir stiprinti EHU bendradarbiavima

EHU, siekdamas skleisti savo vertybes j Baltarusijg ir kitas bendruomenes, vadovaujasi strateginiu tikslu bati
aktyviu akademiniy ir socialiniy tinkly dalyviu. EHU, tapus tarptautiniu mastu pripaZintu ir gerbiamu
universitetu, sustiprés jo jvaizdis Baltarusijoje ir uzsienyje, todél esamose ir naujose studijy programose
padidés studenty skaicius. Vienas i$ pagrindiniy pasialymy yra pristatyti kelias dvigubo laipsnio/jungtiniy
studijy programas bendradarbiaujant su JAV Bardo koledzZu ir Rusijos valstybiniu A. I. Herceno pedagoginiu
universitetu.

5.3.1. Pristatyti dvigubo laipsnio/jungtiniy studijy programas

Siuo metu EHU turi galimybe pasidlyti dvigubo laipsnio/jungtiniy studijy programas su Bardo kolediu ir
Valstybiniu A. I. Herceno pedagoginiu universitetu (nustatant ir jgyvendinant tokiy programy kriterijus bei
atliekant kitus parengiamuosius veiksmus). Dvigubo laipsnio/jungtiniy studijy programos su skirtingais
tarptautiniais universitetais pastebimai pagerins EHU, kaip laisvyjy meny ir akademinés kompetencijos
tarptautinio centro, pozicija.

3.1. Pristatyti dvigubo laipsnio arba jungtiniy studijy programas

UZduotys: Poveikis finansiniams rezultatams (tikst. eur)
+ Sutartisu JAV Bard koledzu dél dvigubo
o PO ST eliof e 2019/20  2020/21  2021/22  2022/23  2023/24

veiksmy plano jgyvendinimo

) . m.m. m.m. m.m. m.m. m.m.

* Sutartisu Valstybiniu A.l. Herceno

pedagoginiu universitetu dél dvigubo laipsnio Pajamos

jl;xenng(;cil:.‘\iztuduq programos veiksmy plano Bazinés

islaidos

Rodikliai:
+ Dvigubo laipsnio ir jungtiniy studijy 3.1 -15 -15

programos: 2 Papildomos

— sigalioja nuo 2022 m. sausio islaidos
Atsakingas: Investicijos

+ Akademinés dalies vadovas
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5.3.2. Kurti naujas ir stiprinti esamas institucines partnerystes

Dabartinis EHU partneriy tinklas yra gana glaudus ir nedidelis, o to nepakanka siekiant ambicingy strateginiy
tiksly padidinti studenty ne i$ Baltarusijos skaiiy ir pagerinti studijy/moksliniy tyrimy bei meno veiklos
kokybe. Siekdamas tapti pilnaverciu tarptautinio tinklo dalyviu, EHU turi reikSmingai sustiprinti institucine
partneryste su jvairiais universitetais ir nevyriausybinémis organizacijomis bei jmonémis ar pilietinémis
organizacijomis. Be to, pleciant jungtiniy studijy turinj ir dalyvavimg bendruose moksliniuose tyrimuose bei
meno projektuose, batina kurti naujas ir stiprinti esamas partnerystes.

3.2. Kurti naujas ir stiprinti esamas institucines partnerystes

UZduotys: Poveikis finansiniams rezultatams (tikst. eur)
* Sukurti naujas institucines partnerystes
(universitetai, NVO, jmonés) 2019/20  2020/21 2021/22 2022/23  2023/24
¢ Aktyvinti esamas partnerystes plétojant studijy m.m m.m. m.m. m.m. m.m.
turinj bei mokslinius ir meny projektus ;
Rodikliai: Pajamos
* Naujy instituciniy partnerysciy skaiius: 2 Bazinés islaidos
— ki 2020 m.. s.ausm. . . (Rgnglmal, 35 .35 .35 35 .35
* Bendry moksliniy tyrimy ir meny projekty per kelionés,
m.m. : 10 apgyvendinimas)
— 1ki 2023/24 m.m.

3.2 Papildomos
Atsakingas: islaidos

+ Akademinés plétros skyriaus vadovas

-10 -4 -4 -4 -4

Investicijos

5.4. ki 2023/24 m.m. padidinti kursy, déstomy angly kalba skaiciy iki 50
proc. bakalauro studijose ir iki 70 proc. magistro studijose

Norédamas tapti aukstos studijy kokybés ir akademinés/ meninés veiklos centru, EHU turi dalyvauti
tarptautinio lygio dialoge su organizacijomis, ekspertais ir uzsienio studentais. Ypac¢ svarbu, kad EHU
personalas laisvai galéty bendrauti angly kalba, déstyti, atlikti tyrimus, dalyvauti tarptautiniuose projektuose,
bati kviestiniais déstytojais, bendrauti su studentais ir t. t. Taip pat svarbu padidinti angly kalba déstomy
EHU studijy dalyky skaiciy, kad universitetas galéty efektyviau konkuruoti tarptautinéje rinkoje bei skleisti
europines vertybes Baltarusijoje ir regione.

5.4.1. Pagerinti akademinio ir administracinio personalo angly kalbos Zinias

Siuo metu EHU akademinis personalas daugiausia désto rusy kalba (90 proc. visy kursy) ir mazdaug tre¢dalis
visy darbuotojy gali déstyti daugiau nei dvejomis kalbomis, daugiausia rusy ir angly. Kadangi ypatingas
démesys yra skiriamas tarptautinimui ir tinkly kdrimui, EHU turi skatinti akademinj ir administracinj
personalg dalyvauti angly kalbos kursuose ir papildyti jdarbinimo reikalavimus uZsienio kalbos mokéjimo
kriterijumi.

4.1. Pagerinti akademinio ir administracinio personalo angly kalbos Zinais

UZduotys: Poveikis finansiniams rezultatams (takst. eur)
¢ Paskatinti da\yvaut'\ anglq kalbos kursuose 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
* Pridéti kalbos kriterijy jdarbinimo procedirose m.m. m.m. m.m. m.m. m.m.
Rodikliai : -
* Laisvai kalbancio angly kalba (bent jau B2 FEELES

lygmenyije) personalo dalis % : 75% Bazinés islaidos

— 1ki 2020 m. sausio (profesinés -145 -145 -145 -145 -145
Atsakingas: paslaugos)
¢« Finansy ir personalo skyriaus vadovas I e 4 4 4 4 4

Investicijos
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5.4.2. Padidinti kursy, déstomy angly kalba, skaiciy

Studijy turinio dalis, déstoma angly kalba, turi bati palaipsniui padidinta. EHU bendruomenei tai suteiks
atvirumo ir paskatins personalg bei studentus aktyviau dalyvauti tarptautiniuose tinkluose. Todél peréjimas
prie angly kalbos, kuria bus déstoma daugiausia, turéty buti koordinuojamas nuo pirmuyjy Strategijos
igyvendinimo mety.

4.2 Padidinti kursy. Déstomy angly kalba, skaiéiy

UZduotys: Rodikliai : Atsakingas:
+ Koordinuoti studijy medziagos pateikimg ¢ Studijy turinio angly kalba % : 50% ¢ Akademinés dalies vadovas
angly kalba — |ki 2023/24 m.m.

Poveikis finansiniams rezultatams: —

5.5. Pagerinti moksliniy tyrimy ir meninés veiklos kokybe

Akademiné ir meniné veikla yra reikSminga EHU misijos bei ilgalaikés vizijos sudedamoji dalis. I5tekliy, skirty
moksliniams tyrimams ir menams plétoti padidinimas tapty svarbiu impulsu jgyvendinant penktajj strateginj
tiksla. Tokiu badu iStekliai bus paremti EHU veiksmais, kuriais siekiama gerinti moksliniy tyrimy kokybe.

5.5.1. Sukurti integruotg EHU moksliniy tyrimy ir meny vystymo strategija

Gerinant moksliniy tyrimy ir meny kokybe, EHU turi parengti pagrindines moksliniy tyrimy ir meno sriciy
vystymo gaires bei prioritetus. Véliau Sios strategijos nuostatos turi bati suderintos su kitais vidiniais EHU
procesais ir iniciatyvomis. Si strategija turés reikmingos jtakos kuriant studijy programas, plétojant
partnerystes ir bendrus projektus.

5.1. Sukurti integruota EHU moksliniy tyrimy ir meny vystymo strategija

Uiduotys: Poveikis finansiniams rezultatams (takst. eur)
* Nustatyti svarbiausias moksliniy tyrimy ir meny 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
sritis bei plétros iniciatyvas m.m. m.m. m.m. m.m. m.m.
* Suderinti strategijg su EHU vidinémis Pajamos B B B _
procedlromis
A o Bazinés islaidos -50 -50 -50 -50 -50
Rodikliai : L
(moksliniai tyrimai
s Moksliniy tyrimy ir meny vystymo strategijos ir menai)
parengimas jsigalioja nuo 2019 m. sausio
Atsakingas: e 2] Sl
e moksliniy tyrimy ir -49 -74 -101 -105 -108
* Akademinés dalies vadovas meny biudetas
Investicijos - - - -
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5.5.2. Sukurtiir jgyvendinti naujg akademinio personalo atlyginimy, darbo krdvio ir moksliniy
vardy suteikimo sistemg

Siuo metu EHU taikoma akademinio personalo atlyginimo, darbo krivio ir moksliniy vardy suteikimo sistema
sudaro tik jprasti ir ateities perspektyvy nenumatantys elementai, pavyzdZiui, tiesioginis darbo kravis,
numatytas tik vedant paskaitas. Siekiant padidinti EHU mokslinés bendruomenés jgyvendinamy moksliniy
tyrimy ir meno projekty skaiciy, turi bati sukurtos: nauja atlyginimy sistema; darbo krivio paskirstymo ir
pedagoginio vardo suteikimo tvarkos, apimancios aukstos kokybés ir atitinkamo skaiciaus jgyvendinamy
moksliniy tyrimy ir meno projekty rodiklius.

5.2. Sukurti ir jgyvendinti naujg akademinio personalo atlyginimy, darbo krivio ir moksliniy vardy suteikimo sistemg

Uiduotys: Poveikis finansiniams rezultatams (takst. eur)

* Atnaujinti akademinio personalo atlyginimy 2019/20 2020/21  2021/22 2022/23  2023/24
sistema, jdiegti akademiniy tyrimy ir meny _ - _ G .
nasumo rodiklius

+ Atnaujinti akademinio personalo darbo krivio Felal: . . . . .
paskirstyma Bazinés islaidos -50 -50 -50 -50 -50

+ Atnaujinti pedagoginio mokslinio vardo suteikimo ~ (moksliniai tyrimai
procedra, suderinti jg su individualiais tyrimy ir ir menai)
meny rezultatais bei kokybe Papildomas

Rodikliai : moksliniy tyrimy ir -49 -74 -101 -105 -108

* Atnaujinta atlyginimy sistema meny biudZetas
— Jsigalioja nuo 2018 m. rugséjo Investicijos - - - - -

Atsakingas:

* Finansy ir personalo skyriaus vadovas

5.5.3. Stiprinti moksliniy tyrimy ir meno projekty akademinj bei meninj potenciala

Sutelkiant démesj j EHU moksliniy tyrimy bei meno projekty aukstg kokybe, turi biti sukurtos déstytojy ir
studenty praktiniy seminary bei seminary organizavimo priemonés, prapléstas bibliotekos iStekliy spektras
(akademinés duomeny bazés angly kalba). Taip pat bdtina pritraukti uZsienio tyréjus ir mokslininkus.

5.3: Stiprinti moksliniy tyrimy ir meno projekty akademinj bei meninj potencialg

UZduotys: Poveikis finansiniams rezultatams (tikst. eur)

+ Skirti priemoniy déstytojy ir studenty
mokslinéms ir meninéms dirbtuvéms bei 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
seminarams m.m. m.m. m.m. m.m. m.m.

* Padidinti bibliotekos isteklius (akademiné

elektroniné duomeny bazé angly kalba) Pajamos i i ) ) )
«  Pritraukti uZsienio mokslininkus dalyvauti Bazineés islaidos -50 -50 -50 -50 -50
bendruose moksliniy tyrimy ir meny projektuose  (moksliniai tyrimai
Rodikliai : ir menai)
¢ Dirbtuviy jrengimas Papildomas
+ Bibliotekos istekliy atnaujinimas moksliniy tyrimy ir -49 -74 -101 -105 -108
— Nuo 2019 m. spalio meny biudzetas
Atsakingas: L
Investicijos - - - - -

¢ Akademinés dalies vadovas
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5.5.4. Stiprinti akademinio personalo susidoméjimg moksliniais tyrimais ir skatinti dalyvavima
moksliniy tyrimy bei meny projektuose

Siuo metu EHU personalo motyvacija vykdyti mokslinius tyrimus ar meny projektus yra vangi. Norint
padidinti susidoméjimg ir dalyvavimg tokiose veiklose ir projektuose, turi bati sukurta ir palaikoma
potencialiy finansavimo S$altiniy duomeny bazé. Be to svarbu parengti informacijos apie projekty
finansavimo galimybes platinimo procedirg bei metodine pagalbg dél Siy procediry taikymo ir
igyvendinimo.

5.4. Stiprinti akademinio personalo susidoméjimg moksliniais tyrimais ir skatinti dalyvavimg moksliniy tyrimy bei meny projektuose

UZduotys: Poveikis finansiniams rezultatams (tikst. eur)
+ Sukurti ir palaikyti potencialiy finansavimo
ZLETIL BOTIErT (f2Es 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23  2023/24

¢« Standartizuotiinformacijos (apie bendrus

m.m. m.m. m.m. m.m. m.m.
projektus ir finansavimo galimybes) sklaidos
procesg Pajamos = = = = =
+ Teikti technine ir metodine pagalba
konsultuojant tyréjus bei menininkus dél Bazinés islaidos -50 -50 -50 -50 -50
tarptautiniy ir nacionaliniy projekty paraisky irjy  (Moksliniai tyrimai
igyvendinimo ir menai)
Rodikliai : ; Papildomas
+ Finansiniy saltiniy duomeny bazé (sukurta ir moksliniy tyrimy ir 49 74 101 105 108
palaikoma) meny biudzetas

* Informacijos apie moksliniy tyrimy ir meniniy
projekty sklaida (palaikymas ir jgyvendinimas)

Atsakingas:

¢ Akademinés dalies vadovas

Investicijos - - - - -

5.5.5. Sukurti naujas ir stiprinti esamas moksliniy tyrimy bei meny partnerystes

Dabartinés EHU moksliniy tyrimy bei meny partnerystés néra pakankamai iSplétotos, todél démesys
tarptautinimui ir aukstos kokybés moksliniams tyrimams/ meninei veiklai paskatins naujas bei stiprins jau
egzistuojancias partnerystes su kitais universitetais ar valstybinémis institucijomis, verslo organizacijomis ir
NVO.

5.5. Sukurti naujas ir stiprinti esamas moksliniy tyrimy bei meny partnerystes

UZduotys: Poveikis finansiniams rezultatams (tikst. eur)
* Kurti naujas moksliniy tyrimy ir meny
partnerystes su Lietuvos ir kity Saliy

universitetais, jmonémis, NVO ir valstybinémis 2019/20 2020/21 2021/22  2022/23  2023/24
institucijomis m.m. m.m. m.m. m.m. m.m.
Rodikliai: -
» Naujy moksliniy tyrimy partneryséiy skaicius: 10 Falalncs . . . ) )
- Nuo 2019 m. spalio Bazinés islaidos -50 -50 -50 -50 -50
Atsakingas: (moksliniai tyrimai
* Akademinés dalies vadovas ir menai)
Papildomas
moksliniy tyrimy ir -49 -74 -101 -105 -108

meny biudzetas

Investicijos - - - - -
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5.6. Pagerinti EHU administravimg ir organizavimg

EHU administraciné ir organizaciné veikla tobulinama vykdant akademinio personalo atestacijg, koreguojant
rinkodaros plang ir tesiant kitas iniciatyvas. Se$to strateginio tikslo uzdavinys paskatins tolesne EHU plétra,
tobulinant vidaus proceddras ir stiprinant organizacinés politikos veiksmingumga ateityje.

5.6.1. Sukurti integruoty Zzmogiskyjy istekliy valdymo modelj EHU personalui

Dabartinis EHU personalo valdymas gana suskaldytas, todél organizacinés struktiros valdymo ir kokybés
efektyvumas néra pakankamas. Todél batina sukurti naujg integruotg personalo modelj jgyvendinant naujos
kartos atlyginimy sistema, kompetencijy ir veiklos vertinimo modelj, karjeros planavimo sistema, atrankos
procesg ir kriterijus, individualaus vystymosi plang bei instruktavimo, mentorystés ar mokymuy politika.

6.1. Sukurti integruotg Zmogiskyjy istekliy valdymo modelj EHU personalui

Uiduotys: Rodikliai: Atsakingas:
+ Sukurti zmogiskyjy istekliy modelj, » Sukurtas zmogiskyjy istekliy modelis: * Finansy ir personalo skyriaus vadovas
susidedantj is: atnaujinta ar sukurta Zmogiskyjy istekliy
— Atlyginimo sistemos modelio politika
— Kompetencijy modelio — Nuo 2019 m. sausio
— Kompetencijy ir veiklos vertinimo Poveikis finansiniams rezultatams: —

— Atrankos proceso ir kriterijy

— Karjeros valdymo

— Individualaus vystymosi plano

— Paruosimo, mentorystés ir mokymy
politikos

5.6.2. Atlikti periodine akademinio personalo atestacijg

Atestuojant akademinj personalg, siekiama tobulinti dabartiniy darbuotojy kompetencijas ir jgidZius. Tai
daroma padedant akademiniam personalui tobuléti ir j atitinkamas pareigas priimant naujus specialistus.
Atestacija turi bati vykdoma remiantis oficialiai veikianciomis taisyklémis ir kriterijais bei orientuota j
darbuotojy asmeninj tobuléjimg ir EHU lUkescius.

6.2. Atlikti periodine akademinio personalo atestacijg

Uiduotys: Rodikliai: Atsakingas:

* Parengti atestacijos proceddras ir * Vykdyti atestacijos procediira * Finansy ir personalo skyriaus vadovas
kriterijus nuo 2018 m. rugséjo

* |vykdyti atestacijg ir individualaus Poveikis finansiniams rezultatams: —

vystymosi planus
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5.6.3. Atnaujinti EHU rinkodaros plang

Dabartinis EHU rinkodaros planas apima tik ,Propilei“ centre vykdomg veiklg ir vietinius informacinius
renginius, kuriuose dalyvauja studentai ir deéstytojai, ir kt. Siekiant pritraukti vis daugiau studenty is
Baltarusijos ir uzsienio bei iSlaikyti esamus, taip pat mazinti studijy nutraukimo atvejy skaiciy, ,Propilei”
centro veikla turéty bati praplésta isSkeliant naujus rinkodaros tikslus ir tam tikslui skiriant atitinkamus
iSteklius.

6.3. Atnaujinti EHU rinkodaros plang

UZduotys: Poveikis finansiniams rezultatams (tikst. eur)

» Siekiant pritraukti daugiau studenty is 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Baltarusijos bei uzsienio ir islaikyti esamus, m.m m.m mm m.m o
perziQréti ir priskirti Propilei centrui naujas B - B i T
veiklas Pajamos = = = - -

RodlRliel Bazinés iélaidos -65 -65 -65 -65 -65

* Atnaujintas rinkodaros planas nuo 2019 m. sausio (Propilei ilaidos)

Atsakingas:

Bazinés islaidos -35 -35 -35 -35 -35

» Komunikacijos ir plétros skyriaus vadovas

(Studenty
pritraukimo
biudzetas)

Investicijos - - -

5.6.4. Atnaujinti studijy programy kainodarg

Dabartiné EHU studijy programy kainodara yra labai konkurencinga ir pritaikyta Baltarusijos studenty rinkai,
suteikiant finansavimo lengvatas ir sitlant santykinai nedidele kaing uz moksla. Siekiant padidinti uZsienio
studenty skaiciy ir tapti maziau priklausomu nuo rémeéjy, EHU planuoja atnaujinti savo studijy apmokéjimo

intervalus bei sglygas, kad i$ studijy jmoky gautos pajamos padengty tiesiogines studijy programy iSlaidas.

6.4. Atnaujinti studijy programy kainodarg

Uiduotys: Poveikis finansiniams rezultatams (tikst. eur)
7 TR S A T T R Sl T 2019/20 2020/21 2021/22  2022/23  2023/24
intervalus m.m. m.m. m.m. m.m. m.m.
* Atnaujinti studijy programy finansavimo salygas
Rodikliai: Bazinés pajamos 589 589 581 581 581
» Studijy programy kaina dengia tiesiogines studijy  (SfUdenty pajamos)
programy islaidas: 100% Papildomos
— Nuo 2018 m. spalio pajamos ( dél
Atsakingas: padidéjusio +315 +408 +521 +657 +800

¢ Rektoriaus biuras

studenty skaiciaus

ir mokescio uz
moksla)

I5laidos - - - - -

Investicijos - - - - -

Daugiau informacijos apie studijy programy kainy galimybes bei kitas finansines prognozes rasite skyriuje
5.7.

5.6.5. Sukurti EHU riziky valdymo sistemg

Vertinant vidaus ir iSorés galimas rizikas bei sukuriant Riziky valdymo plang, EHU padidinty valdymo
efektyvuma ir uztikrinty suderinamuma su kitomis vidaus kokybés uztikrinimo sistemomis.

6.5. Sukurti EHU riziky valdymo sistema

Uiduotys: Rodikliai: Atsakingas:
¢ |vertinti EHU rizikas ¢ Riziky valdymo sistema jsigalioja nuo ¢ Rektoriaus biuras
¢ Sukurti EHU riziky valdymo plang 2019 m. sausio
Poveikis finansiniams rezultatams: —
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5.6.6. Nustatyti organizacinio valdymo veiklos rodiklius

Dabartiné EHU organizaciné praktika neturi nuoseklios veiklos rodikliy vertinimo sistemos. Parengus tokig
stebésenos sistemg ir paskyrus individualias uzduotis kiekvienam darbuotojui, universitetas padidins
valdymo efektyvuma, tokiu badu pagerés bendra organizaciné veikla.

6.6. Nustatyti organizacinio valdymo veiklos rodiklius

UZduotys: Rodikliai: Atsakingas:
* Parengti EHU organizacinio valdymo PVR + |diegta organizaciné valdymo sistema Rektoriaus biuras
+ |diegti rodikliy stebéjimo sistemg - Nuo 2019 m. sausio

Poveikis finansiniams rezultatams: —

5.6.7. Stiprinti EHU absolventy tinklg

Siuo metu EHU absolventy tinklui stinga priemoniy ir motyvacijos dalyvauti universiteto plétros veikloje.
EHU planuoja parengti ir jgyvendinti veiksmy plang, padésiantj labiau jtraukti absolventus bei kurti tinklus
pasitelkiant savanoriskg veiklg ir filantropija.

6.7. Stiprinti EHU absolventy tinklg
UZduotys: Poveikis finansiniams rezultatams (tiikst. eur)

. .Su.kurtl |r£gyvend|r.1t| EHU absolventqis\tragk\mo 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
ir tinkly karimo veiksmy plang (savanorysté,

" o m.m. m.m. m.m. m.m. m.m.
filantropija ir t.t.)
Rodikliai: Pajamos - = = - -
= Dviejy mety veiksmy planas Depings
— Nuo 2019 m. sausio Herels - - -
Atsakingas:
* Komunikacijos ir plétros skyriaus vadovas 6.7
Papildomos -3 -3 -3 -3 -3
islaidos
Investicijos - - - - -

5.6.8. vertinti studijy nutraukimo prieZastis ir atitinkamai pakoreguoti Studenty islaikymo plang

EHU stengiasi mazinti studijas nutraukusiy studenty skaiciy, ypac ty, kurie mokosi pagal istestine studijy
forma (vidutiniskai 13 proc. visy istestiniy studijy pirmakursiy baigia studijas). Siekiant sumazinti $j skaiciy,
batina jvertinti studijy nutraukimo prieZastis, todél turi bati parengtos standartizuotos apklausy ir pokalbiy
proceddros, o rezultatai tinkamai panaudojami.

6.8. Jvertinti studijy nutraukimo prieZastis ir atitinkamai pakoreguoti Studenty iSlaikymo plana

UZduotys: Rodikliai: Atsakingas:

* |vertinti nutraukusiy studijas studenty ¢ Standartizuoty studijas nutraukusiy + Akademinio proceso palaikymo centro
apklausy ir pokalbiy procedaras studenty apklausy /pokalbiy atlikimas: vadovas

* Analizuoti rezultatus ir atitinkamai 100%
koreguoti Studenty islaikymo plang — Nuo 2019 m. sausio Poveikis finansiniams rezultatams: —

5.6.9. Standartizuoti kalbos naudojimg vidinéje ir iSorinéje komunikacijoje

Siuo metu EHU darbuotojai bendrauja keliomis kalbomis: lietuviy, rusy, baltarusiy ir angly. Norint uztikrinti
nuoseklumg ir padidinti administracinj efektyvumg, reikia parengti vidaus politika dél standartizuoto kalbos
naudojimo vidaus ir iSorés komunikacijoje.

6.9. Standartizuoti kalbos naudojima vidinéje ir iSorinéje komunikacijoje.

UZduotys: Rodikliai Atsakingas:
* Sukurti kalbos naudojimo vidaus politika * |diegta Vidaus politika * Komunikacijos ir plétros skyriaus vadovas
vidaus iriSorés komunikacijoje — Nuo 2019 m. sausio

Poveikis finansiniams rodikliams: —
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5.7. Finansinés prielaidos strateginiam periodui

Zemiau lenteléje pateikiamos finansinés prielaidos strateginiam periodui, jskaitant papildomas pajamas bei
iSlaidas ir investicijas, gautas ir skirtas jgyvendinti strateginius tikslus.

1 lentelé. Finansinés prielaidos strateginiam 2019-2024 mety periodui

(Takst. eury) 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Faktas Planas Progn. Progn. Progn. Progn. Progn.

Pajamos

Bazinés su  studijomis | 694 629 589 589 581 581 581

susijusios pajamos

Papildomai gautos, | +0 +0 +315 +408 +521 +657 +800
jgyvendinant  strateginius
tikslus, pajamos susijusios
su studijomis

Bazinés studenty | 168 158 159 160 160 160 160
apgyvendinimo pajamos

Papildomai gautos, | +0 +11 +19 +34 +52 +75 +98
jgyvendinant  strateginius
tikslus, pajamos susijusios
su studenty apgyvendinimu

ES skirtos finansavimo léSos | 1409 1025 930 930 930 930 930

Kity donory  skirtos | 1331 1715 1810 1810 1810 1810 1810
finansavimo lésos

. ) [1] 3602 3537 3822 3930 4054 4212 4379
IS viso pajamy:

ISlaidos

Su darbuotojy darbo | 2589 2589 2678 2644 2639 2658 2676
uzmokesciu susijusios

iSlaidos

Deéstytojy atlyginimai, | 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294

jskaitant mobilumo islaidas
(tiesioginés islaidos)

Papildomos studijy | +0 +0 +76 +40 +50 +69 +87
programy iSlaidos (2.1)

Papildomos dvigubo | +0 +0 +15 +15 +0 +0 +0
laipsnio ir jungtiniy studijy
programy islaidos (3.1)

Bazinés akademinés | 653 653 653 653 653 653 653
administracijos ir pagalbinio
personalo darbo

uzmokescio iSlaidos
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Bazinés administracijos | 642 642 642 642 642 642 642
darbo uZzmokescio islaidos

Veiklos sgnaudos 541 498 560 542 537 543 550
Bazinés bendrabuciy | 135 97 99 101 103 105 107
nuomos ir komunaliniy

paslaugy islaidos

Bazinés smulkaus | 40 40 40 40 40 40 40

inventoriaus pirkimo

iSlaidos

Investicijos i naujas | +0 +0 +6 +0 +0 +0 +0

tinklapio skiltis (1.3)

Bazinés paslaugy islaidos 145 145 145 145 145 145 145
Papildomas akademinio ir | +0 +0 +4 +4 +4 +4 +4

administracinio  personalo

dalyvavimas angly kalbos

kursuose (4.1)

Bazinés konferencijy, | 50 50 50 50 50 50 50

moksliniy tyrimy veiklos ir

spausdinimo islaidos

Papildoma parama | +0 +0 +50 +75 +102 +106 +111
moksliniams tyrimams ir

menams (5)

Bazinés bibliotekos islaidos, | 47 47 48 48 48 48 49

kanceliarinés  priemonés,

transporto islaidos

Kitos islaidos 94 94 94 54 20 20 20

Plétros,  pritraukimo  ir | 110 110 189 183 203 193 203
vadybos iSlaidos

Papildomos iSlaidos dél | +0 +0 +10 +0 +10 +0 +10
periodiniy studijy programy

turinio atnaujinimy (2.2)

Bazinés studenty | 35 35 35 35 35 35 35

pritraukimo islaidos

Papildomos islaidos, | +0 +0 +50 +60 +70 +70 +70
susijusios su uzsienio

rinkodaros ir pritraukimo

strategijy karimu bei

igyvendinimu

Papildomos iSlaidos, | +0 +0 +2 +2 +2 +2 +2

susijusios su dviejy mety
veiklos plano, skirto
studenty ir darbuotojy
tarptautiniam  mobilumui
skatinti, sukdrimu (2.3)
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Bazinés renginiy, kelioniy, | 35 35 35 35 35 35 35
apgyvendinimo islaidos

Papildomos iSlaidos, | +0 +0 +10 +4 +4 +4 +4
susijusios su naujy

instituciniy partnerysciy

kdrimu (3.2)

Bazinés studenty paslaugy | 15 15 15 15 15 15 15
iSlaidos (kultdrine ir

socialiné veikla,

studentiskos iniciatyvos)

Papildomos iSlaidos | +0 +0 +4 +4 +4 +4 +4
studenty karjeros valdymo
plano karimui ir

igyvendinimui (2.4)

Papildomos islaidos EHU | +0 +0 +3 +3 +3 +3 +3
absolventy tinklo
stiprinimui (6.7)

Bazinés Valdanciosios | 25 25 25 25 25 25 25
tarybos ir Visuotinio

dalininky susirinkimy

iSlaidos

Bazinés studenty | 282 268 278 294 312 335 358

finansinés paramos islaidos

Bazinés Baltarusijos | 81 50 65 65 65 65 65
infrastruktiros  palaikymo

iSlaidos

Papildomos islaidos studijy | O +22 +52 +203 +298 +419 +527

ir infrastruktdros plétrai

| 3603 3537 3822 3930 4054 4212 4378
IS viso iSlaidy

Grynasis rezultatas 0 0 0 0 0 0 0

Anksciau minéty strateginiy tiksly jgyvendinimas teigiamai veikia EHU finansine plétrg (ZiGréti toliau pateikta
lentele).

2 lentelé. Esminiai EHU finansiniai rodikliai strateginiam 2019-2024 mety periodui

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Fakt. Plan. Progn. Progn. Progn. Progn. Progn.

Su studijomis susijusiy pajamy 19 proc. 18 proc. 24 proc. 25 proc. 27 proc. 29 proc. 32 proc.
dalis i visy Universiteto pajamy
struktdroje.
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Tiesioginiy islaidy ir studenty
skaiciaus santykis (vidutinis
tiesioginiy islaidy dydis, tenkantis
vienam studentui)

1674 €

1997 €

2206 €

2016 €

1883 €

1744 €

1626 €

Studenty ir déstytojy skaiciaus
santykis (2018 m. birzelis)

14,5

12,1

11,3

11,9

12,4

13,4

14,4

Mokesciy uz mokslg ir studenty
skaiciaus santykis( vidutinis
mokescio uZ studijas dydis per
metus)

893 €

971¢€

1442 €

1489 €

1543 €

1584 €

1626 €

Universiteto tiesioginiy islaidy
padengimas pajamomis ,
susijusiomis su studijomis, takst.
eury)

-600

-665

-479

-352

-242

-125

I8laidy moksliniams tyrimams ir
menui dalis visy Universiteto
iSlaidy struktdroje.

0,98 proc.

0,90 proc.

1,70 proc.

2,10 proc.

2,50 proc.

2,50 proc.

2,50 proc.

Visos islaidos, tenkancios vienam
studentui per metus

4661 €

5425 €

6011 €

5570 €

5261 €

4856 €

4534 €

(1]

| pajamas iS viso néra jtrauktos Universiteto vykdomy atskiry tikslinés paskirties smulkiy projekty finansavimo lésos ir
panaudos bidu neatlygintinai gauty patalpy verté.

2 skirta studijy programos kokybés vystymo (iSoriné ekspertizé, kelioniy islaidos, mokymai, tinkly kdrimas ir t. t.) ir
infrastruktiros gerinimo (patalpos, kita studijy infrastruktira, pvz., techniné ir programiné jranga) poreikiams.

Bl | islaidas i$ viso néra jtrauktos Universiteto vykdomy atskiry tikslinés paskirties smulkiy projekty vykdymo islaidos ir
panaudos bidu neatlygintinai gauty patalpy verté.

Toliau pateiktos Strategijos finansinés sglygos su atitinkamomis papildomomis iSlaidomis bei investicijomis, skirtomis
strateginiams tikslams jgyvendinti.

1 lentelé. Strategijos finansinés salygos, 2017-2024

(Takst. eury) 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Faktas Planas Progn. Progn. Progn. Progn. Progn.

Pajamos

Su studijomis susijusios pajamos 694 629 589 589 581 581 581

E:jpai::g;nos su studijomis  susijusios | +0 +0 +315 +408 +521 +657 +800

Studenty apgyvendinimas 168 158 159 160 160 160 160

Papildomas studenty apgyvendinimas +0 +11 +19 +34 +52 +75 +98

ES skirtos lésos 1409 1025 930 930 930 930 930

Kiti réméjai jskaitant SIDA 1331 1715 1810 1810 1810 1810 1810
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Viso pajamy’ 3602 3537 3822 3930 4054 4212 4379
ISlaidos

Atlyginimai 2589 2589 2678 2644 2639 2658 2676
Déstytojy atlyginimai, jtraukiant mobilumo | 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294
iSlaidas (tiesioginés islaidos)

Papildomos studijy programy islaidos (2.1) | +0 +0 +76 +40 +50 +69 +87
Papildomos dvigubo laipsnio ir jungtiniy | +0 +0 +15 +15 +0 +0 +0
studijy programy islaidos (3.1)

Akademiné administracija ir pagalbinis | 653 653 653 653 653 653 653
personalas

Pagrindiné administracija 642 642 642 642 642 642 642
Veiksmai 541 498 560 542 537 543 550
Bendrabu¢io nuoma ir komunalinés | 135 97 99 101 103 105 107
paslaugos

IT biudZetas 40 40 40 40 40 40 40
Investicijos j naujas tinklapio skiltis (1.3) +0 +0 +6 +0 +0 +0 +0
Profesinés paslaugos 145 145 145 145 145 145 145
Papildomas akademinio ir administracinio | +0 +0 +4 +4 +4 +4 +4
personalo dalyvavimas angly kalbos

kursuose (4.1)

Konferencijy, moksliniy tyrimy veiklos ir | 50 50 50 50 50 50 50
spausdinimo islaidos

!Daplldoma parama moksliniams tyrimams | +0 +0 +50 +75 +102 +106 +111
ir menams (5)

Bibliotekos iSlaidos, kanceliarinés | 47 47 48 48 48 48 49
priemoneés, transporto islaidos

Kitos iSlaidos 94 94 94 54 20 20 20
Plétros, pritraukimo ir vadybos islaidos 110 110 189 183 203 193 203
Papildomos islaidos dél periodiniy studijy | +0 +0 +10 +0 +10 +0 +10
programy turinio atnaujinimy (2.2)

Pritraukimo biudZetas 35 35 35 35 35 35 35
Papildomos islaidos, susijusios su uZsienio | +0 +0 +50 +60 +70 +70 +70
rinkodaros ir pritraukimo strategijy kdrimu

bei jgyvendinimu

Papildomos islaidos, susijusios su dviejy | +0 +0 +2 +2 +2 +2 +2
mety veiklos plano, skirto studenty ir

darbuotojy  tarptautiniam  mobilumui

skatinti, sukdrimu (2.3)

Renginiai, kelionés, apgyvendinimas 35 35 35 35 35 35 35

'] bendras pajamas nejtraukta specialioji SIDA parama, skirta plétrai (papildoma finansiné parama).
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Papildomos islaidos, susijusios su naujy | +0 +0 +10 +4 +4 +4 +4
instituciniy partnerysciy karimu (3.2)

Studenty paslaugy biudzetas (kultdriné ir | 15 15 15 15 15 15 15
socialiné veikla, studentiskos iniciatyvos)

Papildomos iSlaidos studenty karjeros | +0 +0 +4 +4 +4 +4 +4
valdymo plano kdrimui ir jgyvendinimui

(2.4)

Papildomos islaidos EHU absolventy tinklo | +0 +0 +3 +3 +3 +3 +3

stiprinimui (6.7)

Valdanciosios  tarybos ir  visuotiniai | 25 25 25 25 25 25 25
dalininky susitikimai

Studenty finansiné parama 282 268 278 294 312 335 358
Baltarusijos infrastruktdros isSlaidos 81 50 65 65 65 65 65
Papildomos iSlaidos studijy ir |0 +22 +52 +203 +298 +419 +527
infrastruktdros plétrai 2

15 viso i3laidy’ 3603 3537 3822 3930 4054 4212 4378
Grynasis rezultatas 0 0 0 0 0 0 0

Anksciau minéti strateginiai tikslai teigiamai veikia EHU finansine plétrg (Zidréti toliau pateiktg lentele).

2 lentelé. EHU finansiniai rodikliai, 2017-2024

2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 2023/24
Fakt. Plan. Progn. Progn. Progn. Progn. Progn.

Studenty pajamos ir bendros pajamos, proc. 19 proc. 18 proc. 24 proc. 25 proc. 27 proc. 29 proc. 32 proc.
Tiesioginés iSlaidos ir studenty skaicius (vid. 1674€ = 1997€ | 2206€ | 2016€ | 1883€ | 1744€ | 1626€
tiesioginés islaidos vienam studentui)

SFuvde.ntq ir déstytojy EE skaicius (2018 m. 14,5 121 113 11,9 12,4 13,4 14,4
birzelis)

Mokesciai uz mokslg ir studenty skaicius (vieno

studento vid. faktinis metinis mokestis uz 893 € 971 € 1442 € 1489 € 1543 € 1584 € 1626 €
moksla)

Mokéjimai (t|e5|og.|nes |sla_|dos, padengtos i$ -600 665 -479 352 242 125 0
studenty gauty pajamy, tdkst. eury)

ISlaidos moksliniams tyrimams ir menui bei 0,98 0,90 1,70 2,10 2,50 2,50 2,50
bendros islaidos proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc.
Visos iSlaidos vienam studentui 4661 € 5425 € 6011 € 5570 € 5261 € 4856 € 4534 €

? Skirta studijy programos kokybés vystymo (iSoriné ekspertizé, kelioniy iSlaidos, mokymai, tinkly kdrimas ir t. t.) ir
infrastruktdros gerinimo (patalpos, kita studijy infrastruktdra, pvz., techniné ir programiné jranga) poreikiams.

3 | bendras pajamas nejtraukta specialioji SIDA parama, skirta plétrai (papildoma finansiné parama).
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6. Strategijos jgyvendinimas

Siame skyriuje pateikiamos galutinés Strategijos jgyvendinimo nuostatos (pareigos, atsakomybés ir susijusios
proceddros).

6.1. Pareigos ir atsakomybeé

Strategijos jgyvendinimo proceso pareigos ir atsakomybé:
e Kasmetiné paZzangos apZvalga kalendoriniy mety viduryje (atlikus vidurio laikotarpio perzilra);
— Atsakingas: Rektorius.
e Duomeny rinkimas, batinas pazangos ir pagrindiniy veiklos rezultaty vertinimo rodikliy (PVR)
jvertinimui atlikti;
— Atsakingas: Rektoriaus biuras.
Vidurio laikotarpio perzilros rezultatai (strateginiy tiksly pazanga, jy jgyvendinima lemiantys veiksniai ir

galimos Strategijos korekcijos) pateikiami ir analizuojami per vidurio laikotarpio Strategijos jgyvendinimo
posédzius.

Uz strateginiy tiksly vykdymo paZangos rezultatus atsako |gyvendinimo plane nurodyti atitinkamas pareigas
uZimantys asmenys (Zr. 5 skyriy).

6.2. Strategijos koregavimas

Jgyvendinant Strategijg, svarbu pastebéti ir reaguoti j galimus vidaus ir iSorés pokycius. Atsizvelgiant j vidurio
laikotarpio perzilry rezultatus, Strategija gali bati pakoreguota, toliau stebint specialius projektus ir uzduotis.

Strategija koreguojama esant vienai ar kelioms Siy priezasciy:

e strateginiams tikslams didelés jtakos turi nenumatyti iSorés aplinkos pokyciai;

® nejmanoma atlikti strateginiy uZduociy dél netinkamo personalo, iStekliy ar jsipareigojimy
paskirstymo;

e veiklos rodikliai netinkamai pagrjsti dél patirties stokos;

e darbuotojy kompetencijos néra tinkamos numatytoms strateginéms uzduotims atlikti.

Strategija gali bti patvirtinta ir koreguojama tik gavus oficialy EHU Valdanciosios tarybos leidima.

Strategijos jgyvendinimo planas (5 skyrius) gali bati koreguojamas gavus oficialy EHU rektoriaus leidima
(jprasta proceddra: atlikus vidurio laikotarpio perzidras).
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1. Priedas. EHU riziky vertinimas

Siame Strategijos priede pateiktos ir jvertintos strateginiy iniciatyvy ar kity universiteto veiksmy rizikos bei
planuojamas kiekvienos rizikos mazinimas (kaip nustatyta 2017 m. geguzés 1 d. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarime Nr. 149).

Kiekvienos rizikos poveikis ir tikimybé vertinami naudojant tris pagrindinius lygmenis: maZas (maza) —

vidutinis (vidutiné) — aukstas (auksta).

3 lentelé. Riziky vertinimas

Licencijos vykdytl studijas
Lietuvos Respublikoje
netekimas | EHU turi bati
pasiruoses jgyvendinti savo
pasitraukimo strategija,
taikyting tuo atveju, jeigu
universitetas netekty
leidimo vykdyti studijas
Lietuvos Respublikoje ar
universiteto veiklos
vykdymo licencijos.

Atsiradus rizikai, turi bati
jvykdyti jsipareigojimai
esamiems studentams.

Didelis

mazos iki
vidutineés

EHU pa5|trauk|mo strategijg sudaro trys pagrindinés
uzduotys: (1) stabdyti studenty pritraukimo procesa
ateinantiems mokslo metames, (ii) stengtis, kad esami
studentai galéty baigti studijas kaip numatyta, (ii)
nesant tokiai galimybei, suderinti su
bendradarbiaujanciomis Lietuvos, Baltarusijos ar kity
saliy institucijomis dél EHU studenty priémimo,
atsizvelgiant j jy pasirinktas studijy programas bei
pazanga.

Siekiant jgyvendinti anks¢iau minétus tikslus, turi bati
atlikti Sie veiksmai:

e suburti Pasitraukimo strategijos projekto
valdymo tarnybg (PVO) ir parengti Pasitraukimo
strategijos jgyvendinimo detaly veiksmy plang,
nustatant terminus bei atsakomybe;

e nedelsiant paskelbti jspéjimo laikotarpj, per kurj
stojimo j EHU procesas yra stabdomas: aktyviai
informuoti potencialius studentus ir institucinius
partnerius; koreguoti esamg iSorés komunikacijos
strategijq;

e pradeéti tiksline vidine komunikacijg EHU
esamiems studentams ir darbuotojams: pranesti
apie esamga padet;j ir jsipareigojimus dél veiksmuy,
kuriy batina imtis, bei galimas pasirinkimo
alternatyvas;

e inicijuoti derybas su EHU réméjais dél finansinés
paramos teikimo jgyvendinant Pasitraukimo
strategijq (tiesioginés ir veiklos sgnaudos,
pervedimai j partneriy universitetus, darbuotojy
atleidimas is darbo);

e inicijuoti derybas su LR Svietimo ir mokslo
ministerija dél EHU akreditacijos pratesimo iki
artéjanciy mokslo mety (siekiant isduoti
akredituotus EHU diplomus 1-2 absolventy
grupéms);

e atitinkamai nustatyti tikslig studenty, kuriuos
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reikés perkelti j partneriy universitetus, dalj;

e inicijuoti derybas su partneriy universitetais dél
studenty perkélimo alternatyvy ir jy fiziniy bei
finansiniy sglygy. Perkélimy alternatyvos turi bati
nukreiptos j esamy studenty studijy kryptis
(programas), studijy formas, finansines sglygas
(studijy kaing, stipendijas, apgyvendinimg),
studijy kalba. Pirmosios derybos turi bati
pradétos su JAV Bardo koledZu, Sankt Peterburgo
valstybiniu A. I. Herceno pedagoginiu
universitetu, Vytauto DidZiojo universitetu;

e pradeéti grupine ir privacia komunikacijg su
esamais studentais dél jy perkélimo alternatyvy;
paaiskinti veiksmus ir sprendimus, kuriy reikia
imtis;

e inicijuoti tikslines derybas su potencialiais
(numatytais Sioje Strategijoje) partneriy
universitetais, turinciais dvigubo laipsnio ir
jungtiniy studijy programas. Uztikrinti EHU
diplomy pakeitimg j alternatyvius partneriy
universitety diplomus;

e sureguliuoti iSorine komunikacijg su EHU
bendruomene (studentais ir jy Seimomis,
darbuotojais, alumnais), partneriy institucijomis,
organizacijomis ir visuomene.

Likvidumo rizika | EHU gali | Didelis Maza (i) Detalus grynuyjy pinigy srauto planavimas, (ii)
atsidurti tokioje padétyje, tiekéjy valdymas, (iii) mokeéjimo salygy perzilréjimas
kai negalés uztikrinti studenty sutartyse, (iv) strateginés iniciatyvos,
finansinio likvidumo. Tuo nukreiptos j studenty skaiciaus didinimg ir studijy
atveju, jei studenty mokesciy atnaujinima.

skaicius ir toliau mazés, o

réméjy kiekis bus pastovus

ar mazés, EHU nebegalés

vykdyti savo

jsipareigojimuy.

Nepakankama pokyciy Vidutinis | Maza (i) Detalus Strategijos pristatymas EHU darbuotojams

vadyba ir komunikacija |
Dabartiné Strategija
numato sglygas
reikSmingiems EHU
padéties rinkoje
pokyciams, taip pat vidaus
proceddroms ir
iniciatyvoms. Esant EHU
personalo motyvacijos,
kompetencijos ir
informacijos trikumui,
atsiranda Zmogiskyjy ir
kity istekliy Svaistymo

ir suinteresuotosioms Salims, (ii) atsakingy asmeny
paskyrimas kiekvienam Strategijos tikslui, (iii) vidurio
laikotarpio Strategijos jgyvendinimo paZangos
perzidra.
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rizika.

Suinteresuotyjy saliy
konfliktas | Kadangi EHU
ypac priklauso nuo
universiteto
suinteresuotyjy Saliy tiek
dél finansiniy, tiek dél
intelektiniy istekliy,
universitetas turi skirti
daugiau démesio
suinteresuotyjy Saliy
informavimui pristatant ir
jgyvendinant strategines
iniciatyvas, misijg, vizijg ir
vertybes.

Vidutinis

Maza

(i) Strategijos svarstymas su pasirinktomis
suinteresuotosiomis Salimis, (ii) informacijos teikimas
per Strategijos jgyvendinimo vidurio laikotarpio
perzidras.
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