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IVADAS

Europos humanitarinis universitetas (toliau - Universitetas, EHU) yra j studentus orientuota
aukstoji mokykla, per humanitarinius mokslus ir laisvuosius menus propaguojanti pilietinés
visuomenés principus ir vertybes Baltarusijos ir kaimyniniy regiony studentams, sitlydama
tarptautinés studijy kokybés patirtj. Si misija nuo pat Universiteto jkiirimo Minske 1992 m. yra EHU
veiklos pagrindas.

2022-2023 a.m. pasizyméjo jvykiy gausa tiek akademinéje plotmeéje bei Universiteto vidaus
gyvenime, tiek ir tarptautinéje erdvéje, kur EHU tesé savo misijg, aktyvia pilietine laikysena bei
veiksmais prisidédamas prie Baltarusijos pilietinés visuomenés formavimo ir sustiprino savo
konsoliduojantj vaidmenj Vakary Europos ir Ryty Europos partnerystés Saliy bendradarbiavimo
erdvéje, | savo gretas jtraukdamas vis daugiau jauny ir paZangiomis vakarietiSkos demokratijos
idéjomis besivadovaujanciy Baltarusijos pilieciy, pasiryzusiy vykdyti ilgalaikes permainas Sios Salies
visuomeneje.

2022-2023 a.m. studijoms universitete buvo priimta 640 pirmakursiy. Tai beveik du kartus
virsijo 2021-2022 a.m. jstojusiyjy skaiciy. Si teigiama tendencija patvirtino prielaida, kad vis daugiau
Seimy renkasi ilgalaike investicijg i europietiSkajj aukstaji iSsilavinimg, kuris garantuoja saugumg ir
perspektyvig ateitj Baltarusijos ir aplinkiniy Saliy jaunimui.

2022-2023 a.m. augo ne tik jstojusiy studenty skaicius, iSsiplété ir studijas EHU pasirinkusiy
pretendenty geografija: Universiteto bendruomené pasipildé pilieciais iS Moldovos, Kazachstano,
Sakartvelo ir Lietuvos. Nepaisant to, didziausia dalis pirmakursiy atvyko j EHU i$ Baltarusijos (450),
45 is Ukrainos, 56 i$ Rusijos.

Stojanciyjy susidoméjimas EHU siillomomis programomis tradiciskai iSliko didelis ir atitiko
Siandienines Svietimo rinkos tendencijas — bakalauro programos ,Medijos ir komunikacija“ (jstojo
145 abiturientai) bei ,Vizualinis dizainas“ (jstojo 95 abiturientai) 2022 - 2023 a.m. sumusé visus
ankstesnius rekordus, pritraukdamos j savo bendruomenes kartu 240 pirmakursiy.

2023 m. naujuoju EHU rektoriumi iSrinktas profesorius Krzysztofas Rybinskis (Krzysztof
Rybinski). Profesorius K. Rybinskis yra nusipelnes mokslininkas, VarSuvos universitete jgijes
ekonomikos moksly daktaro laipsnj, ir patyres akademinés srities administratorius, turintis daugiau
nei 20 mety vadovavimo patirtj, jskaitant trejus metus trukusj rektoriaus darbg Narxoz universitete
Almatoje (Kazachstanas) ir penkeriy mety patirtj Vyslos universiteto Varsuvoje (Lenkija) rektoriaus
pareigose. IS 17 kandidaty | Sias pareigas pasirinkus profesoriy K. Rybinskj baigési aStuonis
meénesius trukusi tarptautiné atranka, kurig vykdé iS visy EHU bendruomenés sektoriy atstovy
sudarytas PaieSkos komitetas.

2023 m.rugséjo 19-21 d. EHU jvyko iSorinis institucinis vertinimas. Per 3 dienas tarptautiniai
ekspertai susipazino su EHU saves vertinimo rezultatais, taip pat susitiko su akademinés
bendruomenés atstovais, studentais ir absolventais, socialiniais partneriais ir Universiteto vadovybe.

2023 m. rugséjo 27 d. EHU Donory asambléja patvirtino Universiteto ,Metinj 2023-2024
darbo plang“, kuriame nustatytos strateginés EHU plétros gairés ateinantiems akademiniams
metams, pagal kurias:



bus inicijuotos ir toliau jgyvendinamos bitinos reformos, uZtikrinancios Universiteto
ilgalaikj finansinj tvaruma;

jgyvendinus Sias reformas 2024-2025 a.m. ir vélesniais metais labai sumazés finansiniai
nuostoliai, patiriami dél vieno studento;

2024 m. kovo-geguzés meén. planuojamas visy EHU strategijy atnaujinimas ir konceptuali
integracija, akcentuojant Sias prioritetines kryptis: 1) strateginé studijy programy
perziiira; 2) institucinis efektyvumas; 3) konkurencija ir projektine veikla pagrista
organizaciné kultiira; 4) aktyvus iSoriniy léSy pritraukimas (Fundraising).



INSTITUCINIS VYSTYMASIS IR VALDYMAS

POKYCIAI VALDYME

Pagrindiniai 2022-2023 a.m. jvykiai, susije su EHU valdymu ir poky¢iai Sioje srityje:
1. 2023-04-03 pareigas pradéjo eiti naujasis EHU rektorius prof. Krzysztofas Rybinskis;
2. 2023-04-06 EHU kancleriu paskirtas dr. Vilius Sadauskas;

3. 2023-05-10 patvirtinta atnaujinta ir su veiklos planu integruota EHU veiklos strategija
2021-2026 metams.

4. 2023-05-11 paskelbtas vieSas tarptautinis konkursas EHU prorektoriui akademiniams
reikalams. Sudarytas patariamasis atrankos komitetas. Po susitikimy su 12 potencialiy
kandidaty, 2023-2024 a.m. pradZzioje pozicija vis dar lieka neuzpildyta;

5. 2023-07-18 EHU Visuotinis dalininky susirinkime UZsienio reikaly ministerijos
Strateginiy sprendimy paramos grupés vadove Ling RikSteliene pakeité Lietuvos
uzsienio reikaly ministerijos pakeité UZsienio reikaly ministerijos Strateginio valdymo ir
analizés departamento direktorius Marius Janukonis;

6. 2023-09-27 jvyko ketvirtoji EHU Donory asambléja.

EHU SENATAS

2022-2023 a.m. jvyko vienolika Senato posédziy. Jie vyko virtualiu arba hibridiniu formatu.
Senato nariai dirbo pagal patvirtinta metinj Senato veiklos plana, bendradarbiaudami su EHU
Akademinio palaikymo centru, EHU akademiniais departamentais, kitais EHU padaliniais.

Per 2022-2023 a.m. Senatas pritaré Siy dokumenty pakeitimams:

«

- ,Europos humanitarinio universiteto Akademinés etikos komisijos darbo reglamentas®
(2022 m. spalis);

- ,Profesoriaus Vladimiro Furso stipendijos skyrimo Europos humanitarinio universiteto
studentams tvarkos nuostatai“ (2023 m. vasaris);

- ,Kokybés uztikrinimo politika Europos humanitariniame universitete ir Vidinés studijy
kokybés uztikrinimo sistemos aprasymas Europos humanitariniame universitete“ (2023
m. balandis);

- ,Europos humanitarinio universiteto studenty praktikos tvarkos aprasas“ (2023 m.
birZelis).

Per 2022-2023 a.m. Senatas svarsté ir pritaré Siems dokumentams:

- ,Europos humanitarinio universiteto studenty studijy rezultaty vertinimo tvarka“ (2022
m. lapkritis);

- ,Nuostatai dél Europos humanitarinio universiteto apeliaciniy skundy“ (2022 m.
lapkritis);



- ,Nuostatai dél EHU Seed Fund“ (2022 m. lapKritis);

- ,Moksliniy tyrimy ir kiirybinés veiklos komiteto 2022-2023 a.m. veiklos ataskaita“ (S.
Stureika);

- ,Metodinio studijy komiteto 2022-2023 a.m. veiklos ataskaita“ (V. Kanstantsiuk);
- ,EHU akademinés etikos komisijos 2022-2023 a.m. veiklos ataskaita“ (prof. E. Melnikau).

2022-2023 a.m. buvo aptartos ir priimtos Siy darbo grupiy veiklos ataskaitos:

- ,Departamenty Ataskaity rengimo procesas ir forma“ (V. Kanstantsiuk);
- ,EHU déstytojy veiklos efektyvumo vertinimo kriterijy analizé“ (S. Stureika);
-, Teisinis EHU kaip ,Universiteto tremtyje“ statuso vertinimas* (L. Ulyashina);

- ,EHU Statuto pakeitimai“ (Sio klausimo svarstymas atidétas kitai Senato sesijai).

Buvo sudarytos Sios darbo grupés:

- Darbo grupé sprendimui dél docento pedagoginiy vardy suteikimo (K. Gaitanzi);

- Darbo grupé dél EHU studijy griZztamojo rysSio organizavimo tvarkos parengimo (1.
Utovkiené).

Senatas svarsté ir patvirtino ,,EHU strategija 2021-2026 metams"“ (EHU Strategy for 2021-
2026). Taip pat 2023 m. liepos 18 d. Senatas suteiké prof. A. Kalbaskai EHU profesoriaus emerito
varda.

Senatas taip pat dalyvavo pasiruoSime EHU instituciniam vertinimui.

PERSONALAS

Universiteto akademinis personalas dirba Akademiniuose humanitariniy moksly ir meny bei
Socialiniy moksly departamentuose. Universitete dirbantys administracijos darbuotojai pagal
atliekamo darbo pobidij ir funkcijas yra skirstomi | akademinés administracijos darbuotojus ir
bendrosios administracijos darbuotojus. Akademinés administracijos darbuotojai yra apjungti
Akademinio palaikymo centre, Studenty reikaly tarnyboje, Komunikacijos ir marketingo skyriuje.
Bendrosios administracijos personalg sudaro Rektoriaus biuras, Projekty valdymo skyrius (Nuo
2023-09-30 vietoje iki tol buvusio Strateginés plétros ir planavimo centro) v, taip pat Finansy ir
personalo skyrius. Nuo 2023 m. geguzés 2 d. Sis skyrius atskirtas j du savarankiskus vienetus:
Finansy skyriy ir Personalo skyriy.

2023 m. rugséjo 30 dienos duomenimis universitete dirbo 139 darbuotojai, kas sudareé
122,75 etato. Padidéjimas siejamas su naujy studijy programy ivedimu ir déstytojy darbo krivio
perskirstymu. Siame skaiciuje - 82 déstytojai (68,25 etato), i$ jy 76 proc. turi moksly daktaro laipsni.
Universitete dirbo 20 profesoriy, 27 docenty, 33 lektoriai, 2 asistentai. 51 proc. akademinio
personalo sudaro déstytojai i$ Baltarusijos, 28 proc. - i$ Lietuvos. Kiti déstytojai yra i$ kity Europos
Sajungos arba Ryty partnerystés saliy. Tai puikiai demonstruoja EHU tarptautiSkuma. Universitetas
iSlaiko ly¢iy balansg - atstovaujama beveik po puse kolektyvo - 55 proc. vienos lyties. Déstytojy tarpe
moterys sudaro 47 proc., administracijoje - 73 proc. 2022 - 2023 a.m. dauguma déstytojy tesé darbg,
turédami dvejy mety laikotarpio darbo sutartis, kurios baigési 2023 m. rugséjo 30 d.



Birzelio mén. vyko déstytojy veiklos efektyvumo vertinimas uz 2022-2023 a.m. Buvo
jvertinta 67 déstytojy veikla, kurie uZima 0,5 ir daugiau etato dalies. “Labai gerai“ ir “gerai” jvertinta
40 déstytojy veikla. Jie sekmingai dalyvavo atviruose konkursuose. Tuo tarpu 14 déstytojy veikla
jvertinta “Zemai“. Laikantis individualaus poziirio j konkrety atvejj ir vadovaujantis principu, kad

“uy

pakartotinai jvertinus déstytojo darba efektyvuma kaip “Zemas”, darbo sutartis ne pratesiama.

Pasikeitus priémimo j mokslo ir studijy institucijy déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigas
tvarkai, déstytojy ir mokslo darbuotojy sudéties formavimas vyko vieSo konkurso btidu. 2023 m.
birZelio mén. paskelbtas konkursas j 39 (tai sudaro 22 etatus) déstytojy ir mokslo darbuotojy
pozicijas, t.t. i mokslo/meno darbuotojy - 5,5 pozicijas, profesoriy - 1,5 pozicijos, docenty - 5,25
pozicijos, lektoriy - 9,75 pozicijos. Su 20 déstytojy ir 7 mokslo darbuotojais pasirasytos 5 mety darbo
sutartys, kas suteiké galimybe planuoti pedagogine, moksline/menine ir organizacine veiklg 5 mety
perspektyvai. Planai tapo neatskiriama darbo sutarties dalimi.

2023 m. rugséjo mén. jvyko kviestiniy déstytojy atranka - Komisijos nuomone 74 déstytojai
atitiko kvalifikacinius reikalavimus, 65 déstytojai dirbs pagal 1 mety darbo sutartis.

Integruotas Zmogiskyjy istekliy valdymo modelis leidzia susieti veiklas su rezultatais ir
motyvacija. Mety pradZioje buvo iSkelti strateginiai ir einamieji tikslai padaliniams ir darbuotojams,
nustatyti veiklos vertinimo rodikliai (KPI). Jgyvendinimas iSkelty tiksly daugiau nei 70 proc. leidZia
kolektyvo narius premijuoti uz pasiektus rezultatus. Atsizvelgiant i darbo rinkos tendencijas bei
metinés infliacijos lygj, 2022-2023 a.m. ir 2023-2024 a.m. nuspresta didinti déstytojy darbo
apmokéjima vidutiniskai 10 proc.

GeguZzeés mén. pravesta darbuotojy pasitenkinimo darbu apklausa, kurioje dalyvavo 70 proc.
(2022 m. - 63 proc.) kolektyvo nariy. Bendras pasitenkinimo darbu rodiklis siekia 7,6 balo (2022m.
- 8,0). Atviri ir dalykiski akademinés bendruomenés pasiilymai veiklos, darbo aplinkos,
bendradarbiavimo tobulinimui bus ateinanciy mokslo mety auksciausios vadovybés, administracijos
padaliniy darby kalendoriuje.

EHU LYCIUJ LYGYBES POLITIKOS IR PRIEMONIY PLANO JGYVENDINIMAS

Vykdant Ly¢iy lygybés priemoniy plang 2021-2024 metams, toliau vyko darbas
komunikavimo, informavimo srityse, vyko seminarai, paskaitos, renginiai, buvo organizuojamos
studenty ir partneriy veiklos, kuriant ly¢iy poziiiriu priimting aplinka visiems EHU bendruomenés
nariams. [tvirtintas taisyklingas ly¢iy poziiriu jautrios kalbos vartojimas EHU darbo kalbomis.
Susipazinti su publikuojamos medziagos raSymo stiliumi galite svetainéje www.ehu.lt ir Universiteto
socialiniuose tinkluose.

2022-2023 a.m. jvyko Sie renginiai : rudens semestre EHU ir kviestiniai déstytojai vedé
uzsiémimus tema ,On-campus Inclusion: Gender, Cultural Diversity, Language of Hate, Prevention
across Communities”; O. Kivliuk internetinis seminaras ,ToksiSkas groZis: kam naudinga
ziniasklaida, kad jaustumeisi negrazus“; U.Bychenkova meistriSkumo klasé apie feministinio grafinio
dizaino praktika; projekto ,FemThursday“ internetinis seminaras ,Revoliucijos mobilizuoti ir
paSaukti: motery protesto prasmés* su Elena Gapova (LycCiy studijy centro jkaréja, Vakary Micigano
universiteto (JAV) profesore) apie Baltarusijos revoliucijos ,moteriska veid3g“, ,Kodél Baltarusijos
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moterys iSéjo j gatves“ Gapova!; sociologés E.Nesteruk internetinis seminaras ,Seksualinio smurto
prevencija, atsakomosios priemonés ir teisiniai klausimai“; dokumentiniy filmy apie lytj perziira:
»Moteris 2020“ ir ,Moteris darbo vietoje: nebaigta kova uz lygybe“.

Dideles galimybes atvéré jgyvendinamas projektas ,Women in Tech” (2022 - 2023 m.). Tai
edukacinis ir moksliniy tyrimy projektas, kurio tikslas remti baltarusiy moteris IT srityje, skatinti
ly¢iy lygybe aukstyjy technologijuy srityje. Projektas jgyvendinamas EHU Lyciy studijy centru,
finansuojamas Europos Sajungos (300 tikst. eury) EU4Digital programos rémuose?. Projektas apima
Sias veiklos sritis: Login to Tech - video paskaity ir praktiniy pratyby kursas moterims,
planuojancioms pradéti karjera IT srityje; konferencija apie biidus, kaip spresti ly¢iy diskriminacija
IT srityje - IT verslo atstovams, nevyriausybinéms organizacijoms ir visiems besidomintiems Sia
tema; jvairiy sri¢iy IT kursai, kuriuose mokomasi specifiniy sunkiy jgidziy dirbant IT srityje;
mentorystés programa, skirta padéti moterims, dalyvaujant IT, Zmogiskyjy istekliy ir verslo
specialistams; Women in Tech Academic - tai lyCiy nelygybés IT srityje Baltarusijoje moksliniy
tyrimy programa. EHU kartu su projektu ,Women in Tech” paskelbé moksliniy tyrimy stipendijy
konkursg magistrantiros studijy programos ,Lyciy studijos“ studentams. Vasarg projekto rémuose
vyko stovykla ,Skaitmeninis solidarumas”.

Toliau vykdomas lyc¢iy lygybés situacijos monitoringas ir bendruomenés apklausa Sia
tematika. 2023 m. geguzés mén. vykusioje “Darbuotojy pasitenkinimo darbu EHU” apklausoje buvo
pateiktas klausimas apie nekorektiSka ar netinkama elgesj ir priekabiavima. AStuoni (2022 m. - 5)
darbuotojai paminéjo susidure arba pastebéje tokia situacijg darbo aplinkoje per paskutinius metus.
Taciau anoniminé apklausa neleidZia identifikuoti fakty. Problema pasirodé esanti gilesné ir 2023 m.
vasarg - rudenj vieSoje erdvéje pasirodé informacija apie galimai nederama elgesj ir priekabiavimo
atvejj akademinéje bendruomenéje. Tyrimas persikélé j 2023-2024 a.m.

2022-2023 a.m. EHU Ly¢iy studijy centro prie Akademinio socialiniy moksly departamento
bendradarbiai ir departamento déstytojai, projekto Women in Tech dalyviai (prof. Almira
Ousmanova, doc. Uladzislau Ivanou, prof. Elena Gapova, Andrei Vazyanau, Antonina Stebur, Hanna
Samarskaya) parengé ekspertinius tekstus, vedé renginius, konferencijas, vykdé veiklas su EHU
studentais ir partneriais ly¢iy lygybés ir jtraukimo tematika. Konkrecius tekstus ir renginius galima
rasti EHU Ly¢iy studijy centro svetainéje3. LyCiy studijy centro bendradarbiai taip pat skleidzia ir
populiarina Zinias ir nuomones apie lyc¢iy lygybe Baltarusijos spaudoje bei socialiniuose tinkluose
(komentaruose, interviu, virtualiose vieSose paskaitose ir kt.)*

2021-2022 a.m. sékmingai startavusios naujos magistro studijy programos “Lyc¢iy studijos”
studentai yra aktyviis projekto Women in Tech dalyviai.

1 https://ru.ehu.lt/sobytiya/femthursday-elena-gapova/

2 https://eufordigital.eu/countries/ Baltarusija/

3 https://en.ehu.lt/events/gender-studies-and-war-challenges-in-resilience-of-universities-in-ukraine /
https://karazin.ua/storage/static-content/source/documents/tsili-staloho

rozvytku/gender/Course Program RethinkingGender.pdf
4https://en.ehu.lt/research/centers-laboratories-and-institutes/center-for-gender-studies/.
https://nashaniva.com/314986
https://belsat.eu/programs/07-03-2023-feminityvy-i-feminizatsyya-belaruskaj-movy.
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STUDIJOS

STUDIJY PROGRAMOS

EHU 2022-2023 a.m. vykdeé 13 akredituoty trijy pakopy studijy programy.

Akademininiame socialiniy moksly departamente vykdytos bakalauro studijy programos
,Medijos ir komunikacija“, ,Pasaulio politika ir ekonomika“, ,Teisé“, vientisyjy studijy programa
»larptautiné teisé ir Europos Sajungos teisé“ bei magistrantiiros studijy programos ,Viesoji politika“,
,LyCiy studijos“. Akademiniame humanitariniy moksly ir meny departamente vykdytos bakalauro
studijy programos ,Europos paveldas“, ,Vizualinis dizainas“, ,Teatro meno raiska ir vaidyba“,
magistrantiros studijy programos ,Vizualiné plastika“ ir ,Kultiros paveldo vystymas“ bei
doktorantiiros studijy programa ,Filosofija“. Bendradarbiaudamas su informaciniy technologijy
jmone EPAM Systems Lietuva, Universitetas sékmingai vykdé nauja informatikos studijuy krypties
bakalauro studijy programa , Informatika“.

2022-2023 a.m. Akademinis socialiniy moksly departamentas akreditavo 2 naujas teisés
studijy krypties magistrantiiros studiju programas ,Tarptautinés teisés ir saugumo studijos”,
»Tarptautiné Verslo Ir Prekybos Teisé L.L.M*“, bet priémimas j Sias programas dar nebuvo vykdomas.

Universitete buvo parengtos ir pateiktos akreditacijai 3 naujos studijy programos:
“Psichologija” (BA), “Istorija” (BA) ir “Judaika” (MA). Pirmoji i$ $iy studijy programy nebuvo
akredituota, o dviejy kity programy akreditavimo iSvady po iSorinio vertinimo procediros yra
laukiama. Taip pat bendradarbiaujant su VS] “BEROC tyrimy centras”, parengta ir akreditavimui
pateikta nauja studijy programa ,Verslo ekonomika“. Siuo metu laukiama sprendimo dél programos
akreditavimo. Sékmingos akreditacijos atveju programa bus realizuojama naujai steigiamame
Universiteto filiale - EHU/BEROC IPM Verslo ir ekonomikos mokykloje

2022-2023 a.m. EHU baigé su 1 160 studentais pagrindinése programose bei 318 studentais
Universiteto filiale ,EHU/EPAM skaitmeninés inzZinerijos mokykla“ - i§ viso 1 4785. Tuo tarpu
atitinkamy mety spalio 1 d. duomenimis Universitete buvo: 2021-2022 a.m. - 1 056 studentai, 2020-
2021 a.m. - 811 studenty, 2019-2020 a.m. - 643 studentai. Pazymeétina, jog tai fiksuoti studenty
skaiciai konkreciai mokslo mety pradZios datai pasibaigus studenty priémimui, bet akademiniy mety
eigoje studenty skaicius néra pastovus ir kinta dél jvairiy priezasciy salygojamo studenty judéjimo
(akademiniy atostogy, pasitraukimo i$ studijy, grizimo i studijas ir pan.). Studenty skaic¢ius pagal
studijy krypciy grupes, studijy kryptis ir studijy programas pateikiamas 1 lenteléje. 2022-2023 a.m.
fiksuojamas studenty skaiciaus didéjimas 23,21 proc.

1lentelé. 2022-2023 a.m. studijy kryptys ir studijuy programos, studenty skaicius jose

Studijy krypciy o : o Studenty
grupé Studiju kryptis Programos pavadinimas Pakopa skaicius
Humanitariniai - Europos paveldas (NL ir IS) BA 52
Kkslai Paveldo studijos -
moksial Kultiiros paveldo vystymas (NL) MA 38
Menai Dizainas Vizualinis dizainas (NL ir IS) BA 336

52023 m. spalio mén. 1 d. duomenys
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Studijy krypciuy o : o Studenty
grupé Studiju kryptis Programos pavadinimas skaicius
Vizualiné plastika (NL) MA 23
Teatras Teatro meno raiska ir vaidyba (NL) BA 38
Komunikacija Medijos ir komunikacija (NL ir IS) BA 366
Pasaulio politika ir ekonomika (NL
e .| Politikos ir IS) BA 140
Socialiniai mokslai .
mokslai
Viesoji politika (NL) MA 32
Sociologija Ly¢iy studijos (NL) MA 19
Tarptautinés teisés ir saugumo 0
- MA
studijos*
Tarptautiné Verslo Ir Prekybos 0
L * MA
Teisé Teisé Teise L.L.LM
Tarptautiné teisé ir Europos Vientisosios 48
sajungos teisé studijos
Teisé BA 62
Informatikos Informatika Informatika** BA 318
mokslai
Filosofija Filosofija PhD 6
IS viso: 1478

* Tarptautinés teisés ir saugumo studijos, Tarptautiné Verslo Ir Prekybos Teisé L.1.M priémimas bus vykdomas nuo 2024
mety.

** EHU/EPAM skaitmeninés inZinerijos mokyklos programa

2022-2023 a.m. studijas Universitete baigé 151 studentas (tai yra 20,2 proc. daugiau, negu
buvo absolventy 2022 metais). Bakalaury diplomus gavo 54 nuolatinés studijy formos studentai
(2022 m. - 40 studenty) ir 41 istestinés studijy formos studentas (2022 m. - 40 studenty).
Vientisosios studijy programos diplomai buvo jteikti 24 studentams. Magistry diplomai buvo jteikti
32 studentams. Be to, ataskaitiniais metais Universitete atskirus studijy dalykus nuotoliniu bidu
studijavo 6 nuotoliniy klausytojai (4 rudens semestre ir 2 pavasario semestre)6 .

STUDENTUY PRIEMIMAS

2023 m. stojantieji galéjo rinktis i§ 13 (nuolatiniy ir iStestiniy) bakalauro, magistro ir
doktorantiiros studijy programy saraso (zr. 2 lentele).

2023 m. studijy sutartis pasira$é 439 stojantieji j pagrindines Universiteto programas ir 201
stojantysis | filialo programa Informatika, viso 639 priimti nauji studentai. (287 nuolatiniy ir 96
iStestiniy studijy bakalaurai ir 90 magistrantiiros studijy studenty). Priimtyjy j pagrindines studijy

6 Daugiau informacijos apie atviryjy nuotoliniy studijy sistema https://ru.ehu.lt/ucheba/drugie-kursyi/)
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programas skaicius Siek tiek maZesnis, nei 2022 m. (buvo 473), i filialo programg priimta daugiau
studenty, nei 2022 m. (buvo 141).

2 lentelé. Priimty 2019-2023 metais studenty skaic¢iaus palyginimas

Primta Priimta Priimta Priimta Priimta
Programos studenty studenty studenty studenty studenty
2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m. 2019 m.
Bakalauro studijy programos (NL) 281 287 152 71 80
Vizualinis dizainas 71 90 48 25 37
Europos paveldas 16 18 17 18 11
Medijos ir komunikacija 107 79 47 28 28
Pasaulio politika ir ekonomika 53 57 21 - 4
oo e o |y |z | a0 | -
Teisé (nauja programa nuo 2022 m.) 24 31 - - -
Bakalauro studijy programos (IS) 98 96 56 67 73
Vizualinis dizainas 24 31 21 33 32
Europos paveldas 9 0 - - 8
Medijos ir komunikacija 38 40 24 19 25
Pasaulio politika ir ekonomika 16 13 11 15 8
Teisé (nauja programa nuo 2022 m.) 11 12 - - -
Vientisosios studijy programos -k -* 23 9 13
Tarptautiné teise ir Europos Sgjungos x x 23 9 3
teisé (NL)
Tarptautiné teisé ir Europos Sajungos % % i i 10
teisé (IS)
Magistro studijy programos 60 920 50 29 20
Kultiiros paveldo vystymas 21 24 17 7 7
Vie3oji politika 20 20 23 16 6
Vizualiné plastika 10 13 10 6 7
Lyciy studijos (nauja programa nuo 9 33+ i i i
2022 m.)
IS viso pagrindinése programose 439 473 281 176 186
TI{ZI”ZrZZZil;j)(nauja programa filiale 201 147%% i i i
IS viso universitete 640 614 281 176 186

* ] Ly¢iy studijos studijy programg 2022 m. priémimas buvo vykdomas 2 kartus.
* Tarptautiné teisé ir Europos Sajungos teisé (NL, IS) | programa nebevykdomas priémimas.
*** EHU/EPAM skaitmeninés inZinerijos mokyklos Informatikos programa, 2023 m., sutartis pasirasé 201 studentas.
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EHU priémimo kampanija startavo 2023 m. balandZio meén., kurios metu buvo kvie¢iama
pradéti studijas septyniose bakalauro, keturiose magistro ir vienoje doktorantiiros programose,
socialiniy, humanitariniy, meny ir informaciniy technologijy studijy kryptyse.

Bendras prie EHU bendruomenés 2023 m. spalio mén. prisijungusiy studenty ir studenciy
skaicius virsija yra 640 naujy nariy - Sis rodiklis Siek tiek didesnis, nei 2022 m. Naujai priimamy
studenty skaiciaus didéjimo tendencija nuo 2021 m. patvirtina prielaida, kad vis daugiau jauny
Zmoniy i$ regiono renkasi ilgalaike investicijg j europietiSka aukstajj iSsilavinima, kuris garantuoja
sauguma ir perspektyvia ateitj Baltarusijos ir regiono $aliy jaunimui. Siemet, kaip ir kiekvienais
metais, didziausia dalis pirmakursiy atvyko | EHU i$ Baltarusijos. Visose studijy programose,
iSskyrus ,Lyc¢iy studijy”“ (MA) programg, didZigja dauguma studenty sudaro Baltarusijos pilieciai.
Antroji gausiausia studenty grupé - Rusijos pilieciai.

Stojanciyjy susidoméjimas Universiteto siilomomis programomis iSlieka tradicinis ir
atitinka Siandienines Svietimo rinkos tendencijas - bakalauro programos ,Medijos ir komunikacija“
ir ,Vizualinis dizainas“ Siais metais ir vél populiariausios programos, kartu pritraukiancios j savo
studenty gretas 240 pirmakursiy. IS magistrantiros studijy programy 2023 m. daugiausiai studenty
pritrauke ,VieSoji politika“ ir ,Kultiiros paveldo vystymas*.

STUDIJU VYKDYMAS

Ataskaitiniai akademiniai metai studijy vykdymo prasme Universitetui buvo sudétingi dél
prasidéjusio karo Ukrainoje ir rySium su tuo Zenkliai sugrieztinty Vakary sankcijy Baltarusijos
bankams, Rusijos pilieCiams, vizy rezZimo poky¢iy ir ekonominés bei politinés situacijos tolesnio
blogéjimo Baltarusijoje.

Rudens semestre nuolatinés formos studijos didzigja dalimi vykdytos tradiciniu bidu
(auditorinis kontaktinis darbas ir savarankiSkas darbas VMA Moodle), iStestinés ir magistrantiros
studijos i$ dalies vykdytos miSriuoju biidu. Bet ir nuolatiniy studijy formos vykdymas is dalies buvo
realizuojamas nuotoliniu arba hibridiniu biidu, nes dél karo Ukrainoje ne visi déstytojai galéjo
atvykti, kai kuriose grupése buvo studenty, kurie taip pat negaléjo atvykti dél apsunkinto vizy
gavimo.

Studijy procesa Universitete administruoja Akademinio palaikymo centras. Studijy
administravimo veiklos Universitete apima administravimo darbus trijose vidinése duomeny
bazése:

1) studijy administravimo sistemoje ,Edina“;

2) virtualioje mokymosi aplinkoje ,Moodle“;

3) bibliotekinio katalogavimo ir vartotojy aptarnavimo sistemoje ,Koha“.

Siose duomeny bazése kaupiami ir administruojami visi duomenys apie studijy programas,
ju realizavimg, studenty studijy rezultatus, vykdomas studijy procesas virtualioje mokymosi

aplinkoje ir kaupiama skaitmeniné mokomoji medZziaga, vykdomas bibliotekos katalogavimas ir
skaitytojy aptarnavimas.
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Taip pat studijy administravimo veiklos vykdomos ir tokiose iSorinése duomeny bazése,
kurioms periodiskai teikiami duomenys ir/arba kuriose reguliariai atnaujinami su studijomis ir
mokslo/meno veikla susije duomenys:

1) studenty registras;
2) diplomy registras;

3) eLABa diplominiy darby ir publikacijy talpykla.

Be administravimo darby Siose duomeny bazése Akademinio palaikymo centre vykdomi
tokie studijy administravimo procesai ir procediiros:

1) veikia ,vieno langelio“ studenty uzklausy servisas, t. y. vieno langelio principu vykdomas
studenty praSymy ir pareiSkimy priémimas, perziira, nukreipimas pagal poreikj kitiems
padaliniams. Sio serviso rémuose parei$kimy pagrindu rengiami jsakymai, pagal
pareikalavimg studentams rengiamos jvairios paZymos ir akademiniai paZyméjimai;

2) centralizuotai rengiami studijy grafikai ir tvarkarasciai;

3) koordinuojami kokybés uztikrinimo procesai universitete;

4) vykdoma bibliotekos priezitros ir plétros veikla;

5) vykdoma komunikacija su iSorinémis studijy ir mokslo veiklos priezitirg vykdanciomis
institucijoms;

6) vykdomas bendradarbiavimas su iSoriniy IT paslaugy teikéjais;

7) rengiami Universiteto veiklg reglamentuojantys su studijomis susije dokumentai

(kasdienés veiklos reglamentavimui, periodiniams ir ilgalaikiams procesams
reglamentuoti).

STUDIJY SKAITMENINIMAS IR NUOTOLINIO/MISRAUS MOKYMOSI GALIMYBIU
PLETRA

Nuotolinis/miSrus studijy organizavimo modelis ir ilgameté Universiteto patirtis Sioje srityje
leido 2022-2023 a.m. ir toliau naudoti hibridiniy studijy biida, kai i$ auditorijy pagal poreikius buvo
transliuojami uzsiémimai (kaip jau minéta, tais atvejais, kai dél vizy iSdavimo problemy ar
déstytoju/studenty negaléjimo atvykti j universiteta negalima buvo vykdyti tradiciniy uzsiémimy).

2022-2023 a.m. studijy skaitmeninimo veiklas Akademinio palaikymo centras vykdé tokiose
srityse:

1. Paramos sistemos déstytojams, studentams, administracijos darbuotojams plétojimas.

1.1. Destytojy ir administracijos darbuotojy kompetencijy tobulinimas. Ataskaitiniu
laikotarpiu buvo vedami jvadiniai ,Moodle“ mokymai naujiems déstytojams ,Moodle
pradziamokslis“ tiek rudens, tiek pavasario semestre. Buvo organizuojami mokymai
naujiems déstytojams apie vaizdo konferencijy priemoniy naudojima (,Vaizdo
konferencijy priemoniy naudojimas studijy procese“). Papildytas jau anksciau
déstytojams parengtos informacinés ir metodinés medziagos paketas, vykdytos
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nuolatinés konsultacijos dél studijy proceso perkélimo i virtualia erdve ir teikta
pagalba déstytojams rengiant uzZduotis bei vykdant egzaminus nuotoliniu ir hibridiniu
bidu.

1.2. Reguliari parama ir pagalba déstytojams bei studentams. UZ studijy skaitmeninimg ir VMA

“Moodle” palaikyma atsakingi Akademinio palaikymo centro darbuotojai teiké
nuolatine pagalbg ir konsultacijas studentams ir déstytojams, pradedant technine
pagalba, metodologinémis ir edukologinémis Kkonsultacijomis déstytojams,
rengiantiems nuotolinius kursus, ir baigiant labai praktiniy problemy sprendimu,
uzklausy, kurios ne centro darbuotojy kompetencijos ribose, nukreipimu j kitus
padalinius ar EHU IT tarnyba (paslauga perkama is$ iSoriniy tiekéjy).

2. Studijy skaitmeninimo ir nuotolinio/miSraus mokymosi kokybés stebésena. Kokybés
stebésenos veikly siekis - nuolatinis kokybés tobulinimas, bet kartu yra kaupiami duomenys
kasmetiniam déstytojy veiklos vertinimui ir jy indélio j studijy skaitmeninimg vertinimui. 2021-2022
a.m. kokybés monitoringas vykdytas tokiose apimtyse.

2.1. Vykdyta naujai parengty nuotoliniy/misriy studijy bakalauro istestiniy studijy formos ir

magistrantiros studijy kursy sertifikavimo procediira. Per 2021-2022 a.m. buvo parengti
ir sertifikuoti 9 nauji kursai rudens semestre ir 21 kursas pavasario semestre.

2.2. Vykdyta nuotoliniy/misriy studijy bakalauro istestiniy studijy formos ir magistrantiros

studijy kursy tiutorato (vedimo) stebésenos procediira, kuri buvo atliekama tiek rudens,
tiek pavasario semestruose. Atsakingi Akademinio palaikymo centro darbuotojai studijy
proceso stebésenos tikslais parengé tiek apibendrintas analitines, tiek individualizuotas
déstytojy veiklos VMA ,Moodle“ ataskaitas.

3. Techniné, metodiné ir administraciné parama skaitmeninant studijas ir plétojant
nuotolinj/miSryjj mokymasi.

3.1. Jvairiy nuotolines/misrigsias studijas palaikanciy virtualiy platformy administravimas. Tai

3.2.

vienas i$ svarbiausiy studijy skaitmeninimo aspekty, ir Akademinio palaikymo centro
atsakingi darbuotojai vykdé VMA ,Moodle“, plagiato patikros sistemos , Oxsico“, studijy
informacinés sistemos “EDINA” administravima. Bendradarbiaujant su departamentais
buvo vykdomas vaizdo konferencijy sistemos Zoom administravimas.

Metodiné parama deéstytojams ir studentams. 2023-2023 a.m. déstytojams buvo
papildytas su studijy perkélimu j virtualig erdve susijusios metodinés - informacinés
medziagos paketas, teikta pagalba rengiant tarpiniy atsiskaitymy ir egzaminy uzduotis.

Taip pat reikia pamineéti, kad 2022-2023 a.m. Universiteto déstytojai turéjo labai placias
galimybes dalyvauti Atviros visuomenés universitety tinklo (OSUN), kurio nariu yra universitetas,
déstytojams skirtuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

Be auksciau iSvardinty studijy skaitmeninimo plétros darby Universitetas 2022-2023 a.m.
tesé projekta “University without borders”(https://uwb.education/), kurio metu visiems
Universiteto déstytojams buvo tesiami mokymai, susije su studijy skaitmeninimu, darbo nuotoliniu
biidu metodika, skaitmeninémis edukacinémis naujovémis, kuriami nauji kursai nuotoliniams
klausytojams. Taip pat 2022-2023 m. pradétas rengti didelis projektas “Creation of the EHU Distance
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Learning Hub and development of the Belarusian network of independent distance learning service
providers”, kuris ateityje turéty Universitete Zenkliai prisidéti prie studijy skaitmeninimo.

LOKALI IR TARPTAUTINE VEIKLA, STUDENTY MAINAI

2022-2023 a.m. EHU akademiniai padaliniai, centrai ir skyriai plétojo tarptautinj
bendradarbiavimg, mobiluma ir dalyvavimg Erasmus+ projektuose. Minétini Sie rezultatai:

1. testas Erasmus+ studenty dokumenty valdymas, jskaitant mokymosi ir tarpinstituciniy
sutar¢iy rengima;

2. gautas finansavimas Erasmus+ programai: 224 590 eury personalo ir studenty
stipendijoms pagal KA131 veiksma; 31 730 eury personalo ir studenty stipendijoms
pagal KA171 veiksma. Sios sutartys galios 2023-2025 a.m.;

3. iS viso 23 studentai gavo Erasmus stipendijas 2022-2023 m. laikotarpiui i$ ES ir ESF
fondy;

4. aStuoni studentai gavo Erasmus stipendijas praktikos atlikimui, dalyvaudami studenty
praktikos mobilumo programoje. 3 lenteléje pateikiami dalyvavimo Sioje programoje
rezultatai 2022-2023 a.m.;

5. mobilumo mainy programy darbuotojy ir déstytojy dalyvavimas:

19 isvykstanciy STA7;
- 11 atvykstanciy STA;

12 iSvykstanciy STTS;

3 atvykstanciy STT.
6. SeSiolika studenty atvyko j EHU pagal Erasmus ir kitas mainy programas;
7. atvykstantiems studentams buvo paskirti mentoriai i$§ Buddy programos;

8. EHU dalyvavo Lietuvos valstybinéje stipendijy programoje, skirtoje magistrantiiros
studijy jmokoms kompensuoti. Sias stipendijas 2023-2025 a.m. gavo 5 studentai i$
Baltarusijos ir Ukrainos;

9. trumpalaikés stipendijy programos pagalba viena studenté i§ Kazachstano gavo
stipendijg 2022-2023 a.m. rudens semestrui.

3 lentelé. ISvykstantys studentai pagal Erasmus mobilumo programa 2022 - 2023 a.m.

Studenty Studenty

mobilumas

Studiju formos Studijy programos mobilumas
studijoms

7STA - Erasmus + Outgoing Staff Mobility for Teaching Assignments
8 STT - Erasmus + Incoming Staff Mobility for Training
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praktikoms

/stazuotéms

Europos paveldas 1

Medijos ir komunikacija 8 2
Bakalauro studijos

Pasaulio politika ir ekonomika 1

Vizualinis dizainas 7 3
Integruotos studijos Tarptautiné ir Europos Sajungos teisé 4 1

Viesoji politika 1
Magistro studijos

Vizualiné plastika 2

Ataskaitiniu laikotarpiu EHU studentai aktyviai dalyvavo ESN° veikloje. EHU studentai
dalyvavo trijose Nacionalinése konferencijose (Nacionaliné platforma), tradiciSkai vykstanciose
viename i$ Lietuvos universitety. Susitikimy metu ESN Lietuva teikia ataskaitas apie jos biudZeto
paskirstymg, vykdytus renginius ir kt. ESN skyriai balsuoja uz/susilaiko/prieS esminiais
darbotvarkés klausimais. Keletas ESN EHU dalyviy atstovavo EHU tarptautiniame renginyje ,Time
Travels ESN Education Baltic Sea trip“, siekdami supaZzindinti ir suvienyti jvairiy ESN Lietuva skyriy
atstovus, vesti seminarus, uZmegzti rysius.

KOKYBES UZTIKRINIMO VEIKLOS

Atsizvelgiant | EHU, kaip | studentg orientuoto universiteto, misijg, ,EHU 2019-2024 m.
Strategijoje“ ir atnaujintoje ,EHU 2021-2026 m. Strategijoje“ iSkelti strateginiai tikslai, tiesiogiai
susije su Universiteto vidinés studijy kokybés ir tarptautinio lygio studijy proceso uZztikrinimu.
Kiekvienam strateginiam tikslui pasiekti iSkelti kokybiniai ir kiekybiniai uzdaviniai, apimantys visa
studijy procesg bei akademine Universiteto veiklg, uztikrinantys vidinj kokybés stiprinima, jskaitant
naujy studijy programy rengimg ir akademinés bendruomenés jsitraukimg j kokybés tobulinimo
procesus. 2023 m. buvo atnaujintas kokybés uztikrinimo reglamentavimas - parengtas ir patvirtintas
naujas paketas dokumenty, reglamentuojanciy studiju kokybés uztikrinima Universitete ir
apibrézianciy atsakomybiy uz kokybe paskirstyma tarp padaliniy bei Universiteto bendruomenés
nariy. Du svarbiausi su kokybés uztikrinimu susije ir 2023 metais priimti dokumentai - tai “Europos
humanitarinio universiteto kokybés uZztikrinimo politika” ir “Vidinio studijy kokybés uZztikrinimo

Europos humanitariniame universitete aprasas”!0. Taip pat parengtas “Darbuotojo kompasas”!! -
pagalbiné priemoné visiems Universiteto darbuotojams, leidzianti vienoje vietoje efektyviai
susipazinti su visy Universiteto procesy valdymy (pradedant jsidarbinimy, studijy kokybés
uztikrinimu, ir baigiant darbuotojy akademinés ir neakademinés paramos klausimais).

Studijy grjZztamojo rySio sistemos sukirimo ir jgyvendinimo tikslas - veiksmingai ir
sistemiskai stebéti studijy proceso kokybe. 2022-2023 a.m. Universitete buvo renkami kiekybiniai

9 ESN - Erasmus Student Network
10 https://en.ehu.lt/wp-content/uploads/2023/05/EN_EHU_Quality-assurance-policy_System-description_2023.pdf
11 https://en.ehu.lt/wp-content/uploads/2023/11/01-128_EN_EMPLOYEE-COMPASS_07_09_2023.pdf
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ir kokybiniai duomenys, leidZiantys jvertinti studijy procesa bei studijy kokybe - studenty, déstytojy
ir absolventy apklausos, statistiné studijy informacija, vykdomos diskusijos su akademiniais
departamentais atskirais studijy kokybés klausimais. GrjZtamojo rySio su studentais proceso
organizavimas reglamentuojamas ,EHU studijy griZztamojo rySio organizavimo tvarkoje“ (Nr. 123-
20,2017-05-16).

Duomeny rinkimo procesui buvo skirtas ypa¢ didelis démesys - pasibaigus rudens ir
pavasario semestrams atliktos studenty griZtamojo rySio apklausos apie déstomy studijy dalyky
kokybe. Su apklausy rezultatais supazindinti déstytojai, departamenty vadovai, o platesni aptarimai
vyko bendruose Universiteto susirinkimuose, kuriuose dalyvavo EHU studentai, déstytojai ir
administracija. Tokiu biidu studentai, kaip studijy proceso kokybés labiausiai veikiama Universiteto
akademinés bendruomenés dalis, bendradarbiaudami su déstytojais ir akademiniy padaliniy
administracija, padeda nustatyti studijy procese Kkylancias problemas bei prisideda ieSkant
racionaliy jy sprendimo budy.

Taip pat 2022-2023 am. vyko studenty iskritimo priezasCiy stebésena, duomeny
sisteminimas ir apibendrinimas. Apibendrinant ataskaitiniais metais surinktus duomenis, galima
teigti, kad dazniausiai pasitaikancios yra 2 priezastys, dél kuriy nutriksta studijos:

— studijy nutraukimas savo noru. Savo noru studijas studentai nutraukia dél jvairiy
asmeniniy priezasciy, sveikatos problemy, Seimyniniy aplinkybiy, dél pasunkéjusios
finansinés padéties, kai tapo sudétinga suderinti studijas ir darba;

— paSalinimas i$ studijy dél nepaZangumo ar finansiniy jsiskolinimy.

Studenty gebéjimg mokytis ir jyu bendrg pasitenkinimg studijomis stipriai jtakoja
psichologiné savijauta. Nuo 2020 m. EHU dirbantis profesionalus psichologas kaip ir ankstesniais
metais studentams teiké psichologine parama:

- individualias konsultacijas;
- motyvacinius pokalbius su studentais, ketinanciais nutraukti studijas;
- psichoedukacines konsultacijas;

- vykdeé seminarus aktualiomis temomis: laiko planavimo, efektyvaus mokymosi jgiidziy
gerinimo temomis, susijusiomis su jtampos mazinimu, siekiant sklandaus studijavimo.

Iki karo Ukrainoje psichologinés pagalbos per savaite kreipdavosi apie 20 studenty. Situacijai
regione susikomplikavus, studenty, kurie kreipiasi psichologinés pagalbos, skaiciai iSaugo.

2022-2023 a.m. Universitete vyko dviejy studijy krypciy iSorinis vertinimas. Tai ,Dizaino“
studijy krypties vertinimas - kryptis jvertinta teigiamai ir akredituota 7 mety laikotarpiui. Taip pat
,Paveldo“ studijy kryptis - ji taip pat jvertinta teigiamai ir akredituota 3 metams. Svarbiausiais
iSorinio vertinimo jvykis 2022-2023 a.m. buvo EHU institucinis vertinimas. 2023 m. rugséjo ménesj
po visus metus trukusio institucinés savianalizés rengimo, universitete lankési institucinj vertinima
atlikusi tarptautiné eksperty grupé. Universitetas gavo teigiama jvertinimg ir jo akreditacija bus
pratesta (kol kas dar negautos galutinés iSvados).

2022-2023 a.m. pradétas pasirengimas ir 2023-2024 a.m. jvyksianc¢iam dar dviejy studijy
krypciy iSoriniam vertinimui. Buvo pradétos rengti ,Komunikacijos“ ir ,Politikos“ moksly studijy
krypéiy savianalizés. Siy studijy krypéiy iSorinio vertinimo eksperty vizitai turéty vykti 2023-2024
a.m.
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Kaip ir kasmet, universitete 2022-2023 a.m. pradZioje spalio mén. vyko jvadiniai uzsiémimai
visy studijy programy ir formy pirmojo kurso studentams. [vadiniy uZsiémimy tikslas - padéti
studentams integruotis j Universiteto bendruomene, suprasti ir palengvinti komunikacija su
déstytojais ir administracija, jtvirtinti pirmakursiy pasirinkima ir padidinti motyvacija studijuoti.

STUDENTU APKLAUSY DUOMENYS

Ataskaitiniais metais. buvo vykdomos studenty apklausos apie studijy dalyky ir déstymo
kokybe. Apibendrinti $iy apklausy duomenys skelbiami vieSai Universiteto tinklapyje, svarstomi
Senate ir departamentuose, o individualius kiekvieno déstytojo vertinimo duomenis gauna déstytojai
ir ju departamenty vadovai. Vadovaujantis EHU vidiniais teisés aktais surinkti atskiro kurso ir
déstytojo vertinimo duomenys yra laikomi reprezentatyviais tik tuo atveju, kai apklausoje dalyvauja
ne maziau negu 55 proc. studenty. Tuo atveju, kai apklaustyjy skaicius nesiekia 55 proc., gauti
duomenys yra naudojami konkreciose studijy programose dirbanciy déstytojy veiklos vertinimui,
bet tik kaip papildomi duomenys. Visi apklausy metu gauti duomenys yra tam tikras pirminis saltinis
studijy kokybés analizei ir studijy kokybés indikatorius. Tokiy apklausy, kuriose dalyvauja nedidelis
procentinis studenty skaiCius, rezultatai leidzia diagnozuoti probleminius vieno ar kito dalyko
déstymo aspektus ir paskatina taikyti kokybinius tyrimo metodus ir kitais biidais rinkti informacija.

2022-2023 a.m. studijy dalyko kokybés vertinimo apklausose i$ viso dalyvavo apie 30 proc.
studenty, bet ne visos anketos buvo pilnai kokybiskai uzpildytos (2021-2022 a.m. - 26,20 proc,,
2020-2021 a.m. - 15,65 proc.,, 2019-2020 a.m. - 10,16 proc.,, 2018-2019 a.m. - 28,92 proc.).
Pastebima nedidelé studenty dalyvavimo apklausose augimo tendencija. Skirtingose studijy
programose studenty apklausose dalyvauja labai skirtingai - yra aktyvesniy ir labai pasyviy
programy ir kursy.

Studijy dalyky vertinimo rezultatai pagal programas pateikiami 4 lenteléje.

4 lentelé. Vidutiniai 2022 - 2023 a.m. déstyty studijy dalyky vertinimo rezultatai pagal
programas (balais)*

Nuolatinés-
sesijinés

Nuolatinés
studijos

Nuolatinées Nuolatinés-
studijos sesijinés

Programa

Rudens semestras Pavasario semestras
Europos paveldas 7,63 - 9,04 -
Vizualinis dizainas 8,56 8,68 7,74 9,23
Pasaulio politika ir ekonomika 8,05 9,55 8,04 9,30
Medijos ir komunikacija 7,26 8,63 8,45 8,66
Teatro meno raiska ir vaidyba 7,85 - 8,32 -
Teisé 9,08 - 8,72 -
Informatika 5,37 8,43 7,98 8,72
Tarptautiné teisé ir Europos 8,27 8,15 7,64 9,42
Sajungos teisé
Kultiiros paveldo vystymas 7,34 - 8,51 -
Vizualiné plastika - - 9,88 -
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Viesoji politika

9,92

8,11

Ly¢iy studijos

7,93

7,00

*Vertinimo skalé: 1-10

Pagal atskirus kriterijus ir pateiktas konkrecias studenty pastabas susisteminti su vykdomy
studijy kursy déstymo kokybe susije apklausos rezultatai yra pateikiami akademiniy departamenty

vadovams.

GrijZtamojo rySio duomenis, surinktus i$ studijy proceso dalyviy, naudoja:

- Universiteto déstytojai déstomo dalyko tobulinimui;

- Senato studijy programy komitetas ir administracija - nuolatiniam studijy programos
kokybés uZtikrinimui ir tobulinimui, ketinamy vykdyti studijy programy analizei;

- programy komitetai - vidiniam studijy programy vertinimui ir tobulinimui;
- atestacijos komisija - déstytojy atestacijai;

- Akademinio palaikymo centras ir Universiteto administracija — padalinio ir Universiteto
veikly tobulinimui.

Atkreiptinas démesys, kad programos déstytojai dalyvauja sprendimy priémime ne tik
budami atitinkamy programy komitety bei departamenty nariais, bet ir jvairiuose kituose lygmenyse
(dalis déstytoju yra Senato, Senato komitety nariai ir kt.). Kita vertus, pagrindiné déstytojy
atsakomybé Siame kontekste yra savo déstomy dalyky turinio kiirimas ir tobulinimas, dalyko studijy
proceso organizavimas, griztamojo rysio studentams uZztikrinimas.

2022-2023 a.m. buvo atliktas kasmetinis studenty pasitenkinimo studijomis tyrimas. Gauti
duomenys leido jvertinti, kiek universitetas tenkina studenty likescius ir kaip vertinama studijy
aplinkos kokybé. Vertintas pasitenkinimas atskirais studijy ir jy aplinkos komponentais. Studijy
kokybe ir pasitenkinimg studijomis studentai jvertino 7,6 balais i$ 10 galimy (2021-2022 a.m. buvo
7,9 balai is 10 galimy, 2020-2021 a.m. buvo 7,99 balai i$ 10 galimy, 2019-2020 a.m. - 7,43 balai iS 10

galimy).
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TIRIAMO]JI MOKSLO IR MENO VEIKLA

Vadovaujantis Lietuvos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2017 m. gruodZio 4 d. jsakymu
»,Dél kasmetinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros ir meno veiklos vertinimo 2018 metais“, EHU kasmet dalyvauja vykdomame mokslo ir meno
veiklos vertinime. Remiantis vertinimo reikalavimais, Universitete vykdomais moksliniais tyrimais
ir praktiniu Universiteto déstytojy mokslinés veiklos vykdymo potencialu, EHU 2022 m. buvo
suformuoti penki vertinamieji vienetai:

— humanitariniy moksly;
— socialiniy moksly;

— meny;

— teatro;

— ir pirmg kartg suformuotas gamtos moksly vertinamasis vienetas ,EPAM Skaitmenineés
inZinerijos mokykla“.

Siy vertinamyjy vienety esminé paskirtis - visapusi$kai atspindéti ir pateikti vertinimui
pagrindinius duomenis apie Universitete vykdoma mokslo ir meno veikla. Humanitariniy moksly
vertinamasis vienetas yra skirtas pateikti pagrindines filosofijos ir istorijos mokslo kryptyse
vykdomos mokslinés veiklos charakteristikas. Socialiniy moksly vertinamasis vienetas yra skirtas
pateikti pagrindines teisés, politikos ir komunikacijos mokslo kryptyse vykdomos mokslinés veiklos
charakteristikas. Meny vertinamasis vienetas pateikia pagrindines vykdomos dizaino meno krypties
charakteristikas. Teatro vertinamasis vienetas pateikia teatro ir kino meno darbus. Universitete
jsikiirus EPAM Skaitmeninés inZinerijos mokyklai ir atsirandant gamtos moksly publikacijy, 2022 m.
nutarta sudaryti dar viena vertinamajj vienetg - ,EPAM Skaitmeninés inZinerijos mokykla“.

Mokslo ir meno veiklos vertinimo procediirg organizuoja Lietuvos mokslo taryba (LMT).
[prastai ataskaitiniy mety mokslo ir meno veiklos rezultaty vertinimas yra atliekamas sekanciy mety
pirmojoje puséje. Dél Sio principo 2022 kalendoriniy mety mokslo (meno) veiklos rezultatai
vertinimui buvo pateikti 2023 m. balandZio ménesio gale. Kaip leidZia teigti susisteminti mokslo
(meno) veiklos rezultaty duomenys, 2022 kalendoriniais metais Universitete i$ viso buvo parengta
70 publikacijy (t. y. 11 publikacijy daugiau nei 2021 m.) (38 humanitariniy ir 32 socialiniy moksly
publikacijos). Dél COVID-19 pandemijos, 2020 m. sukurti profesionalaus meno darbai buvo
vertinami kartu su 2021 m. sukurtais darbais. Buvo pateikta vertinimui 31 meno darbas, sukurtas
2020 ir 2021 kalendoriniais metais. Dizaino krypties menininkai sukiiré ir pateiké vertinimui 25
darbus ir 6 darbus pateiké 2022 m. naujai suformuotas Teatro meno veiklos vertinamasis vienetas.
2022 kalendoriniais metais sukurti ir pateikti vertinimui 38 meno darbai (30 dizaino krypties ir 8
teatro meno darbai), t. y. 7 darbais daugiau negu 2020 ir 2021 metais kartu paémus. (2018 m. - 14
ir2019 m.-17).

LMT pateikti mokslo (meno) veiklos vertinimo rezultatai rodo, kad pagal bendrai surinktus
vertinimo taskus, vertinant bendrg 2017 - 2022 kalendoriniy mety situacija, vertinimo rodikliai
toliau auga arba issilaiko pakankamai auksti:

— humanitariniy moksly srityje: 2017 m. - 10 tasky; 2018 m. - 141 taskas; 2019 m.-177,4
taskai; 2020 m. - 190,96 taskai; 2021 m. - 670,37 taskai; 2022 m. - 221 taskas;
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— socialiniy moksly srityje: 2017 m. - 51,52 taskai; 2018 m. - 46,28 taskai; 2019 m.- 138,18
taskai; 2020 m. - 103,08 taskai; 2021 m. - 158,08 taskai; 2022 m. - 149.

Ypac Zenklus tasky padidéjimas buvo 2021 m. moksly darby vertinime, nes didele dalj
mokslo darby universitetui priskyré Baltarusijos mokslininkai esantys grésméje. Universitetas pagal
2021 m. humanitariniy moksly srities darby formaliojo vertinimo taskus, tenkancius vienam
institucijos darbuotojy visos darbo dienos atitikmeniui, lenké visus Lietuvos universitetus ir
moksliniy tyrimy institutus. Siuos rezultatus pasiekti pavyko déka Universitete vykdomos mokslo
(meno) veiklos reformos.

Universiteto meno darby formaliojo vertinimo rezultatai taip pat kiekvienais metais auga:
2017 m. - 14,50 taskai; 2018 m. - 22,80 taskai; 2019 m. - 44,07 taskai; 2021 m. - 79,57 taskai;
2022 m. - 75,40 taskai. 2022 m. meno darby formaliojo vertinimo rezultatai palyginus su 2020-
2021 m. isliko tame paciame lygyje, neziiirint, kad 2022 m. buvo vertinami dviejy mety (2020-2021)
meno darbai. ReikSmingas produktyvumo ir kokybés pokytis mokslo (meno) veikloje buvo pasiektas
toliau kryptingai plétojant EHU Mokslo (meno) strategijoje 2019-2024 identifikuotas ir i$skirtas
pagrindines veiklos kryptys susijusias su procesy valdymu, tyréjyu mobilumu, tarptautiSkumu,
mokslo publikacijy ir meno darby kokybe ir didesniu jsitraukimu i mokslo projektus. Vertinant
2022-2023 a.m. perspektyva ir issikelty mokslo (meno) veiklos plétros prioritety jgyvendinimg
galima teigti, kad Siuo metu jau yra pilnai jgyvendinta ir jgyvendinama 10 i§ 16 mokslo (meno)
veiklos situacijos gerinimo uZdaviniy, iSkelty EHU Mokslo (meno) strategijoje 2019-2024“. 2023 m.
geguzés 10 d. EHU Valdancioji taryba patvirtino atnaujintg ,EHU Strategija 2021 - 2026, kurioje
akcentuojamas naujy studijy-mokslo krypciy diegimas, papildysiantis dabartinj EHU studijy
programy porfolio. Atliepiant instituciniams pokyciams, poreikiams ir studijy programy portfelio
plétrai, 2023-2024 a.m. planuojamas esminis Mokslo (meno) strategijos atnaujinimas,

Vadovaujantis teisiniais reikalavimais, susijusiais su studijy proceso organizavimo principais
ir veiklos prioritetais, numatytais ,2019-2024 m. Mokslo (meno) strategijoje”, mokslo (meno) veikla
yra stipriai susieta su Universitete veikianCiomis studijy programomis. Pradedant nuo 2018-2019
a.m. pabaigos iki 2020 mety, EHU moksline veiklg vykdée penkiose mokslo kryptyse (istorijos,
filosofijos, teisés, politikos moksly, komunikacijos ir informacijos) ir dizaino meno kryptyje. Déka
sékmingos studijy veiklos plétros politikos 2020-2021 a.m. ir jgytos teisés vykdyti naujas studijy
programas, strateginiai Universiteto mokslo (meno) veiklos dokumentai pasipildé naujomis mokslo
ir meno kryptimis - teatro meno kryptimi, sociologijos mokslo kryptimi ir informaciniy technologijy
moksly kryptimi. Pastarosios mokslo krypties atsiradimas yra reik$mingas strateginis Zingsnis
prapleciant Universiteto akademinés veiklos profilj ir atliepiant visuomenés gyvenime vykstantiems
pokyc¢iams, sukuriant prielaida tiksliyju moksly studijy vykdymui ir kokybiskai humanitariniy-
socialiniy-tiksliyjy moksly sinergijai. Artimoje ateityje ruoSiamasi studijas praplésti psichologijos ir
ekonomikos studijy programomis bei plétoti moksline veiklg Siose mokslo kryptyse. Atsizvelgiant j
egzistuojancius poreikius bei iSSukius, EHU pedagoginj-mokslinj personalg nuolat skatina siekti
aukstesniy mokslinés ir pedagoginés veiklos rezultaty kiekvienoje i$ studijy krypciy.

Tai siekti padeda 2022-2023 mokslo metais visapusiskai perzitiréta ir modifikuota mokslinés
(meninés) veiklos skatinimo sistema, sukuriant Siuos individualius ir kolektyvinius finansinés
paramos budus:

1) Individualiis mokslo (meno) veiklos krepSeliai, skirti déstytoju mokslinés (meninés)
veiklos vykdymui (publikacijy leidybai, konferencijoms, iSvykoms, socialiniams projektams ir kt.);

2) EHU pradinis fondas (Seed Fund);
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3) Leidybos biudZetas (mokslo monografijy, studijy, straipsniy rinkiniy ir meno darby
leidybai);
4) Akademiniy departamenty moksliniy tyrimy biudZetai.

Pastebima mokslinés veiklos rezultaty dalis ataskaitiniu laikotarpiu buvo toliau vystoma
Siuose mokslo centruose ir laboratorijose: Lyc¢iy studijy centre, Intersubjektyvumo ir tarpasmeninés
komunikacijos tyrimy centre (iki 2020 m. - Filosofinés antropologijos centras ,Topos“), Kritinio
urbanizmo laboratorijoje, Konstitucionalizmo ir Zmogaus teisiy centre, Vizualinés kultiros ir
Siuolaikinio meno studijy laboratorijoje (iki 2020 m. - Vizualinés kultiiros tyrimy laboratorija),
Baltarusijos ir regiono tyrimy centre (iki 2020 m. - Baltarusijos istorijos tyrimy institutas).

Verta pazymeéti, kad EHU tyrimy centrams vadovauja pasizyméje déstytojai, kuriy kiekvienas
yra sukaupes reik§minga mokslinés veiklos patirtj savo srityje. Kiekvieno centro veiklos tikslas yra
ne vien tik inicijuoti ir vykdyti moksline veiklg, bet taip pat buti skirtingy mokslo krypciy
mokslininky bendradarbiavimo Zidiniais. EHU mokslo centrai savo veikla vykdo plac¢iame
humanitariniy ir socialiniy moksliniy tyrimy interesy lauke, pradedant kritinio urbanizmo ir
Siuolaikinio meno studijomis ir baigiant teisés ir istorijos tyrimais.

Konstitucionalizmo ir Zmogaus teisiy centras 2022-2023 am. toliau plété
bendradarbiavimg su iSorés partneriais. Kaip ir ankstesniais metais, 2023 m. vasarg centras
organizavo Vasaros Universitetg ,Teisé — Zmonija ir technologijos®, j kurj buvo kvieCiami praneséjai
ir ekspertai i§ Konrado Adenauerio fondo, Europos Tarybos, Naujy idéjy centro, Baltarusijos
Zurnalisty asociacijos, Baltarusijos Helsinkio komiteto ir kity Baltarusijos trec¢iojo sektoriaus bei
tarptautiniy organizacijy. 23 studentai baigé paskaity ir diskusijy kursa. Centras 2023 m. organizavo
6 mokslinius seminarus jvairiais Zmogaus teisiy klausimais. 2023 m. centro nariai su kolegomis is$
kity Europos universitety baigé rengti pirmajj lotynisky terminy teisinj Zodyng su vertimu j SeSias
Europos kalbas, egzistuojancias Ryty Europos erdvés regione. Paramg teiké OSUN.

2022-2023 a.m. Universitete toliau tesé veikla EHU teisés klinika. Projektas ,EHU teisés
klinika“ pradétas jgyvendinti 2020 m. gruodzio mén. studenty iniciatyva. Klinikos sukiirimo
priezastis buvo poreikis tobulinti magistrantiiros studijy programos ,Tarptautiné teisé ir Europos
Sajungos teisé“ studenty praktinius jgudzius, taip pat atlikti Svie¢iamajj ir informacinj darba
Baltarusijos pilietinei visuomenei, susijusj su politine krize ir masiniais Zmogaus teisiy paZeidimais
Baltarusijos Respublikoje po Baltarusijos Respublikos prezidento rinkimy, jvykusiy 2020 m.
rugpjicio mén.

Kritinés urbanistikos laboratorija 2023 m. vasario 23-25 d. organizavo tarptautinj
simpoziumg “Urban-Industrial Entanglements in Crisis” bendradarbiaudama su Nordic Summer
University, CityIndustries Research Network bei Experimental Humanities Collaborative Network.
Toliau buvo tesiamas urbanistinis projektas “Knowledgescapes of Urban Utopias. Monofunctional
Cities in Transition”. Publikuotas mokslinis straipsnis “Platformization of politics in non-
democracies: spaces of participatory experiments in Belarus in 2020s". Kartu su su Halle-Wittenberg
universitetu bei Durhamo universitetu organizuotas tarptautinis mokslinis seminaras “Extractivism
and Transitions Research Online Dialogues”. 2023 m. geguZés 22-26 dienomis Kritinés urbanistikos
laboratorija grupei studenty i§ EHU, Arizonos valstijos universiteto ir Berlyno Bardo kolegijos
organizavo renginj ,The Generator Field School“. Sis projektas - tai daugialypis, daugiadisciplininis
seminaras apie energetinj teisingumg, finansuojamas OSUN .
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Vizualinés kultaros ir Siuolaikinio meno studijy laboratorijos mokslininkai 2023 m.
parengeé Lidso universiteto (UK) Zurnalo ,Digital Icons“ teminj numer;j, skirtg Baltarusijos 2020 m.
jvykiams bei sudaryta i$ 14 teksty. Taip pat publikuoti 6 moksliniai straipsniai Lietuvos ir uZsienio
recenzuojamuose zZurnaluose. Organizuotas simpoziumas "Infrastructures and Solidarities Beyond
the Post-Soviet Condition" (2023 m. balandis); seminaras “Decolonizing the curriculum: challenges
and prospectives of new research and teaching in film theory and practice”, Institute of Democracy -
Blinken OSA Archivium, Budapest, (2023 m. balandis). Surengta tarptautiné konferencija “RE:FOCUS
- Film Heritage Through the De/Post/Anti-colonial Lenses: New Perspectives in Research and
Teaching” (2023 m. birzelio 28-30), Blinken OSA Archivum, Budapest, HUNGARY). Laboratorijos
mokslininkai dalyvavo net 13-oje tarptautiniy konferencijy ir kongresy, kurie vyko Vengrijoje,
Kazachstane, Lenkijoje, Latvijoje, Ukrainoje. Be to, skaitytos 5 vieSos paskaitos Freiburgo
universiteto centre, Modernaus meno muziejuje VarSuvoje, Meny universitete Berlyne ir
Nacionalinéje meno galerijoje Vilniuje. Laboratorijos tyréjai 2023 m. aktyviai dalyvavo kurybiniuose
projektuose. Antonina Stebur and Aleksei Borisionok buvo meno parodos, organizuotos Lietuvos
nacionalinéje dailés galerijoje, kuratoriai. Viktorija Kanstantsiuk dalyvavo Science-Shop projekte
kartu su Lietuvos organizacija Lengva Plunksna.

Intersubjektyvumo ir tarpasmeninio bendravimo tyrimy centras 2023 m. rugséjo 28-
30 d. organizavo tarptautine konferencijg , The Decolonization of Education and Research in Belarus
and Ukraine: Theoretical Challenges and Practical Tasks“ ir konferencija “O6pa3oBaHue s
yCTOMYMBOTO pa3BuTHUs B beslapycu: oT HacTosiero k 6yaymemy”. Taip pat organizuoti 3 webinarai
kartu su Leuphana universitetu (Vokietija). Centro déstytojai publikavo 2 mokslinius straipsnius
recenzuojamame EHU Zurnale , TOPOS".

Ypatingo démesio verta persitvarkiusio ir atsinaujinusio Baltarusijos ir regiono tyrimy
centro veikla. 2022-2023 a.m. centre darbg tesé mokslininkai i§ Baltarusijos, Ukrainos, Rusijos,
kuriy veikla finansuojama tarptautiniy donory l1ésSomis. Atsizvelgiant j politine situacijg Baltarusijoje
bei jos i$Sauktas sankcijas baltarusiy mokslininkams, palaikantiems opozicija, Baltarusijos ir regiono
tyrimy centras tapo finansinés ir humanitarinés paramos centru $iems mokslininkams. Si iniciatyva
sukiiré kokybiska akademiniy kolektyvy sinergija, kuri ne tik padéjo atliepti paramos sudétingoje
situacijoje atsidiirusiems mokslininkams, misija, bet kartu ir reikSmingai sustiprino EHU mokslinés
veiklos potencialg istorijos mokslo kryptyje. 2022 m. lapkri¢io 6-8 d. centras suorganizavo moksline
konferencijg “Grand Duchy of Lithuania: recent Belarusian studies”. Centro mokslininkai vykdé Siuos
projektus: “Lithuania-Belarus. Dialogue on the Past” ir “The Belarus Research Network on the
Neighbourhood Policy”, ,Monumenta Poloniae Cartographica - Pomniki kartografii ziem polskich®,
,Bazylianie prowincii litewskiej w latach 1917-1839”. 2023 m. organizavo Summer Democracy
Camp, ISleido mokslo straipsniy rinkinj ,CTRL+S". 2022-2023 a.m. centro darbuotojai dalyvavo net
32 mokslinése konferencijose. Du centro darbuotojai pelné reikSmingus apdovanojimus: M. Volkovas
- L.Sapiegos vardo premijos laureatas globojant Lenkijos Respublikos prezidentui (Nagroda im. Lwa
Sapiehy pod honorowym patronatem Prezydenta RP); [. Ramanava - Tarptautinio Baltarusijos tyréjuy
kongreso laureaté uz geriausig istorijos monografija.

Tyrimy centrai kartu su akademiniais departamentais 2022-2023 a.m. realizavo daugiau
negu 200 jvairaus pobudzio veiklos rezultaty, jskaitant publikacijas, pranesimus konferencijose,
mokslo populiarinimo veiklas, projektus ir kt.
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Kaip reikSmingiausios veiklos paminétina projekto ,Women in Tech” rémuose 2023 m.
birZelio 14-15 d. vykusi tarptautiné konferencija ,,Gender and Immaterial Labour®. Be to, projekte
dirbantys mokslininkai skaité 8 praneSimus jvairiose konferencijose. Projekto mokslininkai Almira
Ousmanova, Uladzislali Ivanot, Antonina Stebur, Andrei Vazyanau 2022-2023 m. parengé 6 mokslo
publikacijas, i$ kuriy 2 jau paskelbtos, o likusios atiduotos j spauda. Be moksliniy publikacijy, 2022-
2023 a.m. paskelbé 10 straipsniy neakademiniuose (Ziniasklaidos ir literatiiros) leidiniuose,
populiarinanciuose su lytimi susijusius klausimus. Be to, Sie mokslininkai skaité 4 vieSasias paskaitas
feminizmo klausimais Thilisyje ir Berlyne. Uladzislati Ivanot i§ angly kalbos j baltarusiy iSverté
Kanados ly¢iy tyrinétojo prof. Sari van Anderso knyga apie seksualiniy konfigiiracijy teorijg, bei i$
lietuviy kalbos | baltarusiy kalbg lietuviy rasSytojos Marijos Lastauskienés (Lazdyny Peléda)
apsakymus.

2020-2022 a.m. j EHU priimti 35 baltarusiy mokslininkai, kurie Zenkliai prisidéjo prie
Universiteto mokslo potencialo didinimo, publikave reikSmingy mokslo publikacijy. 2022-2023 m.
Baltarusijos mokslininkai (JIuceituukos, JI.B., Tnunckui, E.C., A. Manyk, C. lllabenbueso) publikavo
net 3 mokslo monografijas. Be to, centro mokslininkai kartu su Baltarusijos kolegomis publikavo 2
straipsnius tarptautinio lygio mokslo Zurnaluose, 9 mokslo publikacijas recenzuojamuose mokslo
Zurnaluose.

Pazymeétini ir reikSmingi Universiteto menininky veiklos rezultatai tarptautinéje erdvéje. Tai
Zydrés Ridulytes darby demonstravimas Casa de Vacas kultiros centre, Madride, Ispanijoje; Irinos
Kodiukovos animacijos “Dante. Beatrice” demonstravimas IV tarptautiniame festivalyje "The Dumbo
Film Festival" Brooklyn (JAV) bei X tarptautiniame filmy ir vaizdo mey festivalyje "Alexandre
Trauner ART/FilmFestival" Solnok (Vengrija); Julijos Titowos Lietuvos rusy dramos teatro
spektaklio ,Dievy ausSra“ video instaliacija, demonstruota Avinjone (Prancizija); Ksenijos
Shtalenkovos pjésés “Memoria Nominis Clara” specialus paminéjimas tarptautiniame Badenveilerio
dramos konkurso finalininky sgrase, Stuttgarte (Vokietija); Viktoro Martinovich spektaklio
"Revolution" demonstravimas Hamburge (Vokietija) ir kt.

EHU profesorius Ilja Bereznickas apdovanotas Lietuvos nacionaline kultiiros ir meno
premija. Valstybiné premija kasmet skiriama uz reikSmingg indélj ir iSskirtinius pasiekimus kultiiros
ir meno srityje.

2022-2023 a.m.buvo leidZziamas periodinis (2 numeriai per metus) mokslo Zurnalas, Topos“.
Nuo 2022 mety ,Topos“ yra indeksuojamas Scopus duomeny bazéje.
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PROJEKTINE VEIKLA

PROJEKTAI

2022-2023 a.m. Universiteto akademiné bendruomené tesé aktyvig veiklg inicijuodama bei
jgyvendinama naujas projektines iniciatyvas tiek nacionaliniame bei regioniniame (Lietuva -
Baltarusija), tiek tarptautiniame lygmenyje. Siuo laikotarpiu buvo jgyvendinama eilé regioniniy ir
tarptautiniy projekty, kuriy rezultatai reikSmingai prisidéjo prie Universiteto ilgalaikiy tiksly
jgyvendinimo, turéjo Zenkly teigiama socialinj poveikj projektuose dalyvaujancioms tikslinéms
grupéms ar tiesiogiai ir efektyviai sprendé asmenuy (Baltarusijos universitety studenty, déstytojuy,
tyréjy), patirianc¢iy Baltarusijos rezimo represijas ir persekiojimg, ypa¢ sustipréjusj po 2020 m.
rugpjicio mén. Sios Salies prezidento rinkimy, problemas. Svarbiausi EHU projektai pateikiami 5
lenteléje.

5 Lentelé. EHU jgyvendinti arba jgyvendinami svarbiausi projektai, 2022 - 2023 a.m.

o Bendra . o
Igyvel_ldmlmo projektonerte) EHU v:_ildmuo Donoras [gy\_rendlmfno
vieta eur projekte laikotarpis

1. Idéjos ir jrankiai Europos kultirinio paveldo plétojimui Baltarusijoje, Nr. P2021-VB-BA-02

Vilnius, 36 860 Koordinatorius Development, Cooperation 2021-03-17 - 2022-
Lietuva and Democracy Promotion 11-01
Programme of the Ministry
of Foreign Affairs of
Lithuania
Projekto Populiarinti Europos paveldo Zenkla (European Heritage Label - EHL) Baltarusijoje,
tikslai ir identifikuoti potencialius objektus Baltarusijoje, kurie galéty papildyti Europos paveldo
rezultatai objekty sarasg, sukurti naujas strategijas tokiy objekty interpretavimui. Projektu siekiama
sukurti iSankstines saglygas tolesnei Baltarusijos integracijai j Europos kultirine erdve ir
aktualizuoti europine kultiiros paveldo dimensija.

2. University Without Borders - Demokratiniy vertybiy skatinimas ir dezinformacijos i$siikiai: nuotolinio
mokymo aspektas, SLH50021GR3016

Vilnius, 150 325 Koordinatorius U.S. Department of State, 2021-10-18 - 2023-
Lietuva, federal assistance award 02-17, pratesta iki
Minskas, 2023-08-31
Baltarusija

Projekto Paskatinti aktualiy visuomeniy (visy pirma, Baltarusijos) atstovy politinj, teisinj ir

tikslai ir Ziniasklaidos rastinguma didinant aukstojo mokslo prieinamuma kaip priemone

rezultatai panaudojant inovatyvius nuotolinio mokymo metodus.

3. Women In Tech, NEAR-TS/2021/428-403

Vilnius, 300 000 Koordinatorius European Commission 2022-01-10 - 2023-
Lietuva, 11-30

Minskas,

Baltarusija

Projekto Projektas, skirtas pritraukti moteris i IT sektoriy, sukurti patrauklesnes salygas moterims,
tikslai ir dirbancioms auksStyjy technologijy srityje, kuriant savitarpio pagalbos bendruomene ir
rezultatai bendra mokymosi erdve. Tai projektas, skirtas skatinti lyCiy diskriminacijos tyrimus IT

sektoriuje, didinti problemos matomumag ir suvokima.

4. Erasmus + KA103 Europos mobilumo programa, 2021-1-LT01-KA131-HED-000011157

Vilnius, 224 590 Partneris Erasmus + KA3 Mobilumo 2023 -2025a.m.
Lietuva programa
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Bendra

[gyver_ldmlmo projekto verts, EHU v:.udmuo Donoras [gy\_rendlmgno

vieta eury projekte laikotarpis
Projekto Studenty (studijos ir praktinis mokymas), déstytojy (déstymas ir mokymas) ir darbuotojy
tikslai ir (mokymas) mobilumas su Saliy partneriy universitetais pagal KA 103 Erasmus+ programa.
rezultatai

5. Lietuvos respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos parama moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei plétrai vykdyti (neekonominei veiklai) 2023 metais, 1éSy naudojimo sutartis 2023-08-03

Vilnius, 225000 Paramos gavéjas Lietuvos respublikos 2023-01-02 - 2023-
Lietuva Svietimo, mokslo ir sporto 12-15

ministerija
Projekto Lietuvos respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos parama moksliniams tyrimams
tikslai ir ir eksperimentinei plétrai vykdyti (neekonominei veiklai) 2023 metais
rezultatai

EHU SKUBIOS PAGALBOS FONDAS

2020 metais EHU jkurtas ,EHU skubios pagalbos fondas“ (EHU Emergency Fund), skirtas
paremti Baltarusijos studentus ir mokslininkus, nukentéjusius nuo Baltarusijos autoritarinio rezimo,
2022-2023 a.m. sékmingai tesé savo veikla. Pagrindiniai fondo donorai Siuo metu yra Norvegijos
karalysté bei Suomijos ir Estijos Respublikos.

2022 m. sausio 11 d. EHU ir Suomijos uZsienio reikaly ministerija pasirasé paramos sutartj
dél finansinés paramos skyrimo Baltarusijos studentams, tyréjams ir déstytojams, patiriantiems
Baltarusijos rezimo represijas. Bendra paramos suma - 150 000 eury. 2022 - 2023 a.m. pagal Sia
sutartj buvo skirta 50 000 eury paramos.

2022 m. gruodj EHU ir Norvegijos uZsienio reikaly ministerija pasirasé paramos sutartj dél
finansinés paramos skyrimo socialiai pazeidZziamiems Baltarusijos studentams. IS pagal Sig sutartj
skiriamy 1éSy mokamos socialinés stipendijos socialiai remtiniems studentams. Bendra sutarties
suma - 500 000 Norvegijos krony. Sutarties jgyvendinimas pratestas taip patir 2023 - 2024 a.m.

Estijos Respublika taip pat kasmet prisideda prie EHU ,Skubios pagalbos fondo“ veiklos.
2023 m. Estijos Respublikos Vyriausybé fondo reikméms pervedé 50 000 Eury

VEIKLA ATVIROSIOS VISUOMENES UNIVERSITETY TINKLE (OSUN)

EHU pradéjo intensyvy ir pilnavertj integracijos procesa j OSUN 2020 m., pasirases sutartj
dél dalyvavimo OSUN veiklose 2020 m. rugpjticio 26 d. Nors EHU ir Bard kolegijos (JAV), bei Centrinio
Europos universiteto (Austrija) - pagrindiniy OSUN veikla koordinuojanciy institucijy - partnerysté
akademinéje srityje jau ilga laikg buvo jtvirtinta, EHU ir OSUN sutarties pasiraSymas padéjo Sig
partneryste perkelti j aukstesnj lygmeni. Sis Zingsnis suteikeé Universitetui galimybes plésti veiklas,
orientuotas | demokratinés ir socialiai atsakingos visuomenés formavima bei socialiai svarbiy
problemy sprendima. Siekiant uztikrinti sklandy ir produktyvy institucinj dalyvavima OSUN veikloje,
buvo jsteigta institucinio OSUN veikly koordinatoriaus pozicija.

Per 2022-2023 a.m. EHU déstytojai ir studentai jgyvendino daugiau nei 20 OSUN finansuoty
projekty. Sie projektai apémeé jvairias veiklas: studenty mazuosius projektus, studenty mainy
programas tarp OSUN institucijy, specifinius studijy kursus, orientuotus j demokratinés visuomenés
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kirimg, bei trumpalaikius ir ilgalaikius déstytoju projektus. Su EHU strateginiais tikslais glaudziai
susijusios OSUN veiklos buvo iSskirtinai svarbios Universiteto bendruomenei. 2023 m. sausj EHU
pasiras$eé sutartj (OSUN Multilateral Student Mobility Agreement), pagal kurig visy mokymo lygiy
studentai gali dalyvauti mainy programoje. Keturi pirmos pakopos ir du antros pakopos studentai
laiméjo stipendijas studijoms 2023-2024 a.m. rudens semestre.

OSUN Kkursai. EHU déstytojai, igije reikiamy Ziniy ir jgtidZiy specializuotuose mokymuose,

non

EHU studentams sitlo rinktis i$ Siy unikaliy OSUN kursy: "Engaged Citizenship", "Freedom of
Expression”, "Global Citizenship”, "Nations and Nationalism", "Social Entrepreneurship”, "Visual
Storytelling for Civic Engagement”. Tesiamas bendradarbiavimas su Princetono universiteto (JAV)
déstytojais: EHU profesorius A. Kalbaska veda individualiai pasirenkama kursg "History Since 1 300",

skirtag EHU studentams;

EHU Studenty Debaty Kklubas. Jame suburti studentai, déstytojai ir Universiteto
darbuotojai. Klubo tikslas - skleisti debaty kultirg ir ugdyti kritinj mastyma, taip pat stiprinti
bendruomenés rysius ir skatinti aktyvy pilietiSkuma. EHU Debaty klubg 2017 metais jkiiré studentai
Diana Planida ir Bruno Tanda, remiant EHU Studenty tarnybai ir Bardo kolegijai (JAV). EHU Debaty
klubo koordinatoré nuo 2018 mety iki Siol yra Marija Laktionkina. Per 2022-2023 a.m. augo EHU
Debaty klubo nariy skaicius, o veiklos ir renginiai tapo kokybiskesni. Klubg Siuo metu sudaro
mazdaug 60 aktyviy nariy, iskaitant debaty dalyvius ir buvusius studentus, jsitraukusius j jvairias
veiklas. Pagrindinés klubo veiklos - susitikimai, mokymai, treniruociy sesijos, turnyrai (vyke
Pranciuzijoje, Vengrijoje, Estijoje, Latvijoje, Nyderlanduose, Austrijoje, Kirgizstane ir kitose Salyse).
Taip pat aktualiomis temomis rengiami reguliaris vieSi debatai dalyvaujant Zinomiems sveciams.

EHU Debaty klubas aktyviai prisideda prie EHU Treciosios misijos, teikiant paslaugas
visuomenei ir bendradarbiaujant su iSoriniais vartotojais bei partneriais, jgyvendinimo: 2023 m.
EHU Debaty klubo koordinatoré Mariia Laktionkina tapo Bardo kolegijos, Institute for Writing and
Thinking fakulteto asocijuota nare; trecio kurso studenté ir Debaty klubo naré Anna Shkilenok tapo
OSUN Global Citizenship Network kurso asistente ir moko studentus argumentacijos meno; Debaty
klubo nariai dalijasi patirtimi ir perduoda debaty jgiidZius 5-6 klasiy mokiniams.

Experimental Humanities Collaborative Network (EHCN). Universiteto dalyvavimas
Siame projekte - EHU déstytojo S. Liubimau iniciatyva. Pagrindinis projekto tikslas - naujuyjy
technologijy jtakos humanitariniams mokslams ir susijusios problematikos nagrinéjimas. Projekto
veiklos skirstomos j tris etapus, kurie bus jgyvendinti per ateinanciy trejy mety laikotarpj. Projekto
jgyvendinimas vyksta jvairiais lygmenimis - instituciniu, déstytojy bei studenty.

2022-2023 a.m. universitete buvo jgyvendintos Sios veiklos pagal EHCN programa:

- simpoziumas "Urban-Industrial Entanglements in Crisis" (Miesto-industriniy sasaju
krizé), koordinuotas Siarhei Liubimau, 2023 m. vasaris;

- seminaras "Kiti" kaip naujy paveldo suvokimy kiiréjai", koordinuotas Alinos Kalachovos,
2023 m. geguzé;

- "Retrospektyva" - EHU Studenty filmy festivalis, koordinuotas Lizavetos Yehrashynos,
2023 m. geguzé;

- meno instaliacija POJMA (ITOMMA), koordinuota Kseniyos Lukashenia, 2023 m. geguzeé.
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Papildomai, remiant EHCN, 2022-2023 a.m. inicijuoti ir igyvendinti Sie kursai:

- "The Generator" kursas (S. Liubimau, J. Ruchter, A. Lisiak), 2022-2023 a.m. pavasario
semestras;

- "Eksperimento teorija: laboratorija ir miestas”, (S. Liubimau, A. Desai), 2022-2023 a.m.
pavasario semestras;

- vasaros mokykla "Politikos platformizacija nedemokratinése Salyse: Baltarusija 2020-
aisiais ir lyginamoji perspektyva" (koordinatorius S. Liubimau).

Threatened Scholars Initiative. Nuo 2021 mety EHU yra aktyvus Sios programos, kurig
koordinuoja Centrinis Europos universitetas, dalyvis. Programa visapusiskai remia jvairiuose
pavojuose atsidiirusius mokslininkus ir menininkus. AtsiZvelgiant i politinius jvykius Baltarusijoje,
EHU jsitraukimas j $ig programa yra itin svarbus Universiteto strateginiy uzdaviniy jgyvendinimui.
2022-2023 a.m. pagal Sig programa buvo skirta 12 stipendijy.

Projektas ,Science Shop“, kuriame dalyvauja EHU, pradétas jgyvendinti 2021 metais. Tai
EHU Humanitariniy moksly ir meny departamento inicijuotas projektas, jgyvendinamas
bendradarbiaujant su Centriniu Europos universitetu. Sio projekto pagrindinis tikslas yra skatinti
studenty aktyvy jsitraukima j socialiai svarbiy problemy sprendima. Projektas siekia sukurti
efektyvig sinergija tarp Universiteto studenty atliekamy tyrimy ir nevyriausybiniy organizacijy
veiklos poreikiy. 2022-2023 a.m. pradétas naujas projekto jgyvendinimo etapas, i jo veiklas jtraukus
Lietuvos pilietinés visuomenés subjektus, Baltarusijos pilietines organizacijas, perkeltas i Lietuva,
Lenkijg ir Gruzijg, kitas visuomenines kultiiros ir Svietimo organizacijas, mokslinius centrus,
nepriklausomai nuo jy veiklos vietos ar Salies. 2022-2023 a.m. sékmingai jgyvendinta 12 tokiy
projekty, o dar 4 projektai bus tesiami 2023 m. rudeni.

Tarptautiné OSUN konferencija "Get Engaged-2023". 2023 m. birZelio 27 - liepos 4 d.d.
EHU studentai K. Medvidz, M. Piatrovich ir N. Kavaleuski dalyvavo kasmetinéje studenty metinéje
konferencijoje "Get Engaged-2023", kuri vyko Budapeste, Vengrijoje. Si jubiliejiné 10-oji konferencija
subiiré 68 studentus ir susijusj personalg i§ 20 OSUN partneriy institucijy

Be jau minéty veikly ataskaitiniais metais organizuota eilé maZesniy, tiek individualiy, tiek
grupiniy projekty. Siuo metu kai kuriems i§ $iy projekty dar laukiama finansinés paramos
patvirtinimo. 2022-2023 a.m. pasiekta reikSminga pazanga jsitraukiant | OSUN finansuojamas
veiklas. Universiteto kokybiskas jsitraukimas j tarpinstitucinius projektus ir iniciatyvas yra svarbus
veiksnys, pleciant EHU socialiniy ir akademiniy veikly diapazona. Todél tolesnis Sios srities vystymas
logiskai tampa vienu i$ strateginiy Universiteto veiklos tiksly.
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PARAMA STUDENTU VEIKLAI IR INICIATYVOMS

2022-2023 a.m. studentai grjZo i auditorijas, buvo panaikinti visi Covid apribojimai. Rusijos
puolimas prie$ Ukraing tesési ir palieté viso regiono politinj krastovaizdj. Dél karo iSaugo studenty
iS Ukrainos skaiCius. Jie atéjo su naujomis idéjomis, veiklomis ir projektais. Tuo paciu metu
studentams i$ Baltarusijos tapo sunkiau gauti dokumentus atvykti j Lietuvg, todél EHU Studenty
aptarnavimo padaliniui reikéjo imtis papildomy veiksmuy. Lietuvoje buvo priimta nemaZai jstatymuy,
deél kuriy studentams atvykti i$ Rusijos tapo beveik nejmanoma.

Per ataskaitinj laikotarpj EHU Studenty tarnyba atliko savo tradicines funkcijas kartu su
naujomis uZduotimis. Buvo teikiama pagalba Vilniuje gyvenantiems EHU studentams bendrabucio ir
vizy klausimais, konsultuojama studenty asmens duomeny gavimo, Kkitais teisiniais klausimais,
tarpininkauta suteikiant medicinos pagalba. Buvo atlikta paieska ir sudaryta sutartis su nauju
studenty bendrabuciu. Trijy zZvaigzduciy vieSbutis ,Karolina“ Vilniuje buvo paverstas jaukiu bustu,
kuriame telpa per 300 studentuy. Eiti pareigas pradéjo naujas psichologas, teikiantis konsultacijas
internetu ir neprisijungus.

STUDENTUY PROJEKTAI IR PILIETINE J[TRAUKTIS

Per 2022 - 2023 a.m. buvo paremta beveik 30 jvairiy studenty projekty jvairiose srityse.
Bendra paramos suma sieké 3 600 eury. Projektai buvo jgyvendinami Siose srityse: interesy klubai,
parodos, kompiuteriniy Zaidimy ir programy kiirimas, ir kitose.

Studentai jgyvendino ir EHU IT HUB projekta, kuriam finansine parama suteiké Universitetas.
Jo esmé - jvairiy programiniy sprendimy, kuriais gali naudotis universitetas, kiirimas. Tiriamas visas
IT produkto kiirimo ciklas - nuo koncepcijos iki galutinio produkto palaikymo. SKETCH projektas
perZzengé Universiteto sienas ir sukire riipestingy menininky Vilniuje ir uz jo riby.

Be projekty, studentai organizavo daug jvairiy susitikimy ir renginiy. Reguliariai vyko filmy
perziiiros, veikeé stalo zaidimy klubas, organizuojami susitikimai, kuriuose buvo aptariama muzikos
istorija. Studentai i$ Ukrainos organizavo Ukrainos kultiros biirelj. Maxo Frei romany jkvépta miesto
veikla subtreé auditorija ne tik i$ EHU studenty, bet ir i$ jvairiy j Vilniy atvykstanciy emigranty.

Pilietinés jtrauktiems srityje studentai surengé keleta labdaros akcijy, skirty paremti
Ukrainai. Taip pat buvo renkami daiktai ir priemonés nukentéjusiems nuo Zemeés drebéjimo
Turkijoje. Organizuoti nemokami kalby kursai pabégéliams ir dalyvauta jvairiose savanoriy veiklose
Lietuvoje. Vyko renginiai ,Nubausty poety nakties” renginiai kartu su baltarusiy aktyvistais Vilniuje,
Kovo 25-osios (Laisvés dienos) renginys bei su Cernobylio atominés elektrinés tragedijos metinémis
susijusios veiklos, organizuotos kartu su nevyriausybine organizacija ,Ecodom” (studenty darby
paroda, spektaklis).

Studentai organizavo ir pravedé tarptautinj studenty filmy festivalj ,Retrospektyva“. Jie
inicijavo ir vykdé studenty savivaldos reforma, atnaujino jos teisinj statusa ir jstatus. Savivaldos
nariai pradéjo aktyviau dalyvauti Universiteto gyvenime, teikti studenty sitlymus, dalyvauti
sprendimy priémimo procesuose.
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STUDENTU KARJEROS CENTRAS

2022-2023 a.m. savo veiklg tesé EHU Studenty karjeros centras: vyko jvairios paskaitos ir
seminarai. Projekto ,Motery lyderysté” (koordinatoré - E. Rabkina) jgyvendinimo metu jo dalyvés
peréjo visus projekto etapus nuo idéjos iki 1ésy rinkimo, darbo su klaidomis bei ilgalaikiy projekty
kirimo. Buvo organizuoti taip vadinamo fizinio teatro kursai. Jy metu studentai sukireé spektaklj,
kuris buvo vaidinamas Vilniaus Senojo teatro scenoje. Vasarg surengta , Tinklara$¢iy mokykla®“,
kurioje studentams pristatytos Siuolaikinés pinigu uZdarbio galimybés tvarkant socialinius tinklus ir
tinklaraScius. Taip pat vyko paskaitos apie motyvaciniy laiSky raSyma ir pokalbiy su pakviestais
specialistais vedima.

Jau tradiciSkai 2023 m. geguZe vyko intensyvi ,Soft Skills“ stovykla: 3 dieny mokymai
studentams vaizdingoje vietovéje prie Vilniaus, kur paskaitas skaité viena i$ portalo ,Volna“ jkiiréjy,
aplinkosaugos aktyvistai bei psichologé. Stovyklos tikslas - tobulinti projekty kirimo ir pilietinio
jsitraukimo jgidZius.

BirZelio ménesj kartu su EHU Komunikacijos ir rinkodaros skyriumi organizuotas didelio
masto renginys ,EHU FEST“, kuris apjungé karjeros muge (dalyvavo daugiau nei 10 jvairiy jmoniy ir
visuomeniniy asociacijy), vieSus debatus ir muzikos koncertg, kuriame koncertavo populiari
baltarusiy grupé Navi Band. Renginj finansiSkai remé JAV Ambasada Lietuvoje.

STUDENTUY DALYVAVIMAS TARPTAUTINEJE VEIKLOJE IR INSTITUCINIS
BENDRADARBIAVIMAS

Ataskaitiniu laikotarpiu EHU studentai, kaip ir kasmet, aktyviai dalyvavo tarptautinéje
veikloje:

— Europos jaunimo parlamento sesijose Strasbiire (2023 m. pavasaris);

— tarptautinéje konferencijoje ,Get Engaged-2023“ Budapeste, kurig organizavo Bard College
ir OSUN (2023 m. vasara);

— eiléje tarptautiniy moksliniy ir kirybiniy konferencijy. Teatro specialybés studentai
dalyvavo tarptautiniame studenty teatro festivalyje, o debaty klubas nuolat dalyvavo
jvairiuose konkursuose.

STIPENDIJOS

2022-2023 a.m. EHU teiké finansine parama studentams, kurios tikslas - uZtikrinti lygias
studijy ir Svietimo galimybes Baltarusijos jaunimui. Socialiai pazeidziami studentai taip pat turéjo
galimybe gauti finansine paramg, Siemet suteikta parama ir Ukrainos studentams. Per §j laikotarpj
EHU suteiké daugiau nei 160 000 eury finansine parama studentams stipendijy forma, jskaitant
skatinamasias ir socialines stipendijas.
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KOMUNIKACIJA

2022 m. EHU pasieké reikSmingg laiméjima ir uZzémé antraja vietg tarp penkiy Lietuvos
privadiy universitety, skelbiama Zurnale "Reitingai" paskelbtame nacionaliniame reitinge. Sis
pripaZinimas liudija apie EHU atsidavima akademinei kompetencijai ir didéjancig jo itaka Svietimo
sektoriuje. Be to, nuo 2022 m. spalio mén. iki 2023 m. rugséjo meén. gerokai iSaugo EHU "Instagram"
auditorija - sekéjy skai¢ius pastebimai padidéjo 17 proc. Sis augimas buvo ne tik kiekybinis, bet ir
atsispindéjo didesniu auditorijos jsitraukimu, pabrézianc¢iu EHU buvimo internete veiksminguma.

Nuo 2023 m. vasaros EHU iSplété savo veiklg su blisimais studentais per "TikTok" - Sis
zingsnis davé rezultaty vos per tris ménesius. EHU "TikTok" paskyra_sulaukeé jspidingo skaiciaus
sekéjy - 7 616, surinko 570 000 "patinka" paspaudimy, o populiariausias vaizdo jrasas sulauké net
1,4 milijono "patinka" paspaudimuy. Sis novatoriskas poZiiiris j studenty jtraukima parodé, kad EHU
yra pasiryzusi islikti naujy platformy prieSakyje. Vykdant 2021-2022 a.m. ir 2022-2023 a.m.
priémimo kampanijas, EHU gerokai padidino individualiy konsultacijy buisimiems stojantiesiems
teikimg - suteikty konsultacijy skaicius iSaugo 2,5 karto. Tai ne tik pagerino bendravimg su
stojanciaisiais, bet ir suteiké vertingos grjZtamosios informacijos, leidzian¢ios nuolat tobulinti
Universiteto teikiamas paslaugas.

Be to, EHU strateginis reklamos talpinimas socialiniuose tinkluose, kaip 2022-2023 a.m.
priémimo kampanijos dalis, iSplété EHU pasiekiamuma uz Baltarusijos ir Rusijos riby ir sékmingai
pritrauké auditorijg i§ Kazachstano. Per pastaruosius penkerius metus EHU pastebimai du kartus
iSaugo paraiSky skaicius - tai liudija jo atsidavima kompetencijai ir inovacijoms aukstojo mokslo
srityje.

2023 m. birzelj Komunikacijos ir rinkodaros skyrius kartu su Studenty paslaugy skyriumi
Universiteto kieme surengé "EHU FEST". Festivalio metu vyko karjeros mugé su Baltarusijos ir vietos
jmonémis, akademinés diskusijos ir baltarusiy grupés "NAVI BAND" muzikinis pasirodymas. 2022-
2023 a.m. priémimo kampanijai Komunikacijos ir rinkodaros skyrius kartu su studentais sukureé
@EHUSupportBot busimiems studentams naudingg jrankj, padésiantj gauti automatizuotus
atsakymus j priémimo klausimus. BalandZio 24 d. paskelbtos priémimo kampanijos metu EHU
pristaté priémima j 7 bakalauro (dienines ir neakivaizdines), 5 magistrantiros (miSraus mokymo) ir
vieng doktorantiiros programas, apimancias jvairias socialines ir humanitarines sritis. Pagrindinis
priémimo procesas baigeési liepos 10 d., kai i$ viso buvo pateikta daugiau kaip 800 paraisky. Dél
didelés paklausos, kuri isliko ir pasibaigus pagrindiniam priémimui, nuo rugpjucio 1 d. iki rugpjicio
20 d. buvo pradétas papildomas priémimo laikotarpis, per kurj gauta dar apie 170 paraiskuy.

Po priémimo kampanijos j pirmuosius metus buvo priimti 639 stojantieji i§ 11 Saliy:
dauguma jy buvo Baltarusijos pilieciai (79 proc). Be to, prie Universiteto bendruomenés prisijungé
AzerbaidZano, Estijos, Italijos, Kazachstano, Kirgizijos, Libano, Lietuvos, Nigerijos, Nigerijos, Rusijos
ir Ukrainos pilieciai. PaZymétina, kad dél nacionalinio saugumo politikos darosi vis sunkiau
pritraukti studentus i Rusijos, nes i$ Sios Salies atvykusiems pilieCiams néra suteikiamos vizos ir
leidimas gyventi Lietuvoje.

Jau antrus metus i$ eilés EHU fiksuoja rekordinj studenty skaic¢iaus augimg. Universiteto 30-
ojo jubiliejaus 2022 m. metais EHU priémé 631 naujg studenta.
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https://www.15min.lt/naujiena/aktualu/lietuva/ddddd-56-2050106
https://www.instagram.com/ehuofficial/?hl=en
https://www.instagram.com/ehuofficial/?hl=en
https://www.tiktok.com/@ehu.lt
https://en.ehu.lt/news/ehu-fest-bridging-academia-and-the-community-through-festivities/

Tarp studijy programu, kurios Siemet buvo paklausiausios, buvo ,Vizualinis dizainas“ - 94
studentai, ,Medijos ir komunikacija“ - 144 ir ,Informatika“ (programa, jgyvendinama
bendradarbiaujant su EPAM Skaitmeninés inZinerijos mokykla. ) - 201.
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BIUDZETAS IR FINANSAI

EHU FINANSAVIMAS 2022-2023 AKADEMINIAIS METAIS

Universiteto veikla ataskaitiniame laikotarpyje buvo finansuojama donory inasais, Lietuvos
Respublikos vyriausybés skirtomis 1éSomis bei Estijos ir Norvegijos vyriausybiy skirta tiksline
parama Baltarusijos studentams ir mokslo darbuotojams.

2020 mety pabaigoje EHU buvo jkurtas ,Skubios pagalbos fondas“ (EHU Emergency Fund),
skirtas paremti Baltarusijos studentus ir mokslininkus, nukentéjusius nuo Baltarusijos autoritarinio
rezimo. Lietuvos Respublika, Norvegijos ir Danijos karalystés, Suomijos ir Estijos respublikos bei
Svedija greitai sureagavo j sudétingg studenty ir mokslininky situacija Baltarusijoje ir tapo
pagrindiniais Sio fondo donorais. 2022-2023 a.m. buvo gautas finansavimas i$ Norvegijos karalystés
50 000 eury, Suomijos URM 50 000 eury, Estijos URM 50 000 eury.

Siekiant efektyviai ir koordinuotai valdyti donory jnasus, 2022m. pradzioje buvo jsteigtas
EHU keliy donory patikos fondas (,EHU patikos fondas“). ,EHU patikos fonda“ Lietuvoje
administruoja Centriné projekty valdymo agentira (CPVA). Europos Sajunga pasirasé susitarima su
CPVA déljnaso j EHU patikos fondg, kuris leido pradéti EHU patikos fondo veiklg nuo 2022 m. vasario
ménesio. 2022 m. kovo meénesj ,EHU patikos fondas“ pradéjo vykdyti Universiteto veiklos
finansavimo funkcijg. CPVA yra atsakinga uz donory vykdomos prieziiiros struktiiros valdyma, 1éSy
skyrimg EHU, stebéseng ir finansy kontrole bei atsiskaityma donorams ir paramg EHU jgyvendinant
2021-2026 m. veiksmy plana. Siam tikslui ES ta pacia sutartimi su CPVA skyré 1é$y ad hoc techninei
pagalbai EHU. CPVA finansuoja EHU bei uZtikrina finansiniy srauty stabiluma trumpuoju periodu.

Finansavimas yra vykdomas remiantis EHU metiniais darbo planais ir patvirtintu biudZetu
tiems planams jgyvendinti. Daugiausia démesio yra skiriama Lietuvos aukStojo mokslo
reikalavimams institucijai, studijy kokybés uZtikrinimui ir EHU akreditavimui, Universiteto
valdymui; tyrimams ir inovacijoms, internacionalizavimui, partnerystés su iSorés suinteresuotomis
Salimis kiirimu, apskaitai, finansy valdymui, Zzmogiskyjy istekliy planavimui ir valdymui.

EHU patikos fondo 1ésy likutis ataskaitinio laikotarpio pradzioje sudaré 1 086 728 eurai.
Universiteto veiklai finansuoti per ataskaitinius metus buvo gauta 3 132 494 eurai, panaudota
jprastinés veiklos sgnaudoms padengti 3 333 623 eurai, 1éSy likutis 2023 m. rugséjo 30 d. 885 599
eurai.

Pagal 2023 m. rugséjo 22 d. Valdanciosios Tarybos susirinkimo patvirtinta EHU biudzeta
2023-2024 mokslo metams, iSorinio finansavimo poreikis sekantiems finansiniams metams sudarys
4,9 mln. eury. Universiteto vadovybés vertinimu, abejoniy dél jstaigos mokumo ir sugebéjimo testi
veiklg ateinanciy finansiniy mety periode néra.

BIUDZETO JGYVENDINIMO REZULTATAI 2022-2023 AKADEMINIAIS METAIS

2022-2023 a.m. Universiteto metinis darbo planas ir biudZetas buvo suskirstytas j 4 blokus,
atsizvelgiant | suinteresuotyjy Saliy jzvalgas ir apzvelgiant su suformuotais tikslais susijusig veikla.
Norint, kad EHU tureéty tvirtesnj finansinj pagrinda ir pereity prie tvarumo, reikia padidinti studenty
skaic¢iy Universitete. Reikia toliau stiprinti Universiteto moksliniy tyrimy veikla, kad EHU moksliniy
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tyrimy centrai galéty naudotis veiksmingais vidaus mechanizmais ir istekliais, padedanciais
moksliniy tyrimy darbuotojams vykdyti moksliniy tyrimy veiklg, rengti paraiskas moksliniy tyrimy
finansavimui gauti ir valdyti moksliniy tyrimy projektus. Taip pat reikalinga reformuoti ir stiprinti
valdymo administracines struktiiras bei procediiras. Darbo plano ir patvirtinto metinio biudzeto
turinyje atsispindi sitlymas padidinti donory bendruomenés skiriamg finansavimg, pereita prie
keturiy veiklos bloky finansavimo modelio. 2022-2023 a.m. EHU biudZeto islaidos buvo planuojamos
padidinti 40,7 proc., t.y., 1,93 mln. eury.

Analizuojant pagal iSlaidy blokus akivaizdu, kad islaidy augimas buvo planuojamas
kiekviename bloke, didziausias santykinis padidéjimas buvo planuotas 2 bloke-Moksliniai tyrimai,
inovacijos ir politiné veikla. 2022-2023 a.m. biudZetas atspindéjo pagrindinius Universiteto
prioritetus-stiprinti Svietimo pajégumus, kuriant naujas programas ir apriipinant reikiama
personalg, kad biity patenkinti didéjantys studenty poreikiai, ir kartu sudaryti palankesnes salygas
tiksliniam studenty skaiciaus didéjimui; stiprinti Universiteto moksliniy tyrimy pajégumus, skiriant
reikiama akademinio personalo laika studijoms ir moksliniams tyrimams atlikti, remiantis politika,
parengta pagal Svietimo, sporto ir mokslo ministro jsakymu patvirtintas rekomendacijas; reformuoti
ir stiprinti valdymo ir administracines struktiiras bei procediras; sutelkti démes;j j treciosios misijos
veikla, susijusia su pagrindine EHU misija.

Faktiskai 2022-2023 a.m. biudZetas buvo jvykdytas 93,4 proc. BiudZeto sagnaudy nuokrypis
sudaré 445 945 eurus. Sanaudy Universitetas patyré maziau, kadangi ne visos metiniame darbo
plane planuotos veiklos buvo jgyvendintos pilnai. Detali biudZeto jgyvendinimo ataskaita yra
pateikiama 6 lenteléje.
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6 lentelé. BiudzZeto jgyvendinimo ataskaita

Deviation | Deviation
2021 /2022 20212022 Deviation Implem ent 2022/ 2023 Deviation |implement [ nominal | (F22-F23) |Pastabos
EXPEND T URES budget fact nominal (C-B) | ation% |2022/2023 budget fact nominal (G-F) | ation% | [F22-F23) % Nr.
Block 1. Teaching and leaming 2538440 2,149,695 [388,746)  -15% 3,347,081 2,828,159 [518,922) -16% 75450 3LE% !
Teachers, including their mobilityexpenszes 1,200,762 1,033,083 [167,688)  -14% 1,647,868 1,458,182 [188,687)  -12%
Academic adminis trative and support staff 666,559 582871 (73,886) -11% B55,262 72B,504 [136,758)  -18% 135,632
Development, R ecruitment, Student Senice 162,100 147456 {18,804) -12% 237,400 (38,528) -17% 55,415
Library Operation and Collection Development 33,000 23,563 (8,437}  -28% 33,000 26,213 [6,767)  -21%
Financizl support to students 476,000 357,720 [118,2B0)  -25% 563,530 417,378 [146,152)  -26%
T L4
Block 2, Research, innovation and policy outreach 1090261 723260 [367,001) -34% 1,184 399 931,753 [252,646) -21% z
Sdentists salaries 504,183 441,188 (62,995 -12.5% 564,873 574,564 (e0,308)  -13.5%
Academic adminiztrative and support staff 306,216 254088 (52,128) -17.0% 370,626 312,216 (58,610} -15.8%
conferences and rezearch activities, stff raining, IR - o nmel me g - - - L e e
waveling, FhD defences, etc 258582 11886 [247,586) -05.4% 128,700 28,584 (5,808)  -75.5%
Frinting books and publication journals 20,000 16118 [3,862) -18.4% 20,000 15,078 [a,821) -24.6%
Block 3, Govemance, administ =tion and resources 1260952 1142855 (117,887} -o% 1,448 693 1,400,492 (48,201} -3% 3
General administration S10B4E 518252 15,421 % 523,447 524,438 130,201 1%
Cperations 545,104 445354 (e8,751)  -18% 550,245 534,312 [115,834)  -18%
Expenzes for Belarus infrastrucure E0,000 §3254 [10,706)  -13% 50,000 25,573 (54,127}  -5B% [43,421
@B and Mngmt expenses 25,000 1038 (23,961) -86% 25,000 15,558 [3,131) 37% 14,5830
Block 4. Third mission activities 622,080 732478 110,389 18% 704,760 1,076,763 372,003 53% 344285 47.0% 1
Center for Constitutionalism- Justice Hub 110,000 108551 [105) 77,500 74,575 [2,524) -3% 134,514
Support the Hub's development through the work of
the Business Development team to be established 30,000 {30,000} 30,000 - {30,000}
under the Action Flan.
Support the Centre’s develo pment through the work
of the Business Development team to be 30,000 {30,000} 30,000 - {30,000)
established under the Action Plan.
Projects camied out through university 452,082 £12587 170,428 8% 567,260 1,001,785 434,528
TOTAL expenditures in cash 5511743 4748388 [763,355) -14% 6,684,033 6,237,167 (447,786)  -TH 1488773 314%
Capital fund 5% 47546 61827 13,881 B0,596 B2,B17 1821 20,550 33.9% 5
TOTAL expenditures 5559680 4510215 [7148,473) -13% 6,765,929 6,319,984 (445845)  -TH 1,508,769 3L4%
. . Deviation  Deviation
m:lmn mfl.r‘zm ne_::nm Irrq)!em:n mf::nm Inp!em:n nominal  (F2-F23) pastabos
wiget att F-B| ati F-B ati
REVENUES i =] O | 2022 f2023 budget fact CEEE) S0 || ) % Nr.
students tuition fees 958,916 1,264 B51 305,935 1,619,916 1501042 72,026 % 427,091 &
T
Donors 3,967 684 2,738 433 [1,224,251) 4,325 773 3470001 |845 232) 741,558 7
EHU Trust Fund [ CPMAEU Delegated funds 20/21 (1,340,818 -58% 3,333,624 BB5,500 -21% 2,274,440
=weden govemment delegated funds 4% -
Lithuanian government delegated funds | MFA) - -
Lithuanian government delegated funds [ MSES) __
R 145736 65,736 146,367 40,387 38% 630

research activities
Third mission activities [incl. projects camied out through

- - 452089 E24,083 171,984 38% 567,260 1,001,786 434,526 7% 377,703 60.5%
univ ersity] 3

from student accomodati 186,000 182545 (3.,153) 2% 253,530 165,398 (87,532) -35% |16,850) -8.2%

Fixed assets impact on revenues [19,734) [18,734)
TOTAL 5539680 4510215 |748,474) -13% E,765,92% £,319,984 [445,845) -7% 1,509,769 IL4%
TOTAL reventes incash B [7a8,474] % £,310,084 [445,245) T 1,508,768 3L4%
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PAAISKINIMAI. BIUDZETO JGYVENDINIMAS NUO 2022 M. SPALIO 1D. IKI 2023M.
RUGSEJO 30D.

ISLAIDOS

Finansiniame plane buvo numatytas toks islaidy paskirstymas pagal 4 iSgrynintos veiklos
blokus:

1 blokas. Mokymas ir mokymasis - 49,5 proc.

2 blokas. Moksliniai tyrimai, inovacijos ir politikos sklaida - 17,5 proc.
3 blokas. Valdymas, administravimas ir istekliai - 21,4 proc.

4 blokas. Treciosios misijos veikla - 10,4 proc.

2023 m. rugséjo 30 d. faktiskai patirty biudZeto sgnaudy struktiira pagal 4 iSgrynintos veiklos
blokus buvo sekanti:

1 blokas. Mokymas ir mokymasis - 44 proc.
2 blokas. Moksliniai tyrimai, inovacijos ir politikos sklaida - 14 proc.
3 blokas. Valdymas, administravimas ir iStekliai - 22 proc.

4 blokas. Treciosios misijos veikla - 20 proc.
Reikeéty atkreipti démesi j Sias pastabas:

1 pastaba (1 blokas - Mokymas ir mokymasis). Sio bloko sanaudos sudaré 16 proc. maZiau
nei buvo prognozuota finansiniame plane. RySkiausi nuokrypiai buvo gauti: déstytojy darbo
uzmokescio dalyje sanaudy patirta 189 697 eurais maziau, akademinés administracijos darbo
uzmokescio dalyje sagnaudy patirta 136 758 eurais maZiau ir finansinés paramos studentams
sanaudy dalyje - 146 152 eurais maziau.

Mazesnés sanaudos déstytojy darbo uzmokescio dalyje buvo patirtos dél faktisSkai maziau
iSmokéto metinio bonuso déstytojams sumoje 22 972 eury palyginus su biudzeto dydziu (ne visi
déstytojai pasieké metinius tikslus pagal galiojancia EHU motyvacine tvarkg), o likusi sutaupymo
dalis buvo gauta dél faktiSkai mazesnio déstytojy etaty skaiciaus ( 5,28 etatais maziau ) negu buvo
planuota finansiniame plane (planas 111,28 etatai, faktas 106 etatai). Blokui tenkanti $iy sgnaudy
dalis yra 0,7.

Akademinés administracijos darbo uzmokesc¢io sgnaudos buvo mazesnés, nes mety bégyje
nebuvo jdarbintos 7 darbuotojuy pozicijos planuotos metiniame darbo plane. Bendros planinés
iSlaidos sudaré 187 909 eurus per metus, o 1 blokui tenkanti dalis buvo 1 etatas x 0,7 (prorektorius
1 etatas, mokymosi visg gyvenimg centro koordinatorius 1 etatas, 2 kuratoriy etatai, komunikacijos
ir bendradarbiavimo koordinatorius 2 etatai, Alumni ir vizy specialistas 1 etatas).

Finansinés paramos studentams sgnaudos buvo mazesnés , nes faktiSkai buvo maziau
iSmokéta departamenty stipendijy studentams negu buvo planuota (planuota 563 530 eury,
iSmokéta 417 378 eurai).
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2 pastaba (2 blokas - Moksliniai tyrimai, inovacijos ir politikos sklaida). Sio bloko sanaudos
sudaré 21 procentu maziau negu prognozuota. Ryskiausi nuokrypiai buvo gauti : déstytojy ir
mokslininky darbo uZmokesc¢iy dalyje sgnaudy patirta 90 309 eurais maziau, akademinés
administracijos darbo uzmokescio dalyje sanaudy patirta 58 610 eurais maziau ir konferencijy ir
moksliniy tyrimy veiklos sagnaudy dalyje-98 806 eurais maziau. MaZesnés sagnaudos déstytojy ir
mokslininky darbo uZzmokesc¢io dalyje buvo patirtos dél faktiSkai mazZesnio déstytojy etaty skaiciaus
(maziau 5,28 etatais) negu buvo planuota finansiniame plane .Blokui tenkanti $iy sanaudy dalis yra
0,3.

Akademinés administracijos darbo uzmokes¢io sgnaudos buvo mazesnés, nes nebuvo
jdarbintos 7 papildomos darbuotojy pozicijos planuotos metiniame darbo plane. Bendros planinés
iSlaidos sudaré 187 909 eurus per metus, o 2 blokui tenkanti dalis buvo 1 etatas x 0,3 (prorektorius
1 etatas, mokymosi visg gyvenimg centro koordinatorius 1 etatas, 2 kuratoriy etatai, komunikacijos
ir bendradarbiavimo koordinatorius 2 etatai , Alumni ir vizy specialistas 1 etatas).

Konferencijy ir moksliniy tyrimy veiklos sgnaudos buvo Zenkliai maZesnés negu buvo
planuota pagrindinai dél metiniame darbo plane numatyty sekanciy 2 bloko veikly nejgyvendinimo:

- MediaHub jtraukimas j tiriamuyjy platformy, skirty teisiniy ir politiniy Ziniy sklaidai
vystyma -15 000 eury;

- virtualios tyrimy laboratorijos ,Skaitmeniné visuomené* sukiirimas-42 000 eury;

- jungtinio socialiniy moksly ir IT fondo sukiirimas, pradedant maziausiai 2 projektus
pirmaisiais metais- 20 000 eury;

- konferencijy, moksliniy tyrimy bei mokymy veikla-59 600 eury.

3 pastaba (3 blokas. Valdymas, administravimas ir i$tekliai). Sio bloko sanaudos sudaré 3
procentais maziau negu prognozuota finansiniame plane. RySkiausi nuokrypiai buvo gauti dél
programinés ir techninés jrangos plétros sanaudy sutaupymo sumoje 79 739 eurais. Plétros buvo
atsisakyta 2022-2023 a.m. periode, nes buvo nuspresta 2023-2024 a.m. periode atlikti Universiteto
turimy IT programy analize bei nustatyti jy integravimo j vientisg valdymo bei raportavimo sistema
galimybe.

4 pastaba (4 blokas. Treciosios misijos veikla). Sio bloko sanaudos sudaré 53 procentais
daugiau negu prognozuota finansiniame plane. Per ataskaitinj perioda iSaugo Universiteto vykdomy
kity projekty veikla sumoje 372 003 eurais. 2022-2023 akademiniais metais Universiteto akademiné
bendruomené tesé aktyvig veikla inicijuodama bei jgyvendinama naujas projektines iniciatyvas tiek
nacionaliniame bei regioniniame (Lietuva - Baltarusija), tiek tarptautiniame lygmenyje. Siuo
laikotarpiu buvo jgyvendinama eilé regioniniy ir tarptautiniy projekty, kuriy rezultatai reikSmingai
prisidéjo prie Universiteto ilgalaikiy tiksly jgyvendinimo, turéjo Zenkly teigiamg socialinj poveikj
projektuose dalyvaujan¢ioms tikslinéms grupéms, ar tiesiogiai ir efektyviai sprendé asmeny
(Baltarusijos universitety studenty, déstytojuy, tyréju), patirianc¢iy Baltarusijos rezimo represijas ir
persekiojima, ypac sustipréjusj po 2020 m. rugpjucio mén. Sios Salies prezidento rinkimy, problemas.

5 pastaba (Kapitalo fondas 5 proc.). Universiteto pagrindiniams donorams sutikus, nuo
2021-2022 a.m. Universitetas pradéjo formuoti 5 proc. dydzio nuo jmoky uz mokslg kapitalo fonda.
Ataskaitinio laikotarpio pabaigai Sis fondas sudaré 82 817 eurus ; viso 158 300 eury nuo 2021 metuy.
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Kapitalo fondas suteikia universitetui lankstumo tenkinti neatidéliotinus poreikius ir suteikia biitiny
iStekliy geresnei darbo aplinkai, geresnéms mokymosi sglygoms ir didesnéms galimybéms tobuléti
bei siekti sékmeés.

PAJAMOS

Finansiniame plane prognozuojamos veiklos pajamos, buvo numatytos gauti i$ Siy Saltiniy:
63,9 proc. EHU iSorinés 1ésos (i$ donory); 23,9 proc. mokesciai uz studijas ir su studijomis susijusios
pajamos; 8,4 proc. pajamos i$ Universiteto vykdomy kity smulkiy projekty; 3,7 proc. pajamos uz
studenty apgyvendinima.

2023 m. rugséjo 30 d. faktiné jvykdyto biudzZeto veiklos pajamy struktiira buvo sekanti: 55,0 proc.
EHU iSorinés 1ésos (i$ donory); 26,7 proc. mokesciai uz studijas ir su studijomis susijusios pajamos;
15,8 proc. pajamos i$ Universiteto vykdomy kity smulkiy projekty; 2,5 proc. pajamos uz studenty
apgyvendinima.

Reikeéty atkreipti démesj j Sias pastabas:

6 pastaba (Su studijy veikla susijusios ir kitos pajamos): 2022 - 2023 mokslo metais surinkty
mokescCiy uz studijas ir su studijomis susijusiy pajamy suma padidéjo 33,8 proc. nuo 1 264 851 eury
iki 1 691 942 eury palyginti su ankstesniais metais. Sj augima salygojo studenty skai¢iaus didéjimas
didZigja dalimi dél galimybés studentams persivesti i$ Baltarusijos aukstyjy mokykly j EHU. IS viso
per 2022-2023 a.m. donory suteikta parama jmokoms uZ moksla Baltarusijos represuotiems
studentams sudaré 127 559 eurus, o jg gavo 83 studentai.

7 pastaba (Finansavimo lé$os-donorai). Sioje eilutéje yra apskaitomos finansavimo 1é$os
gautos i$ donory per EHU patikos fonda ( CPVA) bei LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
deleguotos lésos.

Lésy panaudojimas ir likuciai atvaizduoti 7 lenteléje.

LR SMSM deleguotos lé$os ataskaitiniame periode sudaré 201 000 eury. LR SMSM deleguoty
1é3y per ataskaitinj perioda buvo panaudota 146 367 eurai. Siy lésy likutis ataskaitinio periodo
pabaigai sudaré 54 662 eurus. Jis bus panaudotas iki 2023 m. gruodzio 15 d., 2023-2024 mokslo mety
mokslo biudZeto finansavimui.

Siekiant efektyviai ir koordinuotai valdyti donory inasus, 2022 m. pradzioje buvo jsteigtas
EHU keliy donory patikos fondas (EHU patikos fondas). EHU patikos fondg administruoja Lietuvoje
Centriné projekty valdymo agentiira (CPVA). ES pasirasé su CPVA susitarimg dél jnaSo j EHU patikos
fonda, kuris leido pradéti EHU patikos fondo veiklg nuo 2022 m. vasario mén. Nuo 2022 m. kovo mén.
EHU patikos fondas pradéjo vykdyti Universiteto veiklos finansavimo funkcijg. CPVA taip pat yra
atsakinga uz donory vykdomos prieZzitros struktiros valdyma, 1éSy skyrimo EHU jgyvendinima,
stebéseng ir finansy kontrole bei atsiskaityma donorams ir paramg EHU jgyvendinant 2021-2026 m.
veiksmy plana. Siam tikslui ES ta pacia sutartimi su CPVA skyré 1é3y ad hoc techninei pagalbai EHU.
CPVA finansuoja EHU bei uZtikrina finansiniy srauty stabilumg trumpuoju periodu. Finansavimas
yra vykdomas remiantis EHU metiniais darbo planais ir patvirtintu biudzetu tiems planams
jgyvendinti. Daugiausia démesio yra skiriama Lietuvos aukstojo mokslo reikalavimams institucijai,
kokybés uztikrinimui ir EHU akreditavimui, Universiteto valdymui; tyrimams ir inovacijoms,
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internacionalizavimui, partnerystés su iSorés suinteresuotosiomis Salimis kiirimui, apskaitai ir
finansy valdymui, Zmogiskuyjy istekliy planavimui ir valdymui. Lésy likutis ataskaitinio laikotarpio
pradZioje sudaré 1 086 728 eurus. Universitetas jprastinés veiklos reikméms panaudojo 3 333 624
eurus, nepanaudoty lésy likutis 2023m. rugséjo 30 d. sudaré 885 599 eurus.

7 lentelé. 2022-2023 mokslo metais panaudoty donory finansavimo sumy Universiteto
tipinei veiklai pagrindiniai likuciai 2023 m. rugséjo 30 d.

TIKSLINIO FINANSAVIMO SUMU PASIKEITIMAS PER ATASKAITIN] LAIKOTARP] (Eur)

Likutis Gauta per Panaudota Gautin Likutis
Eilés Tikslinio finansavimo ataskaitinio uta per per utiny ataskaitinio
e . . ataskaitinj e s sumy . .
Nr. sumy Saltinis laikotarpio lai . ataskaitinj . laikotarpio
s aikotarpij . . pasikeitimas . .
pradZioje laikotarpi pabaigoje
1. Valstybés biudZetas 29 201 000 146 367 54 633 54 662
1.1 LR Svietimo, mokslo ir 29 201 000 146 367 54 633 54 662
sporto ministerijos
skirtos léSos
Universiteto mokslinés
veiklos finansavimui
2. Savivaldybiy biudzetai - - - - -
3. Kiti saltiniai 1086 728 3132494 | 3333623 -201 129 885 599
3.1 EHU Patikos fondas 1086 728 3132494 | 3333623 -201 129 885 599
(CPVA)
4. i$ viso: 1086 757 3333494 | 3479990 -146 496 940 261

8 pastaba (Pajamos i$ kity Universiteto vykdomy smulkiy projekty - 8 lentelé). Si eiluté
apima gautas finansavimo 1éSas, panaudotas specialios paskirties projektams vykdyti
Universitete.2022-2023 a.m. bendra panaudoty Universiteto vykdomy projekty finansavimo léSy
suma sieké 1 001 786 eurus. DidZiausia Siy veiklos pajamy dalj 233 287 eurus ataskaitiniame periode
sudaré léSos, skirtos studenty ir darbuotojy mobilumui pagal ,Erasmus” bei Svietimo mainy ir
paramos fondo skirtos léSos.
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8 lentelé. Tikslinio finansavimo sumy pasikeitimas per ataskaitinj laikotarpi

TIKSLINIO FINANSAVIMO SUMU PASIKEITIMAS PER ATASKAITINI LAIKOTARP] (Eur)

Eilés
Nr.

Tikslinio finansavimo sumy
Saltinis

Likutis
ataskaitinio
laikotarpio
pradzioje

Gauta per
ataskaitinj
laikotarpi

Panaudota
per
ataskaitinj
laikotarpi

Gautiniy
sumy
pasikeitimas

Likutis
ataskaitinio
laikotarpio

pabaigoje

2

3

4

5

6

7

Valstybés biudZetas

25 146

-25 146

-25 146

Lietuvos vyriausybés
deleguoti fondai per Sida
Universiteto veiklos
finansavimui t.sk. pagal
veiklas

25146

-25 146

-25 146

1.11

Parama BY studentams ir
moksliniams darbuotojams

25146

25146

-25 146

1.1.2

Parama BY studentams
pripazinta EHU pajamomis
uz moksla

-25 146

-25 146

Savivaldybiy biudzetai

0

0

0

0

Kiti Saltiniai

634 969

955 331

982 051

-26 719

608 250

Svietimo mainy ir
paramos fondas, Erasmus
mobilumo programa,
magistry stipendijy ir
imokuy uZ moksla
finansavimas t.sk. pagal
sutartis:

181470

295929

233 287

62 641

244 111

3.1.1

AM-2021-LT-1818 AM-
2021-LT-1818

2820

1650

-1 650

1170

3.1.2

2021-1-LT01-KA131-HED-
000011157

22311

13 049

19711

-6 662

15 649

3.1.3

2022-1-LT01-KA131-HED
000056861

44792

5428

45167

-39739

5053

3.1.4

2019-1-LT01-KA107-
060248

-14 445

-14 445

3.1.5

2019-1-LT01-KA103-
060210/01

8086

2344

-2 344

5742

3.1.6

2017-09.3.1-ESFA-V-709-
01-0003-SU-27/07

15027

1791

13 236

13 236

3.1.7

2021-ESFA-V-709-01-0003
SU 27/08

10 000

10 000

3.1.8

2019-27/09 ESF-V-709-01-
0003 SU-27/09 ESF

6732

3992

-3992

2740

3.1.9

2020-1-LT01-KA103-
077470

32460

1562

16 920

-15 358

17102

3.1.10

2020-1-LT01-KA107-
077738

23778

21708

26481

-4 773

19 005
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Eilés
Nr.

TIKSLINIO FINANSAVIMO SUMU PASIKEITIMAS PER ATASKAITIN] LAIKOTARP] (Eur)

Tikslinio finansavimo sumy
Saltinis

Likutis
ataskaitinio
laikotarpio

pradZioje

Gauta per
ataskaitinj
laikotarpj

Panaudota
per
ataskaitinj
laikotarpj

Gautiniy
sumy
pasikeitimas

Likutis
ataskaitinio
laikotarpio

pabaigoje

3.1.11

AIMED lenku

1189

0

0

0

1189

3.112

MS-2021-LT-1836

0

15 040

15 040

0

0

3.1.13

MS-2022-LT-1911

12 510

23720

36 050

-12 330

180

3.1.14

2022-1-LT01-KA171-HED-
000096118

14 452

14 452

3.1.15

AM-2022-LT-1909

2340

1620

3960

-2 340

0

3.1.16

2023-1-LT01-KA171-HED-
000141580

22211

22211

22211

3.1.17

2023-1-LT01-KA131-HED-
000127479

179 672

74626

105 046

105 046

3.1.18

MS-2023-LT-1964

11 337

11337

11 337

3.2

BARD koledzas,
mikrograntai studenty
projektams

793

0

793

3.3

Estijos UZsienio reikaly
ministerija.Parama BY
studentams ir
moksliniams
darbuotojams

50000

50000

63 431

-13 431

36 569

Parama BY studentams
pripazinta EHU pajamomis
uz mokslg

-57 035

-57 035

3.4

Norvegijos UZsienio
reikaly ministerija.
Parama BY studentams ir
moksliniams
darbuotojams

28408

28408

28408

3.5.

Suomijos Uzsienio reikaly
ministerija. Parama BY
studentams ir
moksliniams
darbuotojams

31804

50000

68 148

-18 148

13 656

Parama BY studentams
pripaZinta EHU pajamomis
uz mokslg

-53 812

-53 812

3.6

LR UZsienio reikaly
ministerija, CPVA,
projektas Nr. P2021-VB-
BA-02

1329

1070

2399

-1329

3.7

JAV Valstybés
departamentas, JAV
Ambasada Vilniuje.
"Universitetas be sieny "
I1d., SLH50021GR3016.
Demokratiniy vertybiy

78 448

15259

93 707

-78 448
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Eilés
Nr.

TIKSLINIO FINANSAVIMO SUMU PASIKEITIMAS PER ATASKAITIN] LAIKOTARP] (Eur)

Tikslinio finansavimo sumy
Saltinis

Likutis
ataskaitinio
laikotarpio

pradZioje

Gauta per
ataskaitinj
laikotarpj

Panaudota
per
ataskaitinj
laikotarpj

Gautiniy
sumy
pasikeitimas

Likutis
ataskaitinio
laikotarpio

pabaigoje

propagavimas ir kova su
dezinformacija naudojant
internetinj Svietima

3.8

Latvijos uzsienio reikaly
institutas -“The Belorus
research network on the
neighbourhood policy”

10 000

10 000

3.9

ES Woman in Tech

139 995

61312

16 5359

-104 048

35947

3.10

Centrinis Europos
universitetas. TSI
Fellowships of the Open
Society University
Network. BY mokslininky
paramos programa

9176

9176

-9176

USD konvertavimo j EUR
sgnaudy dengimas

-1017

-1017

3.11

Centrinis Europos
universitetas. TSI
Fellowships II of the Open
Society University
Network. BY mokslininky
paramos programa

147 909

118 289

29 620

29 620

USD konvertavimo j EUR
sgnaudy dengimas

-3890

-3890

3.12

Centrinis Europos
universitetas. TSI
Fellowships III of the
Open Society University
Network. BY mokslininky
paramos programa

83043

312

82731

82731

USD konvertavimo j EUR
sgnaudy dengimas

3670

3670

3.13

CentrinisEuropos
universitetas. OSUN
Subaward Graduate
Students Mobility Fall.

4119

4119

USD konvertavimo j EUR
sgnaudy dengimas

-99

-99

3.14

Centrinis Europos
universitetas. OSUN
Science-Shop (Mokslo
parduotuvé) 2021-2022

10 695

9184

19 879

-10 695

USD konvertavimo j EUR
sgnaudy dengimas

307

307
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Eilés
Nr.

TIKSLINIO FINANSAVIMO SUMU PASIKEITIMAS PER ATASKAITIN] LAIKOTARP] (Eur)

Tikslinio finansavimo sumy
Saltinis

Likutis
ataskaitinio
laikotarpio

pradZioje

Gauta per
ataskaitinj
laikotarpj

Panaudota
per
ataskaitinj
laikotarpj

Gautiniy
sumy
pasikeitimas

Likutis
ataskaitinio
laikotarpio

pabaigoje

3.15

Centrinis Europos
universitetas. OSUN
Science-Shop II (Mokslo
parduotuvé) 2021-2022

84702

57 467

27235

27235

USD konvertavimo j EUR
sgnaudy dengimas

-1 145

-1 145

3.16

American Center for
education. Carnegie
foundation

33 687

33 687

USD konvertavimo j EUR
sgnaudy dengimas

-858

-858

3.17

American Counsil
Donation for
International Education

16 712

16 712

-16 712

3.18

Bard College, OSUN veikla

4 804

81036

79 456

1580

6 384

Bard College eksperentinio
mokymo instituto léSos

255

714

620

94

349

USD konvertavimo j EUR
sgnaudy dengimas

Bard College (OSUN)
"Eksperimentiniy
humanitariniy moksly

bendradarbiavimo tinklas"
(11 dalis)

3689

3689

USD konvertavimo j EUR
sgnaudy dengimas

-160

-160

Bard College (OSUN)
Engaged Senior Project
Award /ESPA

781

781

Bard College (OSUN)
"Eksperimentiniy
humanitariniy moksly
bendradarbiavimo tinklas”
(I1I dalis)

19721

19 650

72

72

USD konvertavimo j EUR
sgnaudy dengimas

-192

-192

Bard College (OSUN)
"Eksperimentiniy
humanitariniy moksly
bendradarbiavimo tinklas"
(IV dalis)

12 052

12 052

USD konvertavimo j EUR
sgnaudy dengimas

-134

-134
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TIKSLINIO FINANSAVIMO SUMU PASIKEITIMAS PER ATASKAITIN] LAIKOTARP] (Eur)

Likutis Gauta per Panaudota Gautini Likutis
Eilés Tikslinio finansavimo sumy | ataskaitinio ataskail:in' per sum v ataskaitinio
Nr. Saltinis laikotarpio . ! ataskaitinj sumy laikotarpio
s laikotarpi . . pasikeitimas ..
pradZzioje laikotarpi pabaigoje

Bard College (OSUN) 1630 1421 3051 -1630 0

"Urbanistiniy veiksmy

tyrimo klasteris"

USD konvertavimo j EUR -238 -238

sgnaudy dengimas

Bard College (OSUN) Debaty 2138 0 2138 -2138 0

sgjunga-renginiai, turnyrai

USD konvertavimo j EUR -164 -164

sgnaudy dengimas

Bard College (OSUN) Debaty 5943 2791 3152 3152

sgjunga-renginiai, turnyrai

USD konvertavimo j EUR -35 -35

sgnaudy dengimas

Bard College (OSUN) Debaty 4571 4571 0 0

sgjungos koordinatorius

EHU

USD konvertavimo j EUR -83 -83

sgnaudy dengimas

Bard College (OSUN) Tinklo 3670 3670 0 0

bendradarbiavimo kursas

USD konvertavimo j EUR -77 -77

sgnaudy dengimas

Bard College (OSUN) 10502 10502 0 0

koordinatorius

USD konvertavimo j EUR -108 -108

sgnaudy dengimas

Bard College (OSUN) 550 550

Mobilumo valdymo

komitetas

USD konvertavimo j EUR -11 -11

sgnaudy dengimas

Bard College (OSUN) Filmy 1376 1376 0 0

festivalis

USD konvertavimo j EUR -28 -28

sgnaudy dengimas

Bard College (OSUN) 917 917 0 0

Pasaulinés Ziniasklaidos

bendradarbis

USD konvertavimo j EUR -19 -19

sgnaudy dengimas

Bard College (OSUN) 7 060 6 444 616 616

Vaizdinis istorijos
pasakojimas
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TIKSLINIO FINANSAVIMO SUMU PASIKEITIMAS PER ATASKAITIN] LAIKOTARP] (Eur)

Eilés
Nr.

Tikslinio finansavimo sumy
Saltinis

Likutis
ataskaitinio
laikotarpio

pradZioje

Gauta per
ataskaitinj
laikotarpj

Panaudota
per
ataskaitinj
laikotarpj

Gautiniy
sumy
pasikeitimas

Likutis
ataskaitinio
laikotarpio

pabaigoje

USD konvertavimo j EUR
sgnaudy dengimas

-70

-70

Bard College (OSUN)
Support implementation of
an OSUN First Year Seminar

1414

1414

1414

Bard College (OSUN) OSUN
under graduate mobility

8799

8799

3.19

IFES (International
Foundation for Electorial
Systems), pagal USAID
Belarus Rapid Response
Program 2022

2264

4295

6 559

-2264

USD konvertavimo j EUR
sgnaudy dengimas

-306

-306

3.20

IFES (International
Foundation for Electorial
Systems), pagal USAID
Belarus Rapid Response
Program 2023

27 251

1657

10 695

10 695

USD konvertavimo j EUR
sgnaudy dengimas

-483

-483

3.21

William and Mary
koledzas I sutartis

41597

39510

2087

2087

3.22

William and Mary
koledzas II sutartis

25768

25768

3.23

Marsalo fondas

3133

2854

279

279

USD konvertavimo j EUR
sgnaudy dengimas

-92

-92

3.24

Baltijos Amerikos
tarpantalantinis
bendradarbiavimas

2843

2146

697

696

USD konvertavimo j EUR
sgnaudy dengimas

3.25

Amerikos ambasada
Baltarusijoje.EHU FEST

6450

6450

USD konvertavimo j EUR
sgnaudy dengimas

-187

-187

3.26

EPAM

20039

20039

3.27

DIRECTION SPE FINANCES
ETRANGER, EHU iskilmiy
rengimui

38176

38176

-38176

3.28

IS paramos lésy jsigyto
ilgalaikio turto likutiné
suma/Dengiamas

69303

-19 734

19 734

89 037

48




TIKSLINIO FINANSAVIMO SUMU PASIKEITIMAS PER ATASKAITIN] LAIKOTARP] (Eur)

Likutis Gauta per Panaudota Gautini Likutis
Eilés Tikslinio finansavimo sumy | ataskaitinio per per v ataskaitinio
e . . ataskaitinj e . sumy . .
Nr. Saltinis laikotarpio lai . ataskaitinj o el laikotarpio
s aikotarpi . . pasikeitimas ..
pradZzioje laikotarpi pabaigoje
ataskaitiniy mety
ilgalaikio turto
nusidévéjimas/
iSskaitomos IT jsigijimo
1éSos
IS viso 660 115 930 185 982 051 -51 865 608 250

ILGALAIKIS TURTAS

Universiteto ataskaitiniy mety pabaigoje nematerialiojo turto likutiné verté sudaro 0 eury.
(2021-2022 a.m. pabaigai nematerialaus turto likutiné verté sudaré 222 eury). Per 2022-2023 a.m.
nematerialiojo turto nebuvo jsigyta, nudévéta uz 222 eurus ( 2021-2022 a.m. - 509 Eur).

Universiteto turimo ilgalaikio materialiojo turto likutiné verté sudaré 89 036 eurus (2021-
2022 am. - 69 081 euras). Per 2022-2023 a.m. buvo jsigyta ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo
savikaina uz 54 984 eurus (2021-2022 a.m. - 29 556 eurai), turto nusidévéjimo suma sudareé 34 480
eury (2021-2022 a.m. - 26 762 eurai).

Pilna visy turto klasiy inventorizacija buvo atlikta universitete 2023 m. rugséjo ménesio
pabaigai.

Universiteto $Siuo metu naudojamos naujos mokymo ir administracinés patalpos, adresu
Saviciaus g. 17, Vilnius, panaudos teise vyriausybés sprendimu keturiems metams yra perduotos
Universitetui. UZbalansinéje Universiteto apskaitoje yra laikoma, kad gautos / panaudotos paramos
verté patalpy pavidalu pagal Registry centro nustatyta vidutine rinkos verte lygi 1 870 000 eury
Patalpy panaudos sutartis buvo pasirasyta 2019 m. gruodzio 31 d.

UNIVERSITETO SANAUDOS VALDYMO ISLAIDOMS

Per ataskaitinius finansinius metus Universiteto vadovy (abiejy rektoriy , abiejy kancleriy )
priskaityto darbo uzmokescio bei socialinio draudimo sgnaudos sudaré 339 326 eurus (2021-2022
a.m. - 221 938 eurai).

DUOMENIS APIE VIESOSIOS [STAIGOS VADOVA, UNIVERSITETO ISLAIDOS VADOVU
DARBO UZMOKESCIUI IR KITOMS ISMOKOMS

Per ataskaitinj laikotarpj Universiteto rektoriui priskaitytas darbo uzmokestis sudaré 185
275 eurus (2021-2022 a.m. - 148 367 eurai).
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SANDORIAI SU UNIVERSITETO DALININKAIS, SU DALININKAIS SUSIJUSIAIS
ASMENIMIS BEI KOLEGIALIU VALDYMO ORGANU NARIAIS

Sandoriy su Universiteto dalininkais bei su dalininkais susijusiais asmenims ir kolegialiy valdymo
organy nariais per ataskaitinj laikotarpj atlikta nebuvo, i§skyrus darbo uzmokescio iSmokas
Universiteto vadovui, kuris yra ir Universiteto Valdanciosios Tarybos narys.

Rektorius Prof. Krzysztof Ireneusz Rybinski
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