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I. SANTRAUKA

1. ISorinio vertinimo tikslas — remiantis iSorinio vertinimo iSvadomis nustatyti Europos humanitarinio
universiteto (toliau — EHU) poveikj kilmés valstybés ir regiono raidai, sukurti prielaidas EHU jtakai
Baltarusijos visuomenei stiprinti, numatyti veiklos tobulinimo pagal vertinamajg sritj perspektyva.

2. Vertinimo iSvados yra grindziamos EHU savianalizés ataskaitoje (toliau — SA) pateiktais
duomenimis ir priedais.

3. Vertinimg atliko Vystomojo bendradarbiavimo departamento Vystomojo bendradarbiavimo ir
paramos demokratijai skyriaus pirmoji sekretoré Ausra Gecaité-Verksniené.

4. EHU poveikio kilmés valstybei ir regionui vertinamosios srities iSorinio vertinimo metu jvertintas
teigiamai.

5. Sprendimas pagal sritj:

Vertinamoji sritis Vertinimas balais
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6. Pateikiami trys gerosios praktikos pavyzdziai ir SeSios rekomendacijos dé¢l veiklos tobulinimo.



I. JZANGA

7. ISorinj EHU wvertinimg organizavo Studijy kokybés vertinimo centras (toliau — SKVC)
vadovaudamasis Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo 49 straipsnio 3 dalimi ir Egzilio
salygomis veikian¢iy aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo tvarkos apraSo (toliau — Aprasas),
patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo 1 d. nutarimu Nr. 149 ,,D¢l Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatymo jgyvendinimo®, 3 punktu. Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministro 2022 m. balandzio 27 d. jsakymu Nr. V-650 buvo inicijuotas EHU iSorinis
vertinimas.

8. 2023 m. liepos mén. vertinimg atliko Vystomojo bendradarbiavimo departamento Vystomojo
bendradarbiavimo ir paramos demokratijai skyriaus pirmoji sekretoré Ausra Gecaité-Verksniené. Jis
buvo vykdomas vadovaujantis Aprasu ir Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministro 2023 m.
liepos 3 d. jsakymu Nr. V-224 | D¢l Poveikio aukstosios mokyklos egzilyje kilmés valstybei ir
regionui vertinamosios srities analizuojamy duomeny ir informacijos sgraSo patvirtinimo* (toliau —
Isakymas).

9. Vertinimo iSvados ir rekomendacijos buvo parengtos ir pateiktos SKVC ir EHU.

10. Vertinant aukStosios mokyklos egzilyje veikla vertinamoji sritis turi biti jvertinama vienu 1§
penkiy baly: 5 balai (puikiai) — sritis yra iSskirtinai gera; 4 balai (labai gerai) — sritis yra labai gera be
jokiy trukumy; 3 balai (gerai) — sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy trikumy; 2 balai
(patenkinamai) — sritis tenkina minimaliuosius reikalavimus, yra esminiy trikumy, kuriuos biitina
pasalinti; 1 balas — sritis netenkina minimaliyjy reikalavimy.



I1I. VERTINAMOSIOS SRITIES ANALIZE

Poveikio aukstosios mokyklos egzilyje kilmés valstybei ir regionui sritis analizuojama pagal Siuos
Isakyme patvirtintus analizuojamus duomenis ir informacija:

1. Analizuojama, kokios apimties poveikis kilmés valstybés (regiono) raidai yra numatytas
aukstosios mokyklos egzilyje strateginiuose dokumentuose.

2. Nagrinéjama, kuo aukstoji mokykla eqzilyje issiskiria is kity kilmés valstybés auksStyjy
mokykly ir kuo Sis isskirtinumas yra svarbus kilmés valstybés raidai.

3. Vertinama, kaip aukstoji mokykla egzilyje prisideda prie demokratiniy EUropos vertybiy
sklaidos kilmés valstybéje ir regione.

4. Pateikiama duomeny, kiek aukstosios mokyklos egzilyje absolventy (studenty) sugrjzta j
kilmés valstybe.

5. Analizuojama, kaip aukstosios mokyklos egzilyje studentai ir absolventai prisideda prie
politiniy, socialiniy, ekonominiy \v kultiriniy pokyciy kilmés valstybéje.

6. Vertinama, Kaip aukstoji mokykla egzilyje prisideda prie lygiy galimybiy ir jvairovés
puoseléjimo kilmés valstybéje.

7. Pateikiama informacija, ar ir kokia apimtimi yra numatytas aktualiy kilmés valstybei temy
jtraukimas j baigiamyjy darby aprasus (pagal studijy programas).

8. Analizuojama aukstosios mokyklos egzilyje akademinio ir administracinio personalo
visuomeninio (pilietinio) aktyvumo raiskos jvairové ir dinamika.

9. Aprasoma, kokiomis formomis aukstoji mokykla egzilyje bendradarbiauja su socialiniais
partneriais kilmés valstybéje (arba susijusiais su kilmés valstybe).

10. Pateikiama informacija, kaip tarptautiniai donorai ir kilmés valstybés pilietinés visuomenés
organizacijos vertina aukstgjqg mokyklg egzilyje.

11. Vertinamas aukstosios mokyklos vaidmuo uztikrinant kilmés valstybés pilieciy (studenty ir
deéstytojy) galimybe naudotis bendromis Europos aukstojo mokslo programomis.

Su poveikiu kilmés valstybei susijusiy veikly jtvirtinimas EHU strateginiuose dokumentuose

11. EHU pateiktoje SA nurodoma, kad poveikio kilmés valstybei ir regionui tikslai atspindéti 2019—
2024 m. EHU strategijoje ir patikslintoje 2021-2026 m. EHU strategijoje. Strateginiuose
dokumentuose EHU misija apibréZziama kaip ] studentus orientuoto universiteto, skatinancio
pilietinés visuomenés vystymasi. 2024 m. ir 2026 m. vizijose akcentuojamas siekis pritraukti
pilietiskai nusiteikusius studentus i§ Baltarusijos ir regiono. Pazymétina, kad strateginése gairése
EHU vertybés yra apibréziamos kaip Europos vertybés — visapusiS$ko studenty tobuléjimo ir
demokratinio poZilirio } asmeninj ir pilietin] vystymasi skatinimas taikant liberaly mokymasi ir
mokyma ir ugdant kritiskg poZitrj.

12. ,,Treciosios misijos veiklos* jtraukimas j 2021-2026 m. EHU strategija vertintinas teigiamai.
,» Lreciosios misijos veiklos®, kurios yra integruota universiteto veiklos dalis, ne tik papildys EHU
mokymo ir moksliniy tyrimy funkcijas, bet ir iSplés jy poveikj — bus jtrauktos iSorés suinteresuotosios
Salys ir auditorijos. EHU pateiktoje SA nurodoma, kad planuojamas EHU Nuotolinio mokymo centro
ir EHU Resursy centro Baltarusijai ir aplinkiniam regionui jsteigimas, tac¢iau joje néra iSsamiau
apraSytas 2021-2026 m. EHU strategijoje ir 2021-2026 m. EHU veiksmy plane numatytas EHU
centro (EHU Hub) jsteigimas.

EHU isskirtinumas is kity kilmés valstybés aukstyjy mokykly ir isskirtinumo svarba kilmés valstybés
raidai



13. Palyginti su Baltarusijos aukstosiomis mokyklomis, EHU isskiria tuo, kad jis suteikia galimybe
mokytis ir dalyvauti moksliniuose tyrimuose ir néra taikomi jokie politiniai ar ideologiniai
suvarzymai, yra skatinami demokratiski déstytojy ir studenty santykiai.

14. Isskirtinis EHU bruozas yra démesys baltarusiSkoms Saknims ir paveldui, atsispindintis EHU
kalby politikoje. Studijy dalykai déstomi ne tik rusy, bet ir baltarusiy kalba. Rekomenduojama plésti
baltarusiy kalbos vartojimg EHU, stiprinti studenty baltarusiska tapatybe. EHU bakalauro studijy
pradzioje paskaitos vyksta rusy ir (arba) baltarusiy kalbomis, o studijy pabaigoje — angly kalba. Tokia
kalby politika vertintina teigiamai, nes rusakalbiai abiturientai turi galimybe gerai iSmokti angly
kalbg. EHU pateiktoje SA teigiama, kad studentai gali mokytis lietuviy kalbos. Rekomenduojama
sustiprinti lietuviy kalbos mokymasi EHU ir taip sudaryti studentams galimybg lengviau integruotis
Lietuvoje, pirmiausia atsizvelgiant | tai, kad dél politiniy aplinkybiy po studijy dalis studenty negrizta
1 Baltarusija.

15. SA teigiama, kad teisés, komunikacijos, politikos moksly, filosofijos, istorijos, dizaino, informaciniy
technologijy studijy programos yra svarbios ugdant studenty kiirybiska, savarankiska, kritinj ir
demokratinj mastyma, o Laisvyjy meny koncepcija pagrista edukaciné paradigma ugdo kirybinj
mastyma ne tik meny, bet ir kitose studijy kryptyse. Vertintojos nuomone, yra sudétinga vertinti $iy
teiginiy pagristuma.

16. Pritariama dél studijy skaitmeninimo, kaip vieno i§ pagrindiniy veiksniy, leidzianciy daryti
didesnj poveikj Baltarusijos visuomenei, tod¢l rekomenduojama pradéti vykdyti projekta ,,EHU
nuotolinio mokymosi centro jsteigimas ir Baltarusijos nepriklausomy nuotolinio mokymosi paslaugy
teikéjy tinklo sukiirimas‘ kaip jmanoma skubiau.

17. Teigiamai vertinamas aktyvus EHU dalyvavimas Bolonijos procese, taciau abejojama dél
universiteto galimybés dalytis patirtimi ir teikti parama kitoms Baltarusijos aukStojo mokslo
institucijomis, norin¢iomis prisijungti prie Bolonijos proceso. EHU, SA atsizvelges j ankstesnio
iSorinio vertinimo metu (2017 m.) eksperty pateiktas rekomendacijas dél poveikio regiono ir Salies
pletrai, pateiké komentarus, kad po 2020 m. jvykiy Baltarusijoje rySiai su Baltarusijos aukStosiomis
mokyklomis beveik nutriiko.

EHU indélis j demokratiniy Europos vertybiy sklaidq kilmés valstybéje ir regione

18. EHU pateiktoje SA pripazjsta savo ribotg tiesioging jtaka Baltarusijai. Remiantis 2021 m. atlikto
EHU poveikio kilmés valstybei tyrimo (toliau — Tyrimas), inicijuoto LR uZsienio reikaly ministerijos,
duomenimis, nepaisant fakto, kad EHU studentai ir absolventai aktyviai dalyvavo protestuose prie$
dabarting valdzia, jie nemato saves kaip tiesioginés jégos, galincios reikSmingai pakeisti politinius
procesus Baltarusijoje.

19. SA nurodoma, kad EHU turi aiskig koncepcijg ir vizija, kaip gali prisidéti prie Baltarusijos
visuomenés ir Svietimo sistemos plétros, jei politinés salygos Baltarusijoje pasikeisty ir Salis eity
demokratizavimosi keliu, taciau gilesnés ir platesnés jzvalgos nepateikiamos.

20. Teigiamai vertinami 2020-2023 m. EHU jgyvendinti tarptautiniai projektai, skirti Baltarusijos
pilie¢iams ir diasporai. Rekomenduojama toliau dalyvauti tarptautiniuose projektuose ir iniciatyvose
siekiant pritraukti kuo daugiau tarptautiniy donory paramos.

Duomenys apie EHU absolventus, grjztancius j kilmés valstybe

21. Atlikus Tyrimg nustatyta, kad apie 75 % EHU absolventy grizta | Baltarusija baige studijas ir
aktyviai dalyvauja nevyriausybiniy organizacijy veikloje vykdant Salies socialing pertvarka,
propaguojant baltarusiy kulttirg ir plétojant pilieting visuomene. Atkreiptinas démesys, kad Tyrimas
buvo atliktas 2021 m. ir apémeé 2019-2021 m. laikotarpj. AtsiZzvelgiant j dabarting politing situacija
Baltarusijoje, sunku jvardyti, koks procentas EHU absolventy grjZta j Baltarusija Siuo metu.



22. Taip pat, atlikus Tyrima nustatyta, kad 90 % EHU studenty ir absolventy palaiké 2020-yjy mety
protestus prie§ Baltarusijos valdzig ir juose dalyvavo ir tik 40 % apklausoje dalyvavusiy ne EHU
absolventy pazyméjo dalyvave protestuose. DeSimtys EHU studenty ir absolventy buvo sulaikyti ir
(arba) jkalinti. Vertintojos manymu, 2020 m. jvykiai Baltarusijoje parodé EHU veiklos svarbg
prisidedant prie Baltarusijos pilietinés visuomenés formavimo.

EHU studenty ir absolventy indélis j politinius, socialinius, ekonominius ir kultirinius pokycius
kilmés valstybéje

23. Teigiamai vertinamas faktas, kad EHU Baltarusijoje yra sukirgs absolventy ir partneriy tinkla,
kuris suteikia galimybe rinkti informacija apie EHU studentus ir absolventus politinius kalinius, teikti
paramg EHU alumnams, kviesti juos } EHU pristatyti savo projektus ir veiklas. Tai padeda EHU
palaikyti glaudy rysj su kilmés valstybe ir uzmegzti rySius su pilietinés visuomeneés veikéjais,
mokslininkais ir aktyvistais, ir vertinama kaip gerosios praktikos pavyzdys.

24. EHU savo pateiktoje SA nurodé Sias pagrindines sritis, kuriose aktyviai dalyvauja EHU
absolventai: a) advokatira, teisé ir NVO (dirba organizacijose, kurios gina Zmogaus teises); b)
zZiniasklaida, prekiy Zenklai ir viesSieji rysiai (dirba nepriklausomos ziniasklaidos priemonése,
nagrinéjanciose Baltarusijos problemas, rengia nemokamus Ziniasklaidos priemoniy naudojimo
raStingumo mokymus); ¢) menas ir paveldas (dirba meno kuratoriais, meno kritikais ir Zurnalistais,
kurie specializuojasi meno sektoriuje, vadovauja valstybiniams ir privatiems muziejams ir rekreacijos
centrams); d) verslas, IT ir verslumas (dirba jvairiose verslo srityse, tokiose kaip IT, turizmas,
savarankiskas darbas, kuria startuolius).

25. Reikia pripazinti, kad EHU studentai ir alumnai atlieka svarby vaidmenj siekiant demokratizuoti
Baltarusija ir vystyti pilieting visuomene. Nemazai EHU absolventy prisideda prie rinkos vertés
kiirimo skatindami ekonominj augima, darbo viety kiirimg, inovacijas. EHU absolventai dalyvauja
Jvairiose organizacijose, ziniasklaidos platformose, prisideda prie Baltarusijos socialinés pertvarkos
skatinimo.

EHU indélis skatinant lygias galimybes ir jvairove kilmés valstybéje

26. Teigiamai vertintinas faktas, kad nuostatos dél lygiy galimybiy ir jvairovés yra reglamentuotos
EHU rektoriaus jsakymais: ,,EHU elgesio kodeksas* (angl. EHU Code of Conduct), patvirtintas
2013 m. lapkri¢io 14 d., ir ,,EHU lygiy galimybiy ir ly¢iy lygybés politika ir jos jgyvendinimo planas*
(angl. EHU Equal Opportunities and Gender Equality Policy and its Implementation Plan),
patvirtintas 2021 m. birzelio 7 d.

27. Atkreiptinas démesys ir ] EHU Ly¢iy studijy centro veiklag propaguojant lyCiy lygybeés politika,
vedamus seminarus ir atviras diskusijas. EHU kaip pavyzdj pateiké reguliariai vykstanc¢ius seminarus
»PemuerBepr: CBosi komHata“, kuriuose studentams suteikiama galimybé suzinoti apie su lyCiy
lygybe ir diskriminacija susijusias problemas, i§sakyti nuomong, dalyvauti diskusijose. Vertintojos
nuomone, Lyciy studijy centro veikla yra aktuali siekiant pakeisti stereotipinj motery ir vyry jvaizdj
bei ugdant ly¢iy demokratijos principus, todel vertintina kaip gerosios praktikos pavyzdys. Taip pat
teigiamai vertinamas faktas, kad 2022 m. pradéta vykdyti nauja magistro studijy programa ,,Lyciy
studijos®.

28. Teigiamai jvertintos ir EHU pastangos sukurti labiau jtraukig bendruomeng ir suteikti galimybes
studijuoti ir dirbti negalig turintiems arba socialiai pazeidZiamiems asmenims.
Informacija apie kilmés valstybei aktualiy temy jtraukimgq j baigiamyjy darby temas

29. EHU pateiktoje SA teigiama, kad kilmeés valstybei aktualios temos jtraukimas j baigiamuosius
darbus néra privalomas, taciau pabréziama, kad studentai daznai patys pasirenka analizuoti tokias
temas. Remiantis EHU pateikta baigiamyjy 2018-2022 m. baigiamyjy darby statistika, 39,82 %



Humanitariniy moksly ir meny akademinio departamento ir 32,29 % Socialiniy moksly akademinio
departamento baigiamyjy darby buvo nagrin¢jamos su Baltarusija susijusios temos.

EHU akademinio ir administracinio personalo visuomeninio (pilietinio) aktyvumo raiskos jvairove
ir dinamika

30. EHU pateiktoje SA nurodo platy déstytojy akademinés veiklos spektra: straipsniai ir mokslinés
publikacijos su Baltarusija susijusiomis temomis; menin¢ veikla (parody, spektakliy organizavimag
Baltarusijoje ir uzsienyje); dalyvavimas konferencijose ir forumuose, apskritojo stalo diskusijose bei
jvairiuose projektuose (,,Mokslo parduotuve®, ,,Women in Tech*). Taip pat verta atkreipti démesj |
EHU destytojy konsultacinj ir ekspertinj darbg rengiant naujos Baltarusijos konstitucijos pataisas bei
parengiamuosius darbus planuojant valdzios perdavimg opozicinei Koordinacinei tarybai.

31. 2020 m. prezidento rinkimai Baltarusijoje ir po jy vyke politiniai jvykiai ne tik suteiké postimj
EHU déstytojy akademinei veiklai, paskatino aktyviau jsitraukti j tyrimus, susijusius su Baltarusijos
politika ir kitomis aktualiomis temomis, bet ir paskatino dalyvauti visuomeningje ir pilietinéje
veikloje. EHU déstytojai ir darbuotojai dalyvavo protestuose ir mitinguose Baltarusijoje ir kitose
Salyse.

32. Teigiamai vertinamas Baltarusijos ir regioniniy studijy centro jsteigimas 2022 m. pertvarkant
2007 m. jkurtg Baltarusijos istoriniy tyrimy institutg. Tikétina, kad perspektyvoje centras sustiprins
EHU, kaip regioninio centro, orientuoto } neSaliSkus Baltarusijos istorijos, kultiiros ir politikos
tyrimus, profilj.

EHU ir socialiniy partneriy kilmés valstybéje (arba susijusiy su kilmés valstybe) bendradarbiavimo
formos

33. EHU pateiktoje SA teigia, kad EHU iSlaiko rySius su pilietinés visuomenés organizacijomis ir
socialiniais partneriais Baltarusijoje jvairiais buidais: bendradarbiauja su pilietine Baltarusijos
Ziniasklaida, dirba su bendruomenémis, taip pat atlieka mokslinius tyrimus, populiarina moksla. EHU
teigimu, per savo veiklos egzilyje metus jis uzmezgé tvirtus partnerystés rySius su pilietinés
visuomenés organizacijomis Baltarusijoje. SA nurodomi 34 EHU socialiniai partneriai, esantys
kilmes valstybéje ar susije¢ su kilmes valstybe (367, IX priedas).

34. Po 2020 m. politiniy jvykiy nepriklausoma Ziniasklaida, tarptautinés kultiirinés diplomatijos
organizacijos ir pilietinés visuomenés organizacijos buvo priverstos nutraukti veikla Baltarusijoje,
kai kurios persikélé | kitas valstybes (Lietuva, Lenkijg). Rekomenduojama EHU bendruomenei
labiau jsitraukti 1 bendras veiklas (renginius, susitikimus, projektus) su Baltarusijos pilietinés
visuomenges organizacijomis, esanc¢iomis Lietuvoje.

Informacija, kaip tarptautiniai donorai ir kilmés valstybés pilietinés visuomenés organizacijos
vertina EHU

35. Pastebétina, kad po 2020 m. jvykiy dalis valstybiy donoriy (Norvegija, Estija, Danija, Suomija)
atnaujino savo paramg EHU. Baltarusijos valdziai pradéjus susidorojimus su protestavusiais
studentais ir déstytojais, donory akimis, EHU buvo matoma kaip potenciali institucija, kurioje galéty
toliau studijuoti nuo represijy nukentéje studentai ir dirbti nuo rezimo nukentéje déstytojai. Kai kurie
donorai patys pasiiilé tiksling paramg represuotiems studentams ir mokslininkams paremti.

36. EHU teigia, kad vykdydamas edukacing veikla, bendradarbiauja su tarptautiniais donorais. EHU
partnerysté su Konrado Adenauerio fondo Baltarusijos biuru, apimanti bendradarbiavima politikos
moksly srityje, vertinama kaip gerosios praktikos pavyzdys.

37. Europos Komisijos iniciatyva 2022 m. buvo jkurtas EHU patikos fondas, kurj administruoja
V3] Centriné projekty valdymo agentiira. Siekdamas uZtikrinti grjztamajj ry$j su donorais, EHU
patikos fondas kasmet organizuoja donory asambléja, kurioje ne tik aptariamas einamyjy mety



biudzetas, bet informuojama apie metinio EHU veikly plano jgyvendinima, diskutuojama d¢l EHU
veiklos strategijos ir taip uztikrinamas fondo veiklos skaidrumas. Rekomenduojama EHU paciam
aktyviau dirbti mezgant ir palaikant rySius su tarptautiniais donorais (demokratinio pasaulio
ambasadomis, jvairiais fondais, ypa¢ JAV fondais).

EHU vaidmuo uztikrinant kilmés valstybés pilieciy (studenty ir déstytojy) galimybe naudotis
bendromis Europos aukstojo mokslo programomis

38. EHU dalyvauja jvairiose ES aukstojo mokslo iniciatyvose, projektuose ir programose, tokiose
kaip ,,Horizontas 2020, ,,Jean Monnet®, ,,Erasmus+*, Lietuvos mokslo tarybos projektuose ir pan.
EHU pagal ERASMUS+ programg yra uzmezgusi per 70 partnerys¢iy. 2018—2022 m. pagal programa
mokslo metams ar vienam semestrui studijuoti iSvyko 135 EHU studentai.

39. Teigiamai vertinama tai, kad EHU, kaip OSUN (Atviros visuomenés universitety tinklas) narys,
turi galimybes jtraukti studentus j veiklas, individualius ir grupinius pilietinio jsitraukimo projektus,
naudingus ne tik EHU bendruomenei, bet ir platesnei visuomenei vietos, regioniniu ir tarptautiniu
lygmenimis.

40. Apibendrinant galima teigti, kad EHU daro netiesioginj teigiama poveikj Baltarusijai. Palyginti
su Baltarusijos aukstosiomis mokyklomis, EHU iSskiria tuo, kad suteikia galimybe¢ mokytis ir mokyti
be jokiy politiniy ir ideologiniy suvarzymy. EHU yra skiriamas démesys baltarusiy kalbai ir paveldui.
Taciau EHU absolventai nemato saves kaip tiesioginés jégos, galincios reik§mingai pakeisti politinius
procesus Baltarusijoje. 2021 m. Tyrimo duomenimis, apie 75 % EHU studijas baigusiy absolventy
grizta | Baltarusija, bet dél objektyviy priezas€iy sunku nurodyti, koks procentas EHU absolventy
grizta | Baltarusija Siuo metu. 2020 m. jvykiai Baltarusijoje parodé EHU veiklos svarbg prisidedant
prie Baltarusijos pilietinés visuomenés formavimo. EHU studentai ir absolventai palaiké protestus ir
juose dalyvavo, deSimtys buvo sulaikyti ir (arba) jkalinti arba vis dar yra jkalinti. EHU déstytojai ir
darbuotojai taip pat dalyvavo protestuose ir mitinguose Baltarusijoje ir kitose Salyse. 2020 m. jvykiai
suteiké postimj EHU déstytojy akademinei veiklai, paskatino aktyviau jsitraukti j tyrimus, susijusius
su Baltarusijos politika ir kitomis aktualiomis temomis. EHU teigia, kad islaiko rySius su Baltarusijos
pilietinés visuomeneés organizacijomis, socialiniais partneriais ir pilietine Baltarusijos Ziniasklaida.
Pastebétina, kad po 2020 m. jvykiy dalis valstybiy donoriy atnaujino savo paramg EHU. 2022 m.
Europos Komisijos iniciatyva buvo jkurtas EHU patikos fondas. Be to, Europos Komisija priéme
sprendimg dé¢l EHU finansavimo 1§ Europos programy (EU4Belarus), o tai uZtikrins universiteto
finansinj stabiluma.

41. Sprendimas: sritis yra plétojama sistemiSkai, be esminiy trikumuy, jai yra skiriami 3 balai.

IV. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI
Vertintoja nustateé Siuos gerosios praktikos pavyzdZzius:

e EHU Baltarusijoje sukurtas absolventy ir partneriy tinklas, suteikiantis galimybe rinkti
informacija apie EHU studentus ir absolventus politinius kalinius, teikti paramg EHU
alumnams kvieciant juos | EHU pristatyti savo projektus ir veiklas vertinama kaip gerosios
praktikos pavyzdys.

e Ly¢iy studijy centro veikla yra aktuali siekiant pakeisti stereotipinj motery ir vyry jvaizdj bei
ugdant ly¢iy demokratijos principus, todél vertintina kaip gerosios praktikos pavyzdys.

e EHU partneryst¢ su Konrado Adenauerio fondo Baltarusijos biuru, apimanti
bendradarbiavimg politikos moksly srityje, vertinama kaip gerosios praktikos pavyzdys.
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V. VEIKLOS TOBULINIMO REKOMENDACIJOS

Vertintojos rekomendacijos, kaip buty galima toliau tobulinti veikla:

Rekomenduojama plésti baltarusiy kalbos vartojimg EHU, stiprinti studenty baltarusiska
tapatybg.

Rekomenduojama sustiprinti lietuviy kalbos mokymasi EHU ir taip sudaryti studentams
galimybe lengviau integruotis Lietuvoje, pirmiausia atsizvelgiant j tai, kad d¢l politiniy aplinkybiy
po studijy dalis studenty negrjzta j Baltarusija.

Rekomenduojama pradéti vykdyti projekta ,,EHU nuotolinio mokymosi centro jsteigimas ir
Baltarusijos nepriklausomy nuotolinio mokymosi paslaugy teikéjy tinklo sukiirimas® kaip
jmanoma skubiau.

Rekomenduojama ir toliau dalyvauti tarptautiniuose projektuose ir iniciatyvose siekiant
pritraukti kuo daugiau tarptautiniy donory paramos. Taip pat rekomenduojama EHU paciam
aktyviau dirbti mezgant ir palaikant rySius su tarptautiniais donorais (demokratinio pasaulio
ambasadomis, jvairiais fondais, ypac¢ JAV fondais).

Rekomenduojama EHU bendruomenei labiau jsitraukti j bendras veiklas (renginius,
susitikimus, projektus) su Baltarusijos pilietinés visuomenés organizacijomis, esan¢iomis
Lietuvoje.

Rekomenduojama ir toliau i$laikant EHU baltarusiSskaja dimensija, Zvelgiant | naujas
geopolitines  realijas, siekti  universiteto  kaip regioninio  edukacinio  centro
perspektyvy/ambicijos.



