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IVADAS

Universiteto, kaip j studentus orientuoto universiteto, misija - skatinti pilietinés visuomenés plétra,
siilant humanitariniy ir laisvyjy meny studijas studentams i§ Baltarusijos ir viso regiono,
uztikrinant tarptautinio lygio studijy kokybe.

2023-2024 akademiniai metai pasizyméjo gausybe jvykiy tiek akademinéje srityje, tiek vidiniame
universiteto gyvenime, tiek tarptautinéje arenoje: EHU ir toliau vykdé savo misijg, prisidédamas
prie Baltarusijos pilietinés visuomenés ugdymo savo aktyvia pilietine pozicija ir veiksmais,
stiprindamas savo telkianCig pozicija Vakary Europos ir Ryty Europos Saliy partnerystéje,
pritraukdamas vis daugiau jauny Baltarusijos pilieciy, puoseléjanciy pazangias Vakary
demokratijos idéjas ir siekianciy ilgalaikés savo Salies visuomenés transformacijos.

2023-2024 akad. metais j pagrindines studijy programas buvo priimti 438 pirmojo kurso studentai,
taip pat 201 studentai jstojo j EHU filialo studijy programa "Informatika". Si tendencija patvirtino
prielaidg, jog nemazai Seimy Baltarusijoje renkasi studijas EHU kaip ilgalaike investicijg | Europos
aukstaji moksla, garantuojancig Baltarusijos ir kaimyniniy $aliy jaunuoliams saugumg ir
perspektyvia ateitj.

2023-2024 akad. metais jstojusiy studenty skaicius isSliko panaSus kaip ir ankstesniais
akademiniais metais. Be to, iSsiplété EHU stojanciujy geografija: prie Universiteto bendruomenés
prisijungé Ukrainos, Moldovos, Kazachstano, Gruzijos, Gruzijos, Izraelio, Latvijos, AzerbaidZano,
Lietuvos ir kity Saliy pilieciai. Atsizvelgiant | tai, kartu pakito ir universiteto studenty sudétis: Siek
tiek sumaZéjo studenty i$ Baltarusijos dalis, tuo tarpu iSaugo kity Saliy piliec¢iy dalis. Vis délto,
didZiaja dalj EHU studenty sudaro Baltarusijos pilieciai: 2023-2024 akad. metais tarp 1162 studijas
pagrindinése EHU programose pradéjusiy studenty beveik 80 procenty i$ jy buvo Baltarusijos
pilie¢iai, o apie 20 procenty - kity Saliy pilie¢iai. Taip pat padidéjo Ukrainos pilieciy studenty
skaicius (jie sudaré beveik 4 proc. visy studenty), Rusijos piliec¢iy buvo beveik 12 proc., kity Saliy
pilieciy - apie 4 proc.

Tarp stojanciyjy | EHU tradiciSkai iSliko didelis susidoméjimas studijy programomis,
atitinkanciomis Siandienines Svietimo rinkos tendencijas - bakalauro studijy programos "Medijos ir
komunikacija" ir "Vizualinis dizainas" j savo gretas pritrauké 240 pirmojo kurso studenty.

2023 m. vasario 28 d., prof. Krzysztof Rybinski dél asmeniniy priezasciy atsistatydino i§ EHU
rektoriaus pareigy. Laikinai eiti rektoriaus pareigas buvo i$rinktas kancleris Dr. Vilius Sadauskas,
tuo tarpu laikinai eiti kanclerio pareigas pradéjo finansy direktoré Jurgita Milusauskiené. Siekiant
organizuoti konkursui dél naujojo rektoriaus pareigy pasirengti buvo sudarytas Paieskos
komitetas. Konkursas pareigoms uzimti vieSai paskelbtas 2024 m. balandzio 25 d.

2023-2024 akademiniais metais EHU jvyko svarbis instituciniai vertinimo metai. 2023 m. rugséjo
19-21 d. EHU surengtas tris dienas trukes iSorinio institucinio vertinimo eksperty vizitas, kurio
metu tarptautiniai ekspertai susipazino su EHU savianalizés rezultatais, susitiko su akademiniais
darbuotojais, studentais ir absolventais, socialiniais partneriais ir Universiteto vadovybe.
Universitetui sékmingai atlikus iSorinj institucinj vertinima, jo akreditacija buvo pratesta
maksimaliam 7 mety laikotarpiui.

2024 m. rugséjo 28 d. EHU donory asambléja patvirtino Universiteto 2024-2025 m. metinj darbo
plang, kuriame nustatytos EHU plétros strateginés gairés ateinantiems akademiniams metams,
pagal kurias:



- bus pradétos ir toliau jgyvendinamos biutinos reformos, kad buty uZtikrintas ilgalaikis
Universiteto finansinis tvarumas;

- igyvendinus Sias reformas, 2024-2025 akad. m. ir vélesniais metais gerokai sumazés vienam
studentui tenkantis finansinis nuostolis;

- 2025 m. kovo-geguzés mén. numatyta atnaujinti ir konceptualiai integruoti visas EHU strategijas,
daugiausia démesio skiriant Sioms prioritetinéms sritims: (1) strateginei studijy programy
perziiirai; (2) instituciniam veiksmingumui; (3) konkurencingai ir projektais grindZiamai
organizacinei kultirai; ir (4) aktyviam iSoriniam 1éSy pritraukimui moksliniams tyrimams ir
trecCiosios misijos projektams.

2023-24 akad. metais drauge su kitomis 11 Europos institucijy-partneriy Europos humanitarinis
universitetas tapo Q-Helix konsorciumo pagal Europos universitety iniciatyvg nariu. ParaiSkoje
numatyta jkurti tarpvalstybinj 11 partneriy aljansg, vienijamg ilgalaikés strategijos, kuria siekiama
sutelkti universitetus, jmones, vyriausybes, nevyriausybines organizacijas ir kitus dalyvius
skatinant Europos tapatybe ir vertybes, pozityvig transformacija ir paZzanguma siekiant naudos
studentams, darbuotojams ir placiajai visuomenei. Po atrankos ,Erasmus+“ programoje ,Q-Helix"
aljansui buvo suteiktas Europos Komisijos Kokybés Zenklas (Seal of Excellence).



INSTITUCINIS VYSTYMASIS IR VALDYMAS

POKYCIAI VALDYME

Pagrindiniai jvykiai, susije su EHU valdymu ir pokyciais srityje 2023-2024 akad. metais:
1. 2023 m. spalio mén. Rektorius prof. dr. Krzysztof Rybinski iSvyko j 9 dieny paZangos vizita
Jungtinése Amerikos Valstijose;

2. 2024 m. vasario 29 d. i$ pareigy atsistatydino EHU rektorius prof. dr. Krzysztof Rybinski;
Dr. Vilius Sadauskas paskirtas laikinai eiti rektoriaus pareigas, Jurgita Milu$auskiené -
laikinai eiti kanclerio pareigas nuo 2024 m. kovo 1 d;

3. 2024 m. balandzio 25 d. paskelbtas naujas konkursas Rektoriaus pareigoms uzimti;

4. 2023 m. gruodj EHU, po eksperty vizito, Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC) buvo
suteikta 7 mety akreditacija;

5. Nuo 2023 m. lapkri¢io 30 d. Viktorija Kanstantiuk buvo paskirta laikinai eiti Rektoriaus
atstoves akademiniams reikalams pareigas, jas nustojo eiti 2024 m. liepos 31 d;

6. 2024 m. balandzio 22 d. jvyko EHU patikos fondo donory asambléja bei 2024 m. birZelio 4
d. jvyko EHU strateginé diskusija su Europos Komisijos atstovais.

2024 m. birZelio 6 d. VDS sprendimu (jsigaliojo 2024 m. liepos 10 d.) pasikeité Universiteto
administraciné struktiira (daugiau informacijos pateikta 9 puslapyije).

EHU SENATAS

2023-2024 akademiniais metais jvyko deSimt Senato posédziy. Jie buvo vykdomi virtualiu arba
misSriu  formatu. Senato veikla vyko pagal patvirtintg metinj Senato veiklos plang,
bendradarbiaujant su EHU Akademinio palaikymo centru, EHU akademiniais departamentais ir
kitais EHU padaliniais.

2023-2024 akad. metais Senatas patvirtino $iy dokumenty pakeitimus:

e ,Europos humanitarinio universiteto akademinés etikos komiteto darbo reglamentas”
(2023 m. spalis);

« Svietimo proceso organizavimo nuostatai (2024 m. vasaris);

e Baigiamuyjy (bakalauro ir magistro) darby rengimo, gynimo ir saugojimo tvarkos nuostatai
ir EHU baigiamyjy darby komisijos sudéties nuostatai (2024 m. balandis);

e Griztamojo rySio organizavimo tvarka EHU (2024 m. balandis);

EHU etikos kodeksas (2024 m. kovas).
2023-2024 akad. metais Senatas apsvarsté ir patvirtino Siuos dokumentus:
e EHU plétros fondo nuostatai (2023 m. spalis);

e Darbuotojy kompasas (2023 m. spalis);



Nauja departamenty studijy programy kokybés metinés ataskaitos forma (2024 m. sausio
meén.);

EHU pilietinio jsitraukimo planas (2024-2025 m.) (geguZzé 2024 m.);

Mokymosi pasiekimy, jgyty formaliojo, neformaliojo ir savarankiSko mokymosi bidu,
vertinimo ir pripazinimo EHU aukstojo mokslo rezultatais tvarka (2024 m. liepos mén;)

Akademiniy departamenty ataskaitos apie studijy programy ir mokymo plany kokybe
2022-2023 m. akademiniais metais (akademiniy departamenty vadovai);

Moksliniy tyrimy ir kiirybinés veiklos komiteto veiklos ataskaita 2023-2024 akad. metais
(K. Gaitanzi);

Studijy metodinio komiteto veiklos ataskaita 2023-2024 akad. metais (V. Kanstantsiuk);

EHU Akademinés etikos komiteto veiklos ataskaita 2023-2024 akad. metais (E. Melnikau).

Buvo sudarytos Sios darbo grupés:

Darbo grupé dél EHU individualiy déstytojy ir institucijy dalyvavimo OSUN veikloje ir
projektuose nuostatams parengti (M. Laktionkina);

Darbo grupé EHU politikai dél baltarusiy kalbos vaidmens ir vietos EHU parengti (1.
Ramanava);

Darbo grupé dél garbés daktaro vardo suteikimo prof. Dan E. Davidson (A. Makhnach);

Darbo grupé dél nuotolinio mokymosi centro sukiirimo ir jgyvendinimo (G. Baranets).

2024 m. vasario 29 d. Senatas taip pat suteiké docenty vardus S. Stureikai, ]. Titovai ir U. Dowgialo.
2024 m. liepos 11 d. Senatas suteiké garbeés daktaro vardg prof. Danui E. Davidsonui.

Senatas sudaré Patariamagja taryba, kuri padeda rektoriui spresti klausimus, susijusius su
universiteto treiosios misijos veikla.

2024 m. birzelio 10 d. jvyko strateginé Senato sesija. Jos metu Senato nariai aptaré EHU treciosios
misijos veikla.

Senatas taip pat dalyvavo vertinant situacija dél dezinformacijos kampanijos prie$ universiteta,
parengeé memorandumg dél buvusio EHU rektoriaus K. Rybinskio pagrindiniy veiklos rodikliy/KPI
vertinimo ir aktyviai dalyvavo priémimo kampanijoje.



PERSONALAS

2024 m. rugséjo 30 dieng Universitete dirbo 107 darbuotojai, kuriy kriivis sudaré 130,75 etato. Sis
padidéjimas susijes su naujy studijy programy pradzia ir déstytojy darbo krivio perskirstymu.
Tarp darbuotojy yra 68 déstytojai (70,5 etato), i$ kuriy 70 proc. turi daktaro laipsnj. Universitete
dirbo 19 profesoriy, 28 docentai, 32 lektoriai ir 4 asistentai. 64 % akademiniy darbuotojy yra
baltarusiai, 24 % - lietuviai. Likusieji yra i$ kity Europos Sajungos ar Ryty Europos valstybiy. Tai
yra puiki EHU tarptautiSkumo iliustracija. Universitete iSlaikoma lyciy pusiausvyra, vienai lyciai
atstovauja ne daugiau kaip pusé darbuotojy ( 54 %). Moterys sudaro 41 % déstytojy ir 77 %
administratoriy personalo. 2023-2024 akademiniais metais dauguma déstytojy tesé darba pagal
vieneriy mety sutartis, kurios baigési 2024 m. rugséjo 30 diena.

Déstytojy veiklos efektyvumo vertinimas uz 2023-2024 akademinius metus vyko 2024 m.
rugpjucio-rugséjo mén. Vertinta 67 déstytojy, dirbanciy bent 0,5 ar daugiau etato, veikla. 48
déstytojuy ir tyréju veikla jvertinta ,labai gerai“ ir ,gerai“. Savo ruoZtu 3 déstytojai buvo jvertinti
sprastai“. Atsizvelgiant j individualias aplinkybes ir pakartotinai ,prastai“ vertinamg akademinio
darbuotojy veikla, darbo sutartys gali biiti nepratesiamos.

Pasikeitus priémimo j déstytoju ir mokslo darbuotojy pareigas mokslo ir studijy institucijose
tvarkai, déstytojy ir mokslo darbuotojy etatai buvo formuojami vieSo konkurso budu. 2024 m.
birzelj paskelbtas konkursas 13 déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybéms uZimti, jskaitant 1
mokslo darbuotojo, 3,5 docento ir 2,75 lektoriaus pareigybes. 7 déstytojai ir 2 moksliniai
darbuotojai sudaré penkeriy mety darbo sutartis; tai suteiké geresnes sglygas planuoti pedagogine,
moksling/menine ir organizacine veiklg penkeriy mety perspektyvai. Sie planai tapo integralia
darbo sutarties dalimi.

Integruotas Zmogiskyjy iStekliy valdymo modelis sieja veiklg su rezultatais ir motyvacija. Mety
pradzioje padaliniams ir darbuotojams buvo nustatyti strateginiai ir veiklos tikslai, nustatyti
veiklos rodikliai (KPI). Pasiekus daugiau kaip 70 proc. nustatyty tiksly, komandos narius galima
apdovanoti uz veiklos rezultatus. Atsizvelgiant | darbo rinkos tendencijas ir metine infliacija,
nuspresta 2024-2025 akad. m. vidutini$kai 5 % padidinti pedagoginiy darbuotojy atlyginima.

2024 m. geguze buvo atlikta darbuotojy pasitenkinimo apklausa, kurioje dalyvavo 64 % (2023 m. -
70 %) darbuotoju. Bendras darbuotojy pasitenkinimo darbu rodiklis yra 7,2 (2023 m. - 7,6). Atvira
ir jtraukia diskusija pagristi akademinés bendruomenés pasitllymai dél veiklos, darbo aplinkos ir
bendradarbiavimo gerinimo nurodé tolimesniy veiksmy, jgyvendintiny kitais akademiniais metais,
kryptj Universiteto vadovybei ir administraciniams padaliniams.

Akademiniai darbuotojai dirba Humanitariniy moksly ir meny bei Socialiniy moksly
akademiniuose departamentuose. Universiteto darbuotojai pagal savo darbo pobudj ir funkcijas
skirstomi | akademinius administracinius darbuotojus ir bendruosius administracinius
darbuotojus. Administraciniai darbuotojai dirba Akademinio palaikymo centre, Studenty reikaly
tarnyboje ir Komunikacijos ir rinkodaros skyriuje. Bendrosios administracijos darbuotojai susideda
iS Rektoriaus tarnybos, Projekty valdymo skyriaus (2023 m. rugséjo 30 d. pakeisianc¢io buvusj
Strateginés plétros ir planavimo centrg), Infrastruktiiros, Finansy ir Personalo skyriy.

VDS 2024 m. birzelio 6 d. sprendimu 2024 m. liepos 10 d. jsigaliojus 2024 m. liepos 10 d. buvo
pakeista administracijos struktiira.

e Rektoriaus biuras pervadintas j Kanceliarijg (Kanceliarija/Kanceliarija);
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e Studenty aptarnavimo skyrius pervadintas j Studenty aptarnavimo ir tarptautinio
mobilumo skyriy;

e Projekty valdymo biuras pervadintas i Mokslo ir projekty valdymo centra;

e Akademinés paramos centras ir Nuotolinio mokymosi centras sujungti | Akademinés
paramos centra;

e Finansy ir Zmogiskyjy istekliy skyriai sujungti j bendra Finansy ir Zmogiskyjy istekliy
skyriy.

EHU LYCIY LYGYBES POLITIKOS IR PRIEMONIY PLANO [GYVENDINIMAS

Vykdant Lyc¢iy lygybés priemoniy plang 2021-2024 metams, toliau vyko darbas komunikavimo,
informavimo srityse, vyko seminarai, paskaitos, renginiai, buvo organizuojamos studenty ir
partneriy veiklos, kuriant ly¢iy poziuriu priimting aplinkg visiems EHU bendruomenés nariams.
[tvirtintas taisyklingas lyCiy poziiiriu jautrios kalbos vartojimas EHU darbo kalbomis. Susipazinti su
publikuojamos medziagos raSymo stiliumi galite svetainéje www.ehult ir Universiteto
socialiniuose tinkluose.

Toliau vykdomas lyc¢iy lygybés situacijos monitoringas ir bendruomenés apklausa Sia tematika.
Darbuotojy pasitenkinimo darbu EHU apklausoje 2024 m. geguzés-birzelio mén. buvo klausiama
dél darbuotojy patiriamos diskriminacijos jsitikinimy, amZiaus, tautybés, lyties, lytinés orientacijos
ar kity skirtumy atzvilgiu. 73,08 proc. respondenty yra jsitikine, kad darbuotojai néra
diskriminuojami dél savo jsitikinimy, amZiaus, tautybés, lyties, lytinés orientacijos ar kity skirtumuy.
69,23 proc. respondenty teigé, kad visi darbuotojai vertinami pagal vienodus Kkriterijus,
neatsizvelgiant | ju amziy, tautybe, lytj, seksualine orientacijg ar kitus skirtumus. 68,08 %
respondenty mano, kad Sioje organizacijoje su visais darbuotojais elgiamasi vienodai pagarbiai,
neatsizvelgiant | jy uzimamas pareigas, amziy, tautybe, lytj, seksualine orientacija ar kitus
poZymius. 64,62 % respondenty mano, kad organizacijoje vertinamos skirtingos nuomoneés ir
idéjos.

2023-2024 akad. metais Lyc¢iy studiju centras jgyvendino du didelés apimties Svietimo ir
tiriamuosius projektus: ,Women in Tech - I (2023 - 2024, finansuota ES) ir Gender studies and War
Challenges in Resilience of Universities in Ukraine: digitalization, internationalization, and
networking for excellence in teaching and research“ (finansuota Swedish Institute, 2023 - 2024).
Siy projekty rémuose jgyvendinti keli akademiniai renginiai - tarptautiné konferencija ,Women in
Tech” projekte , The Promise of (Un)Happiness? Gender, Labour, and Migration” (EHU, 2024 m.
rugséjo 17-18 d.), tarptautiné konferencija ,Gender Equality and Gender studies at Universities:
War, Peace and Development” (2024 m. geguzés 16-17 d., Lundo universitetas).

2023-2024 akademiniais metais EHU Lyc¢iy studijyu centro, Akademinio socialiniy moksly
departamento moksliniai darbuotojai ir déstytojai, projekto ,Women in Tech” dalyviai (prof. Almira
Ousmanova, doc. Uladzislau Ivanou, prof. Elena Gapova, Andrei Vazyanau, Antonina Stebur, Hanna
Samarskaya) parengé ekspertinius tekstus, vedé renginius, konferencijas, vykdé veiklas su EHU
studentais ir partneriais lyCiy lygybés ir jtraukimo tematika. Su parengtais tekstais ir jvykusiais
renginiais galima susipazinti EHU Lyciy studijy centro interneto svetainéjel. Ly¢iy studijy centro

1 https://en.ehu.lt/events/gender-studies-and-war-challenges-in-resilience-of-universities-in-ukraine/
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https://en.ehu.lt/events/women_technology/
https://en.ehu.lt/events/women_technology/
https://en.ehu.lt/events/women_technology/
https://karazin.ua/en/universitet/tsili-staloho-rozvytku/genderna-rivnist/mizhnarodna-konferentsiia-laquo-henderna-rivnist-ta-hender/
https://karazin.ua/en/universitet/tsili-staloho-rozvytku/genderna-rivnist/mizhnarodna-konferentsiia-laquo-henderna-rivnist-ta-hender/
https://karazin.ua/en/universitet/tsili-staloho-rozvytku/genderna-rivnist/mizhnarodna-konferentsiia-laquo-henderna-rivnist-ta-hender/
https://en.ehu.lt/events/gender-studies-and-war-challenges-in-resilience-of-universities-in-ukraine/

bendradarbiai taip pat skleidzia ir populiarina Zinias ir nuomones apie lyCiy lygybe Baltarusijos
spaudoje bei socialiniuose tinkluose (komentaruose, interviu, virtualiose vieSose paskaitose ir kt.)?2
[gyvendinant “Women in Tech” projektg buvo iSleistas | “Scopus” duomeny baze jtraukto
akademinio Zurnalo “Topos” 2023 m. antrasis numeris, dedikuotas ly¢iy studijy klausimams
(numerio tema “Lytis ir (ne)materialus darbas”/“Gender and Im/material Labour).

https://karazin.ua/storage/static-content/source/documents/tsili-staloho
rozvytku/gender/Course Program RethinkingGender.pdf
2https://en.ehu.lt/research/centers-laboratories-and-institutes/center-for-gender-studies/.
https://nashaniva.com/314986
https://belsat.eu/programs/07-03-2023-feminityvy-i-feminizatsyya-Baltarusijakaj-movy.
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STUDIJOS

STUDIJY PROGRAMOS

2023 - 2024 akademiniais metais EHU vykdé 13 akredituoty trijy pakopu studijy programuy.
Akademinis socialiniy moksly departamentas vykdo bakalauro pakopos studiju programas
»,Medijos ir komunikacija", ,Pasaulio politika ir ekonomika", ,Teisé”, vientisyjy studiju programa
sTarptautiné teisé ir Europos Sgjungos teisé", magistro studijy programas ,VieSoji politika" ir
»LyCiy studijos”. Akademinis humanitariniy moksly ir meny departamentas vykdo bakalauro
pakopos studijy programas ,Europos paveldas", ,Vizualinis dizainas", ,Teatro meno raiska ir
vaidyba", magistro studijy programas ,Vizualiné plastika" ir ,Kultiros paveldo vystymas" bei
doktorantiiros programg ,Filosofija". Bendradarbiaujant su informaciniy technologiju jmone
»,EPAM Systems Lithuania“, universitetas vykdé bakalauro pakopos studijy programa , Informatika".

Sukurta ir iSvystyta nauja politikos moksly krypties studijy programa ,Integruotos miesto studijos”
(MA), kuri buvo pateikta ir sékmingai akredituota iSorinio vertinimo procediira. Pirmasis
priémimas numatomas 2024-2025 akad. m. Taip pat po iSorinio vertinimo buvo sékmingai
akredituotos naujos bakalauro studijy programos - ,Istorija“ ir ,Verslo ekonomika“ (vykdoma su
tyrimy centru "BEROC", nuo 2024-2025 akad. m. jgyvendinama EHU/BEROC IPM ,Verslo ir
ekonomikos mokyklos (School of Business and Economics)“. 2023-2024 akad. metais, jvyko iSorinis
Komunikacijos studijy vertinimas (studijy programa ,Medijos ir komunikacija“). Jvykes vertinimas
buvo teigiamas, o studijy programa buvo akredituota ateinantiems septyneriems metams.

Akreditacijai parengta politikos moksly studijy krypties savianalizés ataskaita (studijy programos
,Pasaulio politika ir ekonomika“ (BA) bei ,VieSoji politika“ (MA). ISoriniam vertinimui pateikta
savianalizés ataskaita, o eksperty apsilankymas jvyko 2024 m. gruodZio 9 diena.

2023 m. spalio 1 dieng, EHU pradéjo 2023-2024 akademinius metus su 1480 studentais.
Akademiniy mety pabaigoje (2024 m. rugséjo 30 dieng) bendras studenty skaicius (neskaic¢iuojant
baigusiyjy studijas) sieké 1039 - 771 studentai pagrindinése programose ir 268 studentai
programoje ,Informatika“. 2024 m. spalio 1 d. akademinius metus EHU pradéjo 1506 studentai: i$
ju 1091 studentas pagrindinése programose, 361 studentai Universiteto filiale ,Skaitmeniniy
kompetencijy mokykla“ (School of Digital Competences) bei 54 universiteto filiale EHU/BEROC IPM
»Verslo ir ekonomikos mokykla“ (School of Business and Economics).

Bendras studenty skaic¢ius akademiniy mety pradZioje padidéjo dél iSaugusios studijy programy
pasitlos, jskaitant naujai jsteigtus filialus. Studenty skaicius pagal studijy grupes, studijy kryptis ir
studijy programas 2023 m. spalio 1 d. pateikiamas 1 lenteléje. Bendras 1480 studenty skaicius
2023-2024 m. yra didesnis lyginant su ankstesniais akademiniais metais (1056 studentai 2022-
2023 akad. m., 811 - 2021-2022 akad. m., 684 - 2020-2021 akad. m.). PaZymeétina, jog pateikti
skaic¢iai nurodo priimty studenty skaiciy akademiniy mety pradzioje (pasibaigus priémimo
laikotarpiui), tac¢iau akademiniy mety eigoje studenty skaicius kinta dél jvairiy priezasciy kylancios
studenty kaitos (akademiniy atostogy, studijy nutraukimo, griZimo j studijas ir pan.).
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1 lentelé. Studijy kryptys, studijy programos, vykdytos 2023 - 2024 akad. metais ir
studenty skaicius jose, 2023 m. spalio 1 d..

Studijy kryp¢iu " . . Studenty
grupé Studiju kryptis Studiju programa Sttt
Europos paveldas (NL ir LR) BA 52
Humanitariniai .
mokslai Paveldo studijos | kyltaros paveldo vystymas MA 38
(NL)
Vizualinis dizainas (NL ir LR) BA 336
Dizainas
Art Vizualiné plastika (NL) MA 23
Teat iSka ir vaidyb
Teatras eatro meno raiska ir vaidyba BA 38
(NL)
Komunikacija Medijos ir komunikacija (NL ir BA 366
LR)
Socialiniai Pasaulio politika ir ekonomika
iti , BA 140
mokslai POlltlk(?S NLir LR)
mokslai
VieSoji politika (NL) MA 32
Sociologija Ly¢iy studijos (NL) MA 19
Tarptautiné teisé ir Europos Vientisosios 48
Teisé Teisé Sajungos teisé studijos
Teisé BA 62
Filosofija Filosofija Filosofija PhD 6
Pagrindinés studijy programos 1160
Informacinés Informatika Informatika* BA 320
technologijos
IS viso: 1480

* “EHU Skaitmeniniy kompetencijy mokyklos” studijy programa

2023 - 2024 akad. metais Universitetg baigé 167 studentai (9.6% daugiau nei 2023 m.). Bakalauro
diplomus gavo 57 nuolatiniy studijy studentai (2023 m. - 54 studentai) ir 51 iStestinés studijy
formos studentas (2022 m. - 41). Vientisyjy studijy programy diplomai buvo jteikti 16 studenty.
Magistry diplomai buvo jteikti 43 studentams. Be to, ataskaitiniais metais Universitete atskirus
studijy dalykus nuotoliniu biidu studijavo 6 nuotoliniai klausytojai (2 rudens semestre ir 4
pavasario semestre)3.

3 Daugiau informacijos apie atviryjy nuotoliniy studijy sistema https://ru.ehu.lt/ucheba/drugie-kursyi/)
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STUDENTV PRIEMIMAS

2023 metais stojantieji galéjo rinktis i§ 15 bakalauro, magistro ir doktorantiros studijy programy
(nuolatinés ir iStestinés studijos) (Zr. 2 lentele).

2023 metais studijy sutartis pasirasé 439 stojantieji i Universiteto pagrindines programas ir 201
stojantieji j filialo programg ,Informatika”. viso priimti 640 nauji studentai. Priimtyjy j pagrindines
studijy programas skaicius Siek tiek maZesnis, nei 2022 m. (buvo 473), j filialo programa priimta
daugiau studenty, nei 2022 m. (buvo 141).

2 lentelé. 2019-2024 metais priimty studenty skaiciaus palyginimas*

Priimta
studenty
2019 m. \

Priimta
studenty
2020 m.

Priimta
studenty
2021 m.

Priimta
studenty
2023 m. \ 2022 m.

Priimta
studenty

Priimta
studenty
2024 m.

Studiju programos

Bakalauro studijy

T 163 281 287 152 71 80
Vizualinis dizainas 43 71 90 48 25 37
Europos paveldas - 16 18 17 18 11
Medijos ir komunikacija 71 107 79 47 28 28
Pasaulio politika ir ekonomika 13 53 57 21 - 4
Teatro meno rai$ka ir vaidyba 11 10 12 19 - -
Teisé 16 24 31 - - -
Istorija 9 - - - - -
s::;rl::::’ss(tl‘;;ﬁj " 74 98 96 56 67 73
Vizualinis dizainas 14 24 31 21 33 32
Europos paveldas - 9 0 - - 8
Medijos ir komunikacija 42 38 40 24 19 25
Pasaulio politika ir ekonomika 9 16 13 11 15 8
Teisé 9 11 12 - - -
Tarptautiné teiseé ir Europos o -

Sajungos teisé (NL) ) ) ) 23 ? 3
Tarptautiné teisé ir Europos ) s g ) ) 10

Sajungos teise (IS)
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Magistro studijy programos 70 60 20 50 29 20
Kultiiros paveldo vystymas 13 21 24 17 7 7
VieSoji politika 8 20 20 23 16 6
Vizualiné plastika 18 10 13 10 6 7
Tarptautiné verslo ir prekybos 13
teisé
Tarptautinés teisés ir saugumo 6
studijos
Ly¢iy studijos (nauja 12 9 1815 ) ) ]
programa nuo 2022)
Vi T m

S viso pagrindinése studijy 307 439 473 281 176 186
programose
Informatika (nauja programa 99 201 141
filiale nuo 2022)

Verslo ekonomika (nauja 54
programa filiale nuo 2024)
IS viso universitete 460 640 614 281 176 186

* Duomenys 2023 m. spalio 1 d.

** Nuo 2022 j programg Tarptautiné teisé ir Europos Sajungos teisé (NL, IS) nebevykdomas priémimas.
***Priémimas j programa “Ly¢iy studijos” 2022 m. buvo vykdomas dviem etapais.

EHU students by citizenship

4%

mBLR

mRF
UKR

m Other

Bendras prie EHU bendruomenés 2023 m. spalio mén. prisijungusiy studenty ir studenciy skaicius
virSijo 640 naujy nariy - Sis rodiklis Siek tiek didesnis nei 2022 m. Naujai priimamy studenty
skaiciaus didéjimo tendencija nuo 2021 m. patvirtina prielaidg, kad vis daugiau jauny Zmoniy i$
regiono renkasi ilgalaike investicijg i europietiskg aukstgjj iSsilavinima, kuris garantuoja sauguma
ir perspektyvig ateitj Baltarusijos ir regiono $aliy jaunimui. Siemet, kaip ir kiekvienais metais,
didZiausia pirmakursiy dalis | EHU atvyko i§ Baltarusijos. Visose studijy programose, iSskyrus
,LyCiy studijy” (MA) programg, didZigja daugumg studenty sudaro Baltarusijos pilieciai (80%).
Antra didZiausia studenty grupé - Rusijos Federacijos pilieciai (apie 12 %), Ukrainos (apie 4 %) ir

kity valstybiy pilieciai (apie 4 %).
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EHU priémimo kampanija ateinantiems 2024-2025 akademiniams metams prasidéjo 2024 m.
balandj, studentams sitlydama stoti | 7 bakalauro, 6 magistro ir vieng doktorantiiros programg
socialiniuose bei humanitariniuose moksluose, mene ir informacinése technologijose.

Stojanciyjy susidoméjimas Universiteto sitilomomis programomis islieka tradicinis ir atitinka
Siandienines Svietimo rinkos tendencijas - bakalauro programos ,Medijos ir komunikacija“ ir
»Vizualinis dizainas“ Siais metais ir vél populiariausios programos, kartu pritraukiancios i savo
studenty gretas 240 pirmakursiy. IS magistrantiiros studijy programy 2023 m. daugiausiai
studenty pritraukeé , VieSoji politika“ ir , Kultiiros paveldo vystymas“.

STUDIJy VYKDYMAS

Ataskaitiniai akademiniai metai vyko taip pat sudétingai, kaip ir ankstesni akademiniai metai, dél
sudétingy aplinkybiy, tokiy kaip tebesitesianti plataus masto invazija j Ukraing, sugrieZtintos
Vakary sankcijy Baltarusijos bankams ir Rusijos pilie¢iams, pasikeites vizy reZimas ir toliau
blogéjanti ekonominé ir politiné situacija Baltarusijoje.

Rudens semestre nuolatinés formos studijos daugiausia vykdytos tradiciniu biidu (auditorinis
kontaktinis darbas ir savarankiSkas darbas VMA Moodle), iStestinés ir magistrantiros studijos i$
dalies vykdytos miSriuoju btudu. Tacdiau, net ir nuolatiniy studijy formos vykdymas buvo dalinai
vykdomas nuotoliniu arba hibridiniu biidu, kadangi kai kurie déstytojai ar studentai kai kuriose
grupése negaléjo atvykti j Vilniy deél apsunkinto vizy gavimo Baltarusijos ir Rusijos pilieciams.

Studijy procesa Universitete administruoja Akademinio palaikymo centras. Studijy administravimo
veiklos Universitete apima administravimo darbus trijose vidinése duomeny bazése:

1) studijy administravimo sistemoje ,Edina“;
2) virtualioje mokymosi aplinkoje ,Moodle*;

3) bibliotekinio katalogavimo ir vartotojy aptarnavimo sistemoje ,Koha“.

Siose duomeny bazése kaupiami ir administruojami visi duomenys apie studijy programas, ju
realizavima, studenty studijy rezultatus, vykdomas studijy procesas virtualioje mokymosi aplinkoje
ir kaupiama skaitmeniné mokomoji medziaga, vykdomas bibliotekos katalogavimas ir skaitytojy
aptarnavimas.

Taip pat studijy administravimo veiklos vykdomos ir tokiose iSorinése duomeny bazése, kurioms
periodiSkai teikiami duomenys ir/arba kuriose reguliariai atnaujinami su studijomis ir
mokslo/meno veikla susije duomenys:

1) studenty registras;
2) diplomy registras;

3) eLABa diplominiy darby ir publikacijy talpykla.

Be administravimo darby Siose duomeny bazése Akademinio palaikymo centre vykdomi tokie
studijy administravimo procesai ir procediiros:

1) veikia ,vieno langelio” studenty uzklausy servisas, t. y. vieno langelio principu vykdomas
studenty praSymy ir pareiskimy priémimas, perziira, nukreipimas pagal poreikj kitiems
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padaliniams. Sio serviso rémuose pareiSkimy pagrindu rengiami jsakymai, pagal
pareikalavimg studentams rengiamos jvairios pazymos ir akademiniai pazZyméjimai;

2) centralizuotai rengiami studijy grafikai ir tvarkarasc¢iai;
3) koordinuojami kokybés uZtikrinimo procesai universitete;
4) vykdoma bibliotekos prieZiiiros ir plétros veikla;

5) vykdoma komunikacija su iSorinémis studijy ir mokslo veiklos priezitirg vykdanciomis
institucijoms;

6) vykdomas bendradarbiavimas su iSoriniy IT paslaugy teikéjais;

7) rengiami Universiteto veiklg reglamentuojantys su studijomis susije dokumentai

(kasdienés veiklos reglamentavimui, periodiniams ir ilgalaikiams procesams
reglamentuoti).

STUDIJy SKAITMENINIMAS IR NUOTOLINIO /MISRAUS MOKYMOSI GALIMYBIU PLETRA

Nuotolinis/miSrus studijy organizavimo modelis ir ilgameté Universiteto patirtis Sioje srityje leido
2023-2024 akad. metais ir toliau naudoti hibridiniy studijy biuda transliuojant uzsiémimus i$
auditorijy (kaip jau minéta, tais atvejais, kai dél vizy iSdavimo problemy ar déstytoju/studenty
negaléjimo atvykti j universitetg negalima buvo vykdyti tradiciniy uzsiémimy).

2023-2024 akad. metais studijy skaitmeninimo veiklas Akademinio palaikymo centras vykdé Siose

srityse:

1. Paramos sistemos déstytojams, studentams, administracijos darbuotojams plétojimas.

1.1. Déstytojy ir administracijos darbuotojy kompetencijy tobulinimas. Ataskaitiniu laikotarpiu

1.2.

buvo vedami ivadiniai ,Moodle“ mokymai naujiems déstytojams ,Moodle pradziamokslis*
tiek rudens, tiek pavasario semestre. Buvo organizuojami mokymai naujiems déstytojams
apie vaizdo konferencijy priemoniy naudojimg (,Vaizdo konferencijy priemoniy
naudojimas studijy procese*). Papildytas jau anksc¢iau déstytojams parengtos informacinés
ir metodinés medziagos paketas, vykdytos nuolatinés konsultacijos dél studijy proceso
perkélimo j virtualig erdve ir teikta pagalba déstytojams rengiant uzduotis bei vykdant
egzaminus nuotoliniu ir hibridiniu budu.

Reguliari parama ir pagalba déstytojams bei studentams. Uz studijy skaitmeninimg ir VMA
“Moodle” palaikymg atsakingi Akademinio palaikymo centro darbuotojai teiké nuolatine
pagalbg ir konsultacijas studentams ir déstytojams, pradedant technine pagalba,
metodologinémis ir edukologinémis konsultacijomis déstytojams, rengiantiems nuotolinius
kursus, ir baigiant labai praktiniy problemy sprendimu, uzklausy, kurios ne centro
darbuotojy kompetencijos ribose, nukreipimu j kitus padalinius ar EHU IT tarnyba
(paslauga perkama is iSoriniy tiekéjy).

2. Studijy skaitmeninimo ir nuotolinio/miSraus mokymosi kokybés stebésena. Kokybeés

stebésenos veikly siekis - nuolatinis kokybés tobulinimas, bet kartu yra kaupiami duomenys

kasmetiniam déstytojy veiklos vertinimui ir jy indélio i studijy skaitmeninima vertinimui.

2022-2023 akad. m. kokybés monitoringas vykdytas Siose srityse:
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2.1. Vykdyta naujai parengty nuotoliniy/misriy studijy bakalauro iStestiniy studijy formos ir
magistrantiros studijy kursy sertifikavimo procedira. Per 2023-2024 akad. metus buvo
parengti ir sertifikuoti 3 nauji dalykai ir 2 dalykai pavasario semestre (daugiausia
atnaujinant jau paruostus dalykus, kuriems nereikalingas pakartotinis akreditavimas).

2.2. Vykdyta nuotoliniy/misriy studijy bakalauro iStestiniy studijy formos ir magistrantiiros
studijy kursy tiutorato (vedimo) stebésenos procediira, kuri buvo atliekama tiek rudens, tiek
pavasario semestruose. Atsakingi Akademinio palaikymo centro darbuotojai studijy
proceso stebésenos tikslais parengé tiek apibendrintas analitines, tiek individualizuotas
déstytojy veiklos VMA ,Moodle" ataskaitas.

3. Techning, metodiné ir administraciné parama skaitmeninant studijas ir plétojant
nuotolinj/misryjj mokymasi:

3.1. Jvairiy nuotolines/misrigsias studijas palaikanciy virtualiy platformy administravimas. Tai
vienas i$ svarbiausiy studijy skaitmeninimo aspekty, ir Akademinio palaikymo centro
atsakingi darbuotojai vykdé VMA ,Moodle“, plagiato patikros sistemos ,Oxsico“, studijy
informacinés sistemos “EDINA” administravima. Bendradarbiaujant su akademiniais
departamentais buvo vykdomas vaizdo konferencijy sistemos Zoom administravimas.

3.2. Metodiné parama déstytojams ir studentams. 2023-2024 akad. metais déstytojams buvo
papildytas su studijy perkélimu j virtualia erdve susijusios metodinés - informacinés
medziagos paketas, teikta pagalba rengiant tarpiniy atsiskaitymy ir egzaminy uzduotis.

Taip pat reikia paminéti, kad 2023-2024 akad. m. Universiteto déstytojai turéjo labai placias
galimybes dalyvauti Atviros visuomenés universitety tinklo (OSUN), kurio nariu yra universitetas,
déstytojams skirtuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

Be auk$c¢iau iSvardinty studijy skaitmeninimo plétros darby Universitetas 2022-2023 akad. m. tesé
projekta “University without borders” (https://uwb.education/) 2023-2024 akad. metais, kurio
metu visiems Universiteto déstytojams buvo tesiami mokymai, susije su studijy skaitmeninimu,
darbo nuotoliniu biidu metodika, skaitmeninémis edukacinémis naujovémis, kuriami nauji kursai
nuotoliniams klausytojams.

2022-2023 akad. m. pradétas rengti didelis projektas ,Creation of the EHU Distance Learning Hub
and development of the Belarusian network of independent distance learning service providers”
buvo atSauktas 2023-2024 akad. mety pabaigoje dél jvairiy administraciniy priezasciy ir pokyciy
EHU personale, vis délto, universiteto déstytojams buvo pateikta rekomendacija dalyvauti
pertvarkos projekte kaip individualiems dalyviams. Vis délto tikimasi, kad déstytojy dalyvavimas
tokiose EK remiamose nuotoliniy kursy plétros paramos iniciatyvose bus naudingas
universitetams.
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LOKALI IR TARPTAUTINE VEIKLA, STUDENTU MAINAI

2023-2024 akademiniais metais, EHU akademiniai padaliniai, centrai ir skyriai plétojo tarptautinj
bendradarbiavimg, mobilumg ir dalyvavimg Erasmus+ projektuose. Paminétini Sie rezultatai:

1.

10.

11.

testas Erasmus+ studenty dokumenty valdymas, iskaitant mokymosi ir tarpinstituciniy
sutar¢iy rengima;

ataskaitinio periodo metu, universiteto studenty ir personalo dalyvavimg tarptautinio
mobilumo programose reglamentuojantys dokumentai buvo perzitréti ir iSdestyti
dviejuose atskiruose dokumentuose;

gautas finansavimas Erasmus+ programai: €147,860 personalo ir studenty stipendijoms
pagal KA131 veiksma; €11,766 personalo ir studenty stipendijoms pagal KA171 veiksma.
Sios sutartys galios 2024-2026 akad. m. laikotarpiu;

iS viso 38 studentai gavo Erasmus stipendijas ilgo laikotarpio mobilumui 2023-2024 akad.
metais (finansuota ES léSomis). 2023-2024 akad. metais mobilumo programose
dalyvavusiy studenty duomenys pateikti 3 lenteléje.

31 studentas dalyvavo miSriose intensyviose programose (Blended Intensive Programs
(BIP)), organizuotose institucijy partneriy Latvijoje ir Lenkijoje;

12 studenty ir 2 absolventams skirtos Erasmus stipendijos praktikos atlikimui pagal
studenty praktikos mobilumo programa;

21 studentas atvyko j EHU pagal Erasmus ir kitas mainy programas;
atvykstantiems studentams buvo paskirti mentoriai i§ Buddy programos;
darbuotojy ir déstytojy dalyvavimas mobilumo mainy programose:

o0 8isvykstanciy déstymo mobilumo vizity (STA)4;

0 14 atvykstanciy déstymo mobilumo vizity (STA);

o 15 i8vykstanciy personalo mobilumo vizity (STT)s5;

o 5 atvykstanciy personalo mobilumo vizity (STT);

EHU dalyvavo Lietuvos valstybinéje stipendijy programoje, skirtoje magistrantiiros studijy
jmokoms kompensuoti. Sias stipendijas 2024-2026 metams gavo 3 baltarusiai studentai;

EHU nuo 2022 m. dalyvauja Vokietijos akademiniy stipendijy fondo (Studienstiftung des
Deutsches Volkes) rengiamoje Vasaros akademijoje Vilniuje. Si vasaros mokykla, skirta
Fondo stipendiatams suteikia studentams i§ EHU prisijungti prie déstymy studijy dalyky
bei dalyvauti bendrose akademijos veiklose.

4 STA- Staff Mobility for Teaching Assignment
5 STT - Staff Mobility for Training Assignment
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3 lentelé. ISvykstantys studentai pagal Erasmus mobilumo programa 2023 - 2024 akad.
metais

Student mobility Student mobility

UL LY SR CUR I el for studies for internships
Europos paveldas 2 -
Medijos ir komunikacija 11 3*
Bakalauro studijos
Pasaulio politika ir ekonomika 3 1
Vizualinis dizainas 12 3

Tarptautiné ir Europos Sajungos

Vientisosios studijos teise 2 -
VieSoji politika 1 1

Magistro studijos Vizualiné plastika - 3*
Europos paveldas 1 1

*- jskaitant absolventg

Ataskaitiniu laikotarpiu EHU studentai aktyviai dalyvavo ESNé¢ veikloje. EHU studentai dalyvavo
trijose Nacionalinése konferencijose (Nacionaliné platforma), tradiciskai vykstanc¢iose viename i$
Lietuvos universitety. Susitikimy metu ESN Lietuva teikia ataskaitas apie jos biudzeto paskirstyma,
vykdytus renginius ir kt. ESN skyriai balsuoja uZ/susilaiko/prie§ esminiais darbotvarkés
klausimais. Keletas ESN EHU dalyviy atstovavo EHU tarptautiniame renginyje , Time Travels ESN
Education Baltic Sea trip“, siekdami supazindinti ir suvienyti jvairiy ESN Lietuva skyriy atstovus,
vesti seminarus, uzmegzti rysius.

KOKYBES UZTIKRINIMO VEIKLOS

Atsizvelgiant | EHU, kaip | studentg orientuoto universiteto, misija, ,EHU 2019-2024 m.
Strategijoje” ir atnaujintoje ,EHU 2021-2026 m. Strategijoje“ iSkelti strateginiai tikslai, tiesiogiai
susije su Universiteto vidinés studijy kokybés ir tarptautinio lygio studijy proceso uztikrinimu.
Kiekvienam strateginiam tikslui pasiekti iSkelti kokybiniai ir kiekybiniai uzdaviniai, apimantys visa
studijy procesa bei akademine Universiteto veiklg, uZtikrinantys vidinj kokybés stiprinimg,
jskaitant naujy studijy programy rengimg ir akademinés bendruomenés jsitraukimg j kokybés
tobulinimo procesus. 2023 m. buvo atnaujintas kokybés uztikrinimo reglamentavimas - parengtas
ir patvirtintas naujas paketas dokumenty, reglamentuojanciy studijy kokybés uztikrinimg
Universitete ir apibrézianciy atsakomybiy uz kokybe paskirstyma tarp padaliniy bei Universiteto
bendruomenés nariy. Du svarbiausi su kokybés uZtikrinimu susije ir 2023 metais priimti
dokumentai - tai ,Europos humanitarinio universiteto kokybés uztikrinimo politika” ir ,Vidinio
studijy kokybés uztikrinimo Europos humanitariniame universitete aprasas”’. Taip pat parengtas
“Darbuotojo _kompasas”® - pagalbiné priemoné visiems Universiteto darbuotojams, leidZianti
vienoje vietoje efektyviai susipazinti su visy Universiteto procesy valdymy (pradedant

6 ESN - Erasmus Student Network
7 https://en.ehu.lt/wp-content/uploads/2023/05/EN_EHU_Quality-assurance-policy_System-description_2023.pdf
8 https://en.ehu.lt/wp-content/uploads/2023/11/01-128_EN_EMPLOYEE-COMPASS_07_09_2023.pdf
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jsidarbinimy, studijy kokybés uztikrinimu, ir baigiant darbuotojy akademinés ir neakademinés
paramos klausimais).

Studijy griZtamojo rySio sistemos sukiirimo ir jgyvendinimo tikslas - veiksmingai ir sistemiSkai
stebéti studijy proceso kokybe. 2023-2024 akad. metais Universitete buvo renkami kiekybiniai ir
kokybiniai duomenys, leidziantys jvertinti studijy procesa bei studijy kokybe - studenty, déstytojy
ir absolventy apklausos, statistiné studijy informacija, vykdomos diskusijos su akademiniais
departamentais atskirais studijy kokybés klausimais. GrjZtamojo rySio su studentais proceso
organizavimas reglamentuojamas ,EHU studijy griZtamojo rysio organizavimo tvarkoje“ (Nr. 123-
20, 2017-05-16, atnaujinta 2024 m.).

Duomeny rinkimo procesui buvo skirtas ypac didelis démesys - pasibaigus rudens ir pavasario
semestrams atliktos studenty griZtamojo rysSio apklausos apie déstomy studijy dalyky kokybe. Su
apklausy rezultatais supaZindinti déstytojai, departamenty vadovai, o platesni aptarimai vyko
bendruose Universiteto susirinkimuose, Kkuriuose dalyvavo EHU studentai, déstytojai ir
administracija. Tokiu biidu studentai, kaip studijy proceso kokybés labiausiai veikiama Universiteto
akademinés bendruomenés dalis, bendradarbiaudami su déstytojais ir akademiniy padaliniy
administracija, padeda nustatyti studijy procese kylancias problemas bei prisideda ieSkant
racionaliy jy sprendimo budy.

Taip pat 2023-2024 akad. m. vyko studenty iSkritimo priezasciy stebésena, duomeny sisteminimas
ir apibendrinimas. Apibendrinant ataskaitiniais metais surinktus duomenis, galima teigti, kad
dazniausiai pasitaikancios yra 2 priezastys, dél kuriy nutriksta studijos:

— studijy nutraukimas savo noru. Savo noru studijas studentai nutraukia dél jvairiy
asmeniniy priezasciy, sveikatos problemy, Seimyniniy aplinkybiy, dél pasunkéjusios
finansinés padéties, kai tapo sudétinga suderinti studijas ir darba;

— paSalinimas i$ studijy dél nepaZangumo ar finansiniy jsiskolinimuy.

Studenty gebéjima mokytis ir ju bendrg pasitenkinima studijomis stipriai jtakoja psichologiné
savijauta. Nuo 2020 m. EHU dirbantis profesionalus psichologas kaip ir ankstesniais metais
studentams teiké psichologine parama:

- individualias konsultacijas;
- motyvacinius pokalbius su studentais, ketinanciais nutraukti studijas;
- psichoedukacines konsultacijas;

- vykdé seminarus aktualiomis temomis: laiko planavimo, efektyvaus mokymosi jgudziy
gerinimo temomis, susijusiomis su jtampos mazinimu, siekiant sklandaus studijavimo.

VW =

revoliucijos 2020 m. psichologinés pagalbos per savaite kreipdavosi apie 20 studenty. Nuo pilno
masto invazijos | Ukraing pradzios 2022 m. pagalbos laukianciy studenty skaiciai iSaugo
papildomai.

2023-2024 akad. metais vyko “Komunikacijos” studiju krypties iSorinis vertinimas, baigesis
teigiamai, o krypciai suteikta 7 mety akreditacija. Taip pat 2023-2024 akad. metais, vykdytas
iSorinis vertinimas ir akreditacijos procesas bakalauro pakopos studijyu programai “Istorija”.
Programa buvo sékmingai akredituota iki 2028 mety. Taip pat jvyko magistro pakopos studiju
programos “Integruotos miesto studijos” i$orinis vertinimas bei suteikta akreditacija. Si tarptautine
studijy programa yra unikali EHU mastu, kadangi jg igyvendina trys institucijos - EHU, Vroclavo
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universitetas bei Brno technikos universitetas. Tikimasi, jog studijy programa prasidés 2024-2025
akad. m. pavasario semestre arba 2025-2026 akad. m. rudens semestre, kadangi programos
jgyvendinimui yra bitinas iSankstinis administracinis pasiruoSimas.

Remiantis Lietuvos aukstyjy mokykly studijy krypciy iSorinio vertinimo planais 2023-2024 akad.
metais buvo parengta ir pateikta iSoriniam vertinimui EHU politikos moksly moksly krypties
savianalizés ataskaita. Eksperty vizitas planuojamas 2024 m. gruod,i.

Kaip ir kasmet, Universitete akademiniy mety pradZioje (2023 m. spalio mén.) vyko jvadiniai
uzsiémimai visy studijy programy ir formy pirmojo kurso studentams. Ivadiniy uzsiémimy tikslas -
padéti studentams integruotis j Universiteto bendruomene, suprasti ir palengvinti komunikacija su
déstytojais ir administracija, jtvirtinti pirmakursiy pasirinkimg ir padidinti motyvacija studijuoti. .

STUDENTU APKLAUSY DUOMENYS

Ataskaitiniais metais buvo vykdomos studenty apklausos apie studijuy dalyky ir déstymo kokybe.
Apibendrinti $iy apklausy duomenys skelbiami vieSai Universiteto tinklapyje, svarstomi Senate ir
departamentuose, o individualius kiekvieno déstytojo vertinimo duomenis gauna déstytojai ir jy
departamenty vadovai. Visi apklausy metu gauti duomenys yra tam tikras pirminis $altinis studijy
kokybés analizei ir studijy kokybés indikatorius. Tokiy apklausy, kuriose dalyvauja nedidelis
procentinis studenty skaicius, rezultatai leidZia diagnozuoti probleminius vieno ar kito dalyko
déstymo aspektus ir paskatina taikyti kokybinius tyrimo metodus ir kitais bidais rinkti informacija.

2023-2024 akad. metais apie 23,85 % studenty dalyvavo studijy dalyko kokybés vertinimo
apklausose, taciau ne visos jos buvo visiSkai uzpildytos (30 % 2022-23 akad. m., 26,20 %, 2021-22
akad. m.,, 15,65 % 2020-21 akad. m., 10,16 % 2019-20 akad. m. ir 28,92 % 2018-19 akad. m.).
Pastebima nedidelé studenty dalyvavimo apklausose didéjimo tendencija. Studenty dalyvavimas
apklausose labai skiriasi nuo vienos studijy programos iki kitos, yra aktyvesniy ir labai pasyviy
programy ir kursy. Studijy dalyky vertinimo rezultatai pagal programas pateikiami 4 lenteléje.

4 lentelé. Vidutiniai 2023 - 2024 akad. m. déstyty studijy dalyky vertinimo rezultatai pagal
programas (balais)*

Nuolatinés Nuolatinés- Nuolatinés Nuolatinés-

Studijy programa studijos sesijinés studijos sesijinés
Rudens semestras Pavasario semestras

Europos paveldas 4,59 4,69 4,31 4,58
Vizualinis dizainas 4,34 4,33 4,09 4,54
Pasaulio politika ir ekonomika 4,25 4,24 4,51 4,49
Medijos ir komunikacija 4,13 4,36 4,10 4,18
Teatro meno raiska ir vaidyba 4,44 - 4,36 -
Teisé 4,51 4,69 4,07 4,42
Informatika 4,14 4,23 N/A N/A
Tarptautiné teise ir Europos 4,31 N/A 4,52 N/A
Sgjungos teisé

Kultiros paveldo vystymas 4,39 - 4,26 -
Vizualiné plastika 4,53 - 4,92 -
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Viesoji politika 4,00 - 4,84 -

Ly¢iy studijos 4,10 - 4,15 -

*Vertinimo skalé: 1-5

Pagal atskirus kriterijus ir pateiktas konkrecias studenty pastabas susisteminti su vykdomy studijy
kursy déstymo kokybe susije apklausos rezultatai yra pateikiami akademiniy departamenty
vadovams.

Grijztamojo rySio duomenis, surinktus i$ studijy proceso dalyviy, naudoja:
- Universiteto déstytojai déstomo dalyko tobulinimui;

- Senato studijy programy komitetas ir administracija - nuolatiniam studijy programos
kokybés uZtikrinimui ir tobulinimui, ketinamy vykdyti studijy programy analizei;

- programy komitetai - vidiniam studijy programy vertinimui ir tobulinimui;
- atestacijos komisija - déstytojy atestacijai;

- Akademinio palaikymo centras ir Universiteto administracija - padalinio ir Universiteto
veikly tobulinimui.

Atkreiptinas démesys, kad programos déstytojai dalyvauja sprendimy priémime ne tik budami
atitinkamy programy komitety bei departamenty nariais, bet ir jvairiuose kituose lygmenyse (dalis
déstytojuy yra Senato, Senato komitety nariai ir kt.). Kita vertus, pagrindiné déstytojy atsakomybé
Siame kontekste yra savo déstomy dalyky turinio kiirimas ir tobulinimas, dalyko studijy proceso
organizavimas, griZtamojo rysio studentams uztikrinimas.

2023-2024 akad. m. buvo atliktas kasmetinis studenty pasitenkinimo studijomis tyrimas. Gauti
duomenys leido jvertinti, kiek universitetas tenkina studenty likescius ir kaip vertinama studijy
aplinkos kokybé. Vertintas pasitenkinimas atskirais studijy ir jy aplinkos komponentais. Studijy
kokybe ir pasitenkinimg studijomis studentai jvertino 7,71 balais i$ 10 galimy (2022-2023 akad. m.
-7,6,2021-2022 akad. m. - 7,9, 2020-2021 akad. m. - 7,99, 2019-2020 akad. m. - 7,43). Deja, taciau
kiekvienais metais Siame tyrime dalyvauja nedaug studenty - tik apie 10 % 2023-2024 akad.
metais.
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TIRIAMOJI MOKSLO IR MENO VEIKLA

Vadovaujantis Lietuvos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2017 m. gruodzio 4 d. jsakymu ,Dél
kasmetinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
ir meno veiklos vertinimo 2018 metais“, EHU kasmet dalyvauja vykdomame mokslo ir meno
veiklos vertinime. Remiantis vertinimo reikalavimais, Universitete vykdomais moksliniais tyrimais
ir praktiniu Universiteto déstytojy mokslinés veiklos vykdymo potencialu, EHU 2022 m. buvo
suformuoti penki vertinamieji vienetai:

— humanitariniy moksly;
— socialiniy moksly;

—  meny;

— teatro;

— gamtos moksly vertinamasis vienetas ,EPAM Skaitmeninés inZinerijos mokykla“.

Siy vertinamuyjy vienety esminé paskirtis - visapusi$kai atspindéti ir pateikti vertinimui
pagrindinius duomenis apie Universitete vykdoma mokslo ir meno veikla. Humanitariniy moksly
vertinamasis vienetas yra skirtas pateikti pagrindines filosofijos ir istorijos mokslo kryptyse
vykdomos mokslinés veiklos charakteristikas. Socialiniy moksly vertinamasis vienetas yra skirtas
pateikti pagrindines teisés, politikos ir komunikacijos mokslo kryptyse vykdomos mokslinés
veiklos charakteristikas. Meny vertinamasis vienetas pateikia pagrindines vykdomos dizaino meno
krypties charakteristikas. Teatro vertinamasis vienetas pateikia teatro ir kino meno darbus.
Universitete jsikirus EPAM ,Skaitmeninés inZinerijos mokyklai“ ir atsirandant gamtos moksly
publikacijy, 2022 m. nutarta sudaryti dar vieng vertinamajj vieneta - ,EPAM Skaitmeninés
inZinerijos mokykla“.

Mokslo ir meno veiklos vertinimo procediirg organizuoja Lietuvos mokslo taryba (LMT), Sis
vertinimas yra atliekamas sekanciy mety pirmojoje puséje. Todél 2023 kalendoriniy mety mokslo
(meno) veiklos rezultatai vertinimo rezultaty buvo sulaukta 2024 m. rugséjo ménesj. 2023 mety
jvertintus Universiteto mokslo (meno) darbus sudaro 64,5 publikacijy (daliy) - 20
humanitariniuose moksluose ir 44.5 socialiniuose moksluose bei taip pat 33 meno darbai - 23
darbai vaizduojamuyjy meny srityje - (21 dailéje, 2 dizaine) ir 10 darby scenos ir ekrano menu
srityje - teatre (9) ir muzikoje (1).

LMT pateikti mokslo (meno) veiklos vertinimo rezultatai rodo, kad pagal bendrai surinktus
vertinimo taskus, vertinant bendrg 2017 - 2022 kalendoriniy mety situacija, vertinimo rodikliai
toliau auga arba iSsilaiko pakankamai auksti:

e Humanitariniai mokslai: 2017 - 10 tasky; 2018 - 141 taskas; 2019 - 177,4 tasko; 2020 -
190,96 tasko; 2021 - 670,37 tasko; 2022 - 219,32 tasko; 2023 - 732,65 tasko;

e Socialiniai mokslai: 2017 - 51,52 tasko; 2018 - 46,28 tasko; 2019 - 138,18 tasko; 2020 -
103,08 tasko; 2021 - 158,08 tasko; 2022 - 135,52 tasko; 2023 - 329,24 tasko.
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LMT kasmetiniame vertinime EHU skirty tasky uZ publikacijas humanitariniuose ir socialiniuose
moksluose kiekis 2018-2023 metais (mélyna - humanitariniai mokslai, oranziné - socialiniai
mokslai, pilka - bendras tasky kiekis).

Universiteto meno darby formaliojo vertinimo rezultatai taip pat kiekvienais metais auga: 2017 m.
- 14,50 tasko; 2018 m. - 22,80 tasko; 2019 m. - 44,07 tasko; 2021 m. - 79,57 tasko; 2022 m. -
77,90 tasko. 2023 metais EHU pirma kartg surinko daugiau nei 100 tasky - gauta 104,5 tasko.

ReikSmingas produktyvumo ir kokybés pokytis mokslo (meno) veikloje buvo pasiektas toliau
kryptingai plétojant: akademiniy darbuotojy mobilumo ir tarptautiSkumo skatinimas, didesnis
moksliniy publikacijy skai¢ius tarptautiniuose recenzuojamuose Zurnaluose ir leidyklose, meno
parody pristatymas reikSmingesniuose kontekstuose ir aktyvesnis dalyvavimas tarptautiniuose
mokslo projektuose. Pleciantis studijy programy apimciai, EHU iSplété ir savo moksliniy tyrimy
lauka. Atsizvelgiant j esamus poreikius ir isStikius, EHU akademiniai darbuotojai yra motyvuojami
siekti aukStesniy mokslinés ir pedagoginés veiklos rezultaty kiekvienoje studijy kryptyje. Dél
studijy programy portfolio plétros, apc¢iuopiamo moksliniy tyrimy ir meno kokybés geréjimo
universitetas siekia iSnaudoti pasiektus laiméjimus ir i$laikyti kylancig trajektorija rengiant nauja
EHU moksliniy tyrimy (meno) strategija, kuri bus patvirtinta 2024-2025 akad. m.

25



Visapusiskai perzitrétg ir modifikuotg mokslinés (meninés) veiklos skatinimo sistemg sudaro Sie
individualios ar grupinés paramos metodai:

1. Individualiis mokslo (meno) veiklos krepseliai, skirti déstytoju mokslinés (meninés)
veiklos vykdymui (publikacijy leidybai, konferencijoms, iSvykoms, socialiniams
projektams ir kt.); EHU plétros fondas;

2. Mokslo (meno) publikacijy leidybos fondas (moksliniy, monografijy, studijy, straipsniy
rinkiniy ir meno kiiriniy leidybai);

3. Moksliniy iSvyku fondas

4. LMT suteikiama parama moksliniy publikacijy ir knygy leidybai;

Remiantis Studijy kokybés vertinimo centro vykdyto institucinio vertinimo pateiktomis
rekomendacijomis, EHU jsipareigojo stiprinti tiriamosios veiklos potencialg plétojant veikla
strateginése tyrimy srityse, akademiniy ir administracijos darbuotojy kompetencijas dalyvauti ir
administruoti rengiant paraiSkas nacionalinéms ar tarptautinéms tyrimy programoms, siekti
didesnio jsitraukimo j tarptautinius tyreéjy tinklus.

Pastebima mokslinés veiklos rezultaty dalis ataskaitiniu laikotarpiu buvo toliau vystoma Siuose
mokslo centruose ir laboratorijose: LyCiy studijy centre, Intersubjektyvumo ir tarpasmeninés
komunikacijos tyrimy centre (iki 2020 m. - Filosofinés antropologijos centras ,Topos“), Kritinio
urbanizmo laboratorijoje, Konstitucionalizmo ir Zmogaus teisiy centre, Vizualinés kultiros ir
Siuolaikinio meno studijy laboratorijoje (iki 2020 m. - Vizualinés kultiiros tyrimy laboratorija),
Baltarusijos ir regiono tyrimy centre (iki 2020 m. - Baltarusijos istorijos tyrimy institutas).

Verta pazymeéti, kad EHU tyrimy centrams vadovauja pasiZyméje déstytojai, kuriy kiekvienas yra
sukaupes reikSminga mokslinés veiklos patirtj savo srityje. Kiekvieno centro veiklos tikslas yra ne
vien tik inicijuoti ir vykdyti moksline veikla, bet taip pat buti skirtingy mokslo kryp¢iy mokslininky
bendradarbiavimo zidiniais. EHU mokslo centrai savo veiklg vykdo pla¢iame humanitariniy ir
socialiniy moksliniy tyrimy interesy lauke, pradedant kritinio urbanizmo ir Siuolaikinio meno
studijomis ir baigiant teisés ir istorijos tyrimais.

2023-2024 akad. metais Konstitucionalizmo ir Zmogaus teisiy centras (Center for
Constitutionalism and Human Rights, CCHR) organizavo testinius projektus “Advocates for the Rule
of Law”, EHU teisés klinikg bei kitas mokslines ir praktines konferencijas, internetinius seminarus
Zmogaus teisiy, teisininkams kylanciy grésmiy bei metodologinés pagalbos teisés krypties
mokslininkams temomis. 2024 m. vasarg centras organizavo vasaros mokykla “Humanity Technical
Law - Civil Society and Democracy”. 2023-2024 akad. metais CCHR nariai dalyvavo School of Civic
Education (Illkosa rpaxkganckoro mnpocBeiieHus) projekte “Civic Education for a Society of
Citizens: 30 years of Civic Education for Peace and Society”. CCHR tesé projekto “Advocates for the
Rule of Law” veiklg kartu su ekspertais i§ organizacijy “International Law in Advocacy (ILIA)”,
Baltarusijos Zmogaus teisiy teisininky asociacija (BAHRL) ir “Lawyers for Lawyers”. 2023 m.
lapkric¢io 20 d. bendradarbiaujant su Baltarusijos demokratiniy profesiniy kongresu, Norvegijos
profesiniy sajungy konfederacija bei OSUN Science Shop jvyko konferencija “On Workers’ Rights,
Harassment Protection, and Freedom of Association”. 2023 metais centro nariai kartu su kolegomis
i$ kiy Europos universitety iSleido pirmajj lotynisky terminy teisinj Zodyna su vertimu j baltarusiy
bei kitas SeSias Europos kalbas. Projektas jgyvendintas gavus OSUN parama.

2023-2024 akad. metais EHU teisés Kklinika tesé savo veiklg universitete. 2020 m. gruodi studenty
iniciatyva buvo pradétas projektas "EHU teisés klinika". Klinikos jkirimo prieZastis - poreikis
tobulinti vientisyjy studijy programos "Tarptautiné teisé ir Europos Sajungos teisé" studenty
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praktinius jgiudzius bei vykdyti SvieCiamaja bei informacine veikla Baltarusijos pilietinei
visuomenei, reaguojant j politine krize reaguojant j masinius Zmogaus teisiy paZeidimus
Baltarusijos Respublikoje po 2020 m. rugpjicio meén. jvykusiy Baltarusijos Respublikos prezidento
rinkimuy. Klinika suteiké praktikos galimybes penkiems studentams.

2024 m. vasario 28 d. - kovo 1 dienomis Kritinio urbanizmo laboratorija (Laboratory of Critical
Urbanism, LCU) bendradarbiaudama su Nordic Summer University, CityIndustries Research
Network ir Experimental Humanities Collaborative Network tinklais organizavo tarptautinj
simpoziumag "City / Energy Relations in Transformation". 2024 pavasario semestro metu,
bendradarbiaujant kartu su Beiruto Amerikos universitetu buvo déstytas OSUN tinklo partnerystés
studijy dalykas (Network Collaborative Course) "The Laboratory and the City: Critical Approaches
in Urban Studies”.

Sausio 15 d. LCU jvyko Scott Rodgers (Birkbeck, University of London) vestas internetinis
seminaras darnaus judumo politikos lauko tema “Localised online misinformation: Unpacking the
objects and mediums of polarised sustainable urban transport issues in London and the UK”. 2024
m. liepos 16-27 d. jvyko trecioji DAAD vasaros mokykla “Platformization, Digital Disinformation
and Non-Democratic Politics: Belarus in Comparative Perspective”.

2023 metais Vizualinés Kkultiiros ir Siuolaikinio meno studijy laboratorijos (Laboratory for
Studies of Visual Culture and Contemporary Art) tyréjai parengé teminj tirazg leidiniui "Digital
Icons: Studies in Russian, Eurasian and Central European New Media" leidziamui Lydso
universiteto (JK), nagrinéjanfiam medijy ir vizualinés kultiros jtaka 2020 m. Baltarusijoje
vykusiems protestams (i$ viso - 14 teksty, jskaitant 4 EHU mokslininky publikuotus tekstus). 2023
m. gruodj EHU jvyko tarptautiné konferencija “Media Strategies in the Age of Information Wars”.
2024 m. rugséjio 24-25 dienomis vyko tarptautiné konferencija, skirta Zymaus baltarusiy Vasil
Bykali 100-sioms metinéms paminéti ,Vasil Bykaii’s front line: between literature and cinema“
(EHU, September 24-25th, 2024). Laboratorijos mokslininkai dalyvavo trylikoje tarptautiniy
moksliniy konferencijy ir kongresy Vengrijoje, Svedijoje, Kazachstane, Lenkijoje, Latvijoje ir
Ukrainoje. Taip pat, centro darbuotojai skaité vieSas paskaitas Freiburgo universitete, VarSuvos
modernaus meno muziejuje, Berlyno meny universitete, Nacionalinéje dailés galerijoje Vilniuje,
Riro universitete Bochume, Justus Liebig universitete Giesene, Hageno universitete, Vidurio
Europos universitete, Sodertdérno universitete. 2023 metais laboratorijos tyréjai taip pat
jgyvendino keleta kiirybiniy projekty. 2024 m. geguze Vilniuje jvyko vienuoliktasis studenty filmy
festivalis “Retrospective, Untitled”, kurj kuravo su laboratorija bendradarbiaujantys studentai.

2023-2024 akad. metais Intersubjektyvumo ir tarpasmeninio bendravimo tyrimuy centras
(Center for Research of Intersubjectivity and Interpersonal Communication, CRIIC) dalyvavo
jgyvendinant tarpdisciplininj tyrimy projektg ,Authoritarian patterns in school education:
pedagogical attitudes, communicative practices, and emotional regimes“, remiama ES finansavimo
(programos “Octopus: Education for Belarusian children today and tomorrow” rémuose).
Atliepdamas Svietimo temas CRIIC 2024 m. rugséjo 25-26 d. organizavo the tarptautiné moksliné ir
praktiné konferencija “Overcoming Authoritarian Patterns in School Education: pedagogical
attitudes, communicative practices, emotional regimes”. Konferencijoje, kurioje dalyvavo
mokslininkai ir praktikai iS Austrijos, Baltarusijos, Belgijos, Lietuvos ir Ukrainos, buvo aptariami
autoritariniy struktiiry jveikimo klausimai pokomunistinése valstybése. Profesoré Tatiana
Shchyttsova iSleido moksline monografijg “Solidarity of the Shaken: An Essay on the Belarusian

9 https://vasminoh.school /about-us/
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Revolution”, jtraukts j knygy serijg Conditio humana (rusy kalba.). Akademiniy mety laikotarpiu
iSleisti du Zurnalo “Topos” numeriai (2/2023 ir 1/2024).

2023-2024 akad. metais Baltarusijos ir regiono tyrimuy centras (Center for Belarus and
Regional Studies) jgyvendino du projektus: “Scholars-at-risk” - OSUN Subaward Grant 2023-2024-
support for scientists at risk from Belarus, Ukraine, Russia (scholarships, support for their research
and mobility) ir projektg “The Belarus Research Network on the Neighbourhood Policy” - Latvijos
uzsienio politikos institutas (Latvian Institute of International Affairs
https://Belarusnetwork.org/). Nauja Centro kuruojama bakalauro programa “Istorija” buvo
sékmingai akredituota 2023-24 akad. metais; priémimas j jg prasidés ateinanciais akademiniais
metais.

EHU tesé dalyvavimg paZeidZiamus mokslininkus palaikanciose iniciatyvose. Centras dalyvauja
projekte “Scholars-at-risk - OSUN Subaward Grant 2023-2024”, suteikianiame parama
pazeidziamiems mokslininkams i$ Baltarusijos, Ukrainos, Rusijos (mokslininkams skiriamos
stipendijos, parama tiriamajai veiklai ir mobilumui). Vienas i§ programos prioritety - palaikyti
intelektinj dialoga tarp regiono mokslininky, puoseléjanciy bendras politines ir intelektines
vertybes. [gyvendinant §j projekta 12 mokslininky (5 i§ Baltarusijos, 5 i§ Ukrainos ir 4 i§ Rusijos)
gavo stipendijas mokslinei veiklai ir integracijai i EHU. Kaip pagrindiné stipendininky veiklos forma
buvo naudojamas vieSy paskaity formatas (18 vieSy paskaity, kuriose buvo pristatyti stipendininky
moksliniy tyrimy rezultatai). Kartu su viesy paskaity ciklu programos veikla buvo padalinta j dvi
kryptis: bendroji (susitikimai su EHU Humanitariniy moksly ir Socialiniy moksly katedry vadovybe,
aptariant galimas bendradarbiavimo formas: tarptautiniai seminarai; socialiosios veiklos formos) ir
individuali (darbas su individualiomis disertacijomis ir tyrimy projektais; dalyvavimas
konferencijose, jskaitant EHU vykstancias konferencijas, finansiné parama dalyvavimui
konferencijose kitose Salyse pagal pageidavimg; leidybiné veikla (kai kurie stipendiatai parengé
publikacijas su EHU prieskyra).

Bendradarbiaujant su paZeidziamais mokslininkais buvo parengtos 2 knygos (vadovélis,
kolektyviné monografija), 13 straipsniy (jskaitant straipsnius su EHU prieskyra), dalyvauta
mazdaug 40 konferencijy, apskrito stalo diskusijy, moksliniuose ir praktiniuose seminaruose. A.
Matsuk bei D. Liseichykau iSleistos monografijos tapo geriausiai jvertintais EHU tyréjy darbais bei
svariai prisidéjo prie bendro Universiteto ir EHU Humanitariniy moksly vertinamojo vieneto
jvertinimg Lietuvos mokslo tarybos vykdytame 2023 kalendoriniy mety vertinime.

Pagal projekta suorganizuotos trys tarptautinés mokslinés konferencijos: “Decolonizing (the
knowledge about) Eastern Europe?”10 (2023 m. lapkric¢io 27 d.), “Connections, transfers and
composite identities: National Movements of Central and Eastern Europe in the Early 20th
Century”; “The Former Lands of Rzeczpospolita as a Part of the Russian Empire: Rethinking
Structures of Dependence, Mechanisms of Integration, and Options of Resistance.”

Projektu “The Belarus Research Network on the Neighbourhood Policy” - Latvian Institute of
International Affairs, The Danish Foreign Policy Society (DFPS) https://Belarusnetwork.org/)
siekiama informuoti vietos ir regioninés politikos formuotojus svarbiausiais politikos klausimais,

susijusiais su Baltarusija; informuoti placigja visuomene apie Baltarusijoje vykstancius pokycius ir
uztikrinti, kad demokratiné Baltarusija iSlikty vienu i$ regioninés darbotvarkeés prioritety; sukurti
Baltarusijos eksperty tinklg Siaurés ir Baltijos $alyse. Sio projekto tikslas yra uZtikrinti, jog
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mokslininkai i§ Baltarusijos biuty jtraukti j regioninj kontekstg ir buty uZtikrinta lygiaverté
Baltarusijos, Siaureés ir Baltijos $aliy mokslininky bendruomeniy partnerysteé.

Centro darbuotojai dalyvavo Siuose tarptautiniuose projektuose: ,,Bazylianie prowincji litewskiej w
latach 1617-1839“ Uniwersytet w Siedlcach (Siedlce, Lenkija) (Narodowy Centrum Nauki
2020/39/B/HS3/01232); ,History of Christian Belarus in Materials of the Vatican Apostolic
Archive“, Bélorusky institut v Praze, Praha, Cekija (Renovabis. Project Number:
WR025063); ,Edycja ksigg grodzkich oszmianskich z lat 1660-1780“ Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu, Toruné, Lenkija (Narodowy Program Rozwoju Humanistyki,
NPRH/DN/SP/0164/2023/12); ,Monumenta Poloniae Cartographica - Pomniki kartografii ziem
polskich”. Szczecin University, Narodowy Program Rozwoju Humanistyki.

2024 metais Centro darbuotojai parengé ir publikavo straipsniy serija ,The Great Lithuanian
Duchy: Contemporary Belarusian Research” (red. A. I. Grushy) remdamiesi konferencijos ,The
Great Lithuanian Duchy: Belarusian Research”, jvykusios EHU 2022 m., praneSimais. Taip pat buvo
iSleista 11 straipsniy, 2 recenzijos, dalyvauta 20 konferencijy. 2023 Baltarusijos mokslininky
kongreso apdovanojimas buvo skirtas trims darbams, iSliestiems Centro darbuotojy (Centrui
atiteko trys i$ SeSiy apdovanojimy).

2023-2024 akad. metais Lyc¢iy studijy centras jgyvendino du didelés apimties Svietimo ir
tiriamuosius projektus: ,Women in Tech - I (2023 - 2024, finansuota ES) ir ,Gender studies and
War Challenges in Resilience of Universities in Ukraine: digitalization, internationalization, and
networking for excellence in teaching and research” (finansuota Swedish Institute, 2023 - 2024).
Siy projekty rémuose jgyvendinti keli akademiniai renginiai - tarptautiné konferencija ,Women in
Tech” projekte ,The Promise of (Un)Happiness? Gender, Labour, and Migration” (EHU, 2024 m.
rugséjo 17-18 d.), tarptautiné konferencija ,Gender Equality and Gender studies at Universities:
War, Peace and Development” (2024 m. geguzés 16-17 d., Lundo universitetas).

Projekto ,“Women in Tech”, pradéto vykdyti 2022-2023 akad. metais, koncepcija tiria jvairias su
ly¢iy Kklausimais susijusias problemas. Siuo $vietimo ir tyrimy projektu siekiama paremti
Baltarusijos moteris IT srityje ir skatinti ly¢iy lygybés puoseléjimg aukStyjy technologijy srityje.
Projekta jgyvendina EHU Ly¢iy studijy centras, projekta finansuoja Europos Sajunga (300 000 EUR)
pagal EU4Digital programa!l. Projektas apima Sias veiklas: Login to Tech - video paskaity ir
praktiniy uzZsiémimy skirty moterims, planuojan¢ioms karjerg IT sektoriuje, kursas; konferencija
apie budus kovoti su diskriminacija lyties pagrindu IT sektoriuje, skirta IT verslo atstovams, NVO ir
kitiems suinteresuotiems asmenims; tarpdisciplininiai IT kursai norintiems jgyti darbui IT
sektoriuje reikalingus kvalifikacinius jgiidZius; mentorystés programa, skirta paremti moterims,
kurioje dalyvauja IT sektoriaus, ZmogiSkyjy iStekliy bei verslo specialistai (-és); ,Women in Tech
Academic” - tyrimy programa, skirta lyCiy nelygybés IT sektoriuje Baltarusijoje klausimams. EHU ir
+Women in Tech” projekto komanda paskelbé konkursa tyrimy stipendijai, kuri buvo skirta
magistro pakopos studijy programos "Lyciy studijos" studentams (-éms).

[gyvendinant ,Women in Tech” projekta buvo iSleistas j ,Scopus” duomeny baze jtraukto
akademinio zurnalo ,Topos” 2023 m. antrasis numeris, dedikuotas lyCiy studijy klausimams
(numerio tema “Lytis ir (ne)materialus darbas”/“Gender and Im/material Labour), prie kurio
tekstais prisidéjo Antonina Stebur, Almira Ousmanova, Yana Sanko, Maryia Zharylouskaya, Marina
Mentusova, Olena Pavlova, Mariya Rohozha, Iryna Maslikova, Vera Syrakvash, Natallia Sarakavik,
Volha Davydzik, Tania Arcimovich, Kseniya Shtalenkova, Elena Gapova.

11 https://eufordigital.eu/countries/ Baltarusija/
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2023-2024 akademiniais metais EHU Ly¢iy studijy centro, Akademinio socialiniy moksly
departamento moksliniai darbuotojai ir déstytojai, projekto ,Women in Tech” dalyviai (prof. Almira
Ousmanova, doc. Uladzislau Ivanou, prof. Elena Gapova, Andrei Vazyanau, Antonina Stebur, Hanna
Samarskaya) parengé ekspertinius tekstus, vedé renginius, konferencijas, vykdé veiklas su EHU
studentais ir partneriais lyc¢iy lygybés ir jtraukimo tematika. Su parengtais tekstais ir jvykusiais
renginiais galima susipazinti EHU Ly¢iy studijy centro interneto svetainéjel2. Lyciy studijy centro
bendradarbiai taip pat skleidzia ir populiarina Zinias ir nuomones apie lyCiy lygybe Baltarusijos
spaudoje bei socialiniuose tinkluose (komentaruose, interviu, virtualiose vieSose paskaitose ir kt.)13

Univeristeto menininkai pasieké svariy pasiekimy tarptautinés bei vietinés reikSmés kontekstuose.
EHU menininkai, tarp kuriy Valentinas KlimaSauskas, Artiiras Raila, Hanna Melnikava, Wladimir
Dowgiallo dalyvavo kasmetinéje meno mugéje ,ArtVilnius” kaip kuratoriai ar dalyviai. Tarp
paminétiny meno darby 2023-2024 akad. m. patenka Hannos Melnikavos parodos (,The Corridor
of Eclipses” ir “Memories of Lost Love” ir kitos), pristatytos bei sulaukusios pripaZinimo
festivaliuose Ispanijoje (Barcelona, EXP.2024) Italijoje (,Il Mondo in Tasca“ Lodi mieste, Pozzuoli
Photo Fest Neapolyije), Japonijoje (International Photographic Salon in Japan), Skotijoje (Glasgow
Photography Gallery) JAV (darbai iSleisti meno Zurnaluose Floridoje, Kalifornijoje, Kolorade);
Julijos Titovos animacinis filmas ,Once a Nice Little Lamb” rodytas VarSuvoje (Lenkija) ir Pilzene
(Cekija); Irinos Kodiukovos animacinis filmas ,Dante. Beatrice" rodytas Lumiere International Film
Festival&Awards Los Andzele, (JAV); Ilja Bereznicko iliustracijos ir animaciniai darbai
demonstruoti ISCF24 tarptautiniame animacijos festivalyje Portugalijoje bei Tarptautiniame
Baltijos ir Siaurés $aliy animacijos festivalyje Niujorke; pagal Victoro Martinovich pjese
»Revolution” pastatyti spektakliai Miunchene ir Berlyne (Vokietija).

12 https://en.ehult/events/gender-studies-and-war-challenges-in-resilience-of-universities-in-ukraine/
https://karazin.ua/storage/static-content/source/documents/tsili-staloho
rozvytku/gender/Course Program RethinkingGender.pdf

13https://en.ehu.lt/research/centers-laboratories-and-institutes/center-for-gender-studies/.
https://nashaniva.com/314986
https://belsat.eu/programs/07-03-2023-feminityvy-i-feminizatsyya-Baltarusijakaj-movy.
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PROJEKTINE VEIKLA

PROJEKTAI

2023-2024 akad. metais universitetas pratesé aktyvig veiklg inicijuodamas bei igyvendinamas
naujus projektus nacionaliniu, regioniniu (Lietuvos, Baltarusijos) ir tarptautiniu lygiu. Ataskaitiniu
laikotarpiu buvo jgyvendinta keletas regioniniy ir tarptautiniy projekty, kurie prisidéjo prie
Universiteto ilgalaikiy tiksly jgyvendinimo, turéjo teigiama socialinj poveikj tikslinéms projekto
grupéms ar tiesiogiai/netiesiogiai prisidéjo prie Baltarusijos reZimo persiokiajamy (atsizvelgiant i
represijy suintensyvéjimg po 2020 m. rugpjicio mén. protesty) individy (studenty, déstytojuy,
Baltarusijos universitety mokslininky) problemy sprendimo. Svarbiausi EHU jgyvendinti arba
jgyvendinami projektai pristatomi 5 lenteléje.

5 lentelé. Svarbiausi EHU igyvendinti arba igyvendinami projektai, 2023-2024

Igyvendinimo ro.Be f:tl:l‘;ae e EHU vaidmuo Donoras Igyvendinimo
vieta P ]eur : projekte laikotarpis

1. Women In Tech, NEAR-TS/2021/428-403

Minskas, 300000 Koordinatorius | Europos Komisija 2022-01-10 -
Baltarusija, 2023-11-30
Vilnius,

Lietuva

Projekto Projekto tikslas - pritraukti moteris i IT sektoriy, sukurti patrauklesnes salygas
tikslai ir | moterims, dirbanc¢ioms aukstyjy technologiju srityje, sukurti tarpusavio paramos
rezultatai bendruomene ir bendrg mokymosi erdve.

Tai projektas, kuriuo siekiama skatinti mokslinius tyrimus apie lyciy diskriminacijg
IT sektoriuje, didinti Sios problemos matomuma ir visuomenés informuotuma.

2. Women In Tech II, NDICI-GEO-NEAR/2023 /448-098

Vilnius, 600 000 Koordinatorius | Europos Komisija 2023-12-14 -
Lietuva, 2025-12-14
Minskas,

Baltarusija

Projekto Projekto tikslas - skatinti motery uZimtumg IT sektoriuje, sudarant galimybes
tikslai ir | moterims pradéti ir plétoti karjerg IT sektoriuje Baltarusijoje (,Login to Tech®,
rezultatai mentorystés programa, ,Women in Tech konferencija) ir kuriant palankig ir lyciy

poZitriu lygiaverte aplinkag moterims IT sektoriuje Baltarusijoje (,Women in Tech”
akademiné dalis, jskaitant internetinius seminarus, akademine konferencija, tyrimy
projektus ir interviu su moterimis technologijy srityje Baltarusijoje). Sis projektas
papildo pirmajj (Woman in Tech I), iSplésdamas jo apimtj, pagilindamas poveiki,
stiprindamas bendruomene.

3. Lawyers for the Rule of Law, 72011321LA00001

Baltarusija 17 142,35 Koordinatorius | USAID 2023-05-10 -

(18 000 USD) 2024-04-06
Projekto Projekto tikslas - nepriklausomos teisininko profesijos, grindziamos teisés
tikslai ir | virSenybés principu ir Zmogaus teisémis, skatinimas. Svietimo projektas yra
rezultatai orientuotas j praktikuojancius teisininkus, teisés konsultantus, teisés studentus,

norincius ir galincius ginti Zmogaus teises Ryty Europos partnerystés Salyse.
Projekta sudaro keturi kursai, susije su tarptautine Zmogaus teisiy teise ir

31



Igyvendinimo
vieta

Igyvendinimo

. . EHU vaidmuo
projekto verte, laikotarpis

eury

Bendra
Donoras

projekte

tarptautiniais teisininko profesijos standartais. Mokymai daZniausiai vyksta
internetinéje Svietimo platformoje, o taip pat jtraukia praktine darbo su
universaliosios teisés dokumentais dalj, skirta Ryty Europos partnerystés Saliy
teisininky profesijos atstovams.

4. Experimental Humanities Collaborative Network (OSUN)

Vilnius, 20 476,55 Koordinatorius Bard College 10-23-2023
Lietuva (21500 USD) 08-31-2024
Projekto Projektu siekiama paremti EHU, skiriant finansavima akademiniam darbuotojui,
tikslai ir | kuris dirbs EHCN valdymo komitete, sudarant sglygas studenty vadovaujamoms
rezultatai iniciatyvoms, sudarant palankesnes salygas bendruomenés kuruojamiems

renginiams ir teikiant jrangos mikrodotacijas universiteto poreikiams tenkinti.

5. Erasmus +

KA131 mobility programme, 2023-1-LT01-KA131-HED-000127479

Vilnius, 224 590 Koordinatorius Erasmus + KA1 Europos | 2023 - 2025 akad.
Lietuva mobilumo programa m.

Projekto Erasmus+ KA171 projektu siekiama gerinti Svietimo kokybe ir skatinti tarptautinj
tikslai ir | bendradarbiavimg suteikiant mobilumo galimybes studentams ir darbuotojams
rezultatai ,Erasmus+“ programos Salyse. Ji remia asmeninj ir profesinj augimg, skatina

jtrauktj ir lygias galimybes bei integruoja tvarig praktikg i mobilumo veikla.

Projekto rezultatai - didesnis studenty ir darbuotojy mobilumas, sustiprinta
instituciné partnerysté, ugdomi pagrindiniai akademiniai, profesiniai ir
tarpkultiriniai jgiidziai. Skatindamas tarptautiSkumg ir abipusj mokymasi, KA131
prisideda prie pasauliniu mastu kompetentingy darbuotojy kiirimo ir praturtina
visy dalyviy Svietimo patirtj.

6. Erasmus +

KA171, International Credit Mobility , 2023-1-LT01-KA171-HED-000141580

Vilnius, 31730 Koordinatorius Erasmus + KA1 Europos | 2023 - 2025 akad.
Lietuva mobilumo programa m.

Projekto yErasmus+“ KA171 projektu siekiama stiprinti tarptautinj bendradarbiavimg
tikslai ir | stiprinant akademinius, kultiirinius ir profesinius ,Erasmus+‘ programos ir Saliy
rezultatai partneriy rysius. Ji skatina kokybiska iSsilavinimg per tarptautinius Ziniy mainus,

remia asmeninj ir profesinj augimg, suteikdama galimybes ugdyti akademinius,
kalbinius ir profesinius jgidzius. Programoje , Projektas“ akcentuojama jtrauktis ir
lygybé, uztikrinant jvairiapusi dalyvavimg ir lygias galimybes, kartu puoseléjant
tarpkultirinj supratimg, siekiant wugdyti dalyviy tarpusavio pagarba ir
bendradarbiavima.

Todél projektu tikimasi pasiekti didesnio studenty, darbuotojy ir akademiniy
darbuotoju mobilumo, sustiprinti institucine partneryste, plétoti ilgalaikj
bendradarbiavimg ir bendras iniciatyvas. Dalyviai igis vertingy akademiniy,
profesiniy ir tarpkultiriniy jgiidZiy, o universitetai iSplés savo pasaulinj akiratj ir
integruos tarptautines perspektyvas j savo mokymo programas. Galiausiai
projektas prisideda prie globaliy kompetencijy turincios darbo jégos kiirimo,
tarpkultirinio bendradarbiavimo skatinimo ir visuotiniy inovacijy skatinimo.

7. Zemelah.online: Digital Archive of Soviet Jewish ego-documents
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Vilnius, 52 114,30 Koordinatorius | Rothschild Foundation 02-01-2024
Lietuva i

(43 250 GDP) Hanadiv Europe 02-01-2026
Projekto Projekto tikslas yra toliau plétoti 2021 m. pradéta kurti skaitmeninj sovietiniy Zydy
tikslai ir | ego-dokumenty korpusa Zemelah.online. Rinkdami sovietinio laikotarpio Zydy
rezultatai asmeninius pasakojimus ir indeksuodami teksty fragmentus, atitinkancius

iSskirtinai zydiskas ir universalias sritis (istoriniai jvykiai, Zydy tradicijos ir
religijos elementai, Seimyniniai ir romantiniai santykiai, vieSasis ir profesinis
gyvenimas, Svietimas ir kultira ir t.t.), norime pateikti iSsamy sovietiniy Zydy
gyvenimo ir patyrimo vaizda. Suteikiame galimybe studentams, mokslininkams ir
visiems besidomintiems tyrinéti turtingg sovietiniy Zydy istorijos pavelda per Siuos
pasakojimus.

8. Digital Humanities Laboratory EHU jkiirimas, G-2023-22373

Vilnius, 50000 Koordinatorius | Alfred P. Sloan 01-01-2024
Lietuva Foundation 01-31-2025
Projekto Projekto tikslas - jkurti Virtualia humanitariniy moksly laboratorijg (Digital
tikslai ir | Humanities Laboratory) EHU, sukuriant platformg, integruojancia dirbtinio
rezultatai intelekto pajégumus siekiant tobulinti humanitariniy moksly tyrimy metodines

priemones, pedagogines praktikas ir tarpdisciplininio pobudzio saveikas.

9. Rusy kalbos kursai studentams i$ JAV

Lietuva, JAV

06-02-2024
07-026-2024

104 132 Koordinatorius | William & Mary

University

Projekto
tikslai ir
rezultatai

Studentams pasiilyta 150 valandy intensyviy uZsiémimy Vilniuje, kuriy metu
studentai jsitrauke j kalbine aplinka tyrinédami Lietuvos lankytinas vietas, tokias
kaip Vilnius, Kaunas, Klaipéda, Visaginas ir Druskininkai. Studentai i§ JAV
tandeminése porose su EHU studentais mokési kalbos kasdieninéje aplinkoje savo
vizito Vilniuje metu. Programg uzbaigeé specializuotas iSorinis egzaminas bei iSduoti
baigimo pazyméjimai.

10. Belarus research network on the neighbourhood policy 2, LIIA-2023-EHU-CONT

Lietuva, 10 000 Koordinatorius | Latvian Institute of 11-03-2023
Latvija, International Affairs 10-30-2024
Baltarusija

Proiekto Projektu siekiama informuoti ir parengti strategijas dél kaimyniniy regiony
tiksiai i veiksmy Baltarusijos atzvilgiu, padedant Salies visuomenei siekti demokratijos.
rezultatai Siekiama: informuoti vietos ir regioninés politikos formuotojus svarbiausiais

politikos klausimais, susijusiais su Baltarusija; informuoti placiaja visuomene apie
Baltarusijoje vykstancius poky¢ius ir uztikrinti, kad demokratiné Baltarusija islikty
vienu i$ regioninés darbotvarkeés prioritety; sukurti Baltarusijos eksperty tinkla
Siaurés ir Baltijos $alyse. Sio projekto tikslas yra uztikrinti, jog mokslininkai i$
Baltarusijos buty jtraukti | regioninj konteksta ir buty uZtikrinta lygiaverté
Baltarusijos, Siaurés ir Baltijos $aliy mokslininky bendruomeniy partnerysté.
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11. OSUN Science-Shop (Civic Engagement) II

Lietuva, 54 819 Koordinatorius | Central European 01-01-2024
Baltarusija (57900 USD) University 12-31-2024
Projekto Sis projektas buvo programos, kuri buvo vykdoma nuo 2024 m. sausio 1 d. iki 2024
tikslai ir m. gruodzio 31 d., tesinys, sutampantis su ankstesnio ciklo programos pratesimu
rezultatai iki 2024 m. geguzé 31 d., be islaidy.

Vykdant projekta 2024 m. daugiausia démesio buvo skiriama programos vidinio ir
iSorinio matomumo ir jsiSaknijimo didinimui, bandomiesiems tarpuniversitetinio
mokymo ir mokymosi projektams, jsitraukusiy akademiniy darbuotojy, studenty ir
ne pelno siekianciy organizacijy tinklo plétrai, siekiant padidinti teigiama
programos poveikj ir skatinti jtraukyjj ir patirtinj déstyma ir mokymasi
pasitelkiant akademiniy darbuotojy mokymus ir tarpusavio mokymosi ratelius.
EHU toliau instituciniu lygmeniu plétojo , Science Shop“ projekta, didindamas
projekty kiekj ir kokybe. EHU atstovai taip pat dalijosi projekto jgyvendinimo
praktikomis su ,Science Shop“ koordinatoriais institucijose partnerése BRAC ir CEU
ir buvo atsakingi uz bendro moksliniy tyrimy poreikiy saraso rinkimg ir kiirima.

12. Human Rights Literacy for the Belarusian Civic Society, SLH50023GR0024

Vilnius, 137 284 Koordinatorius JAV ambasada Vilniuje, 03-01-2024
Lletuva.,. (145 000 Baltarusuqs reikaly 12-31-2024
Baltarusija UsD) skyrius

Projekto
tikslai ir
rezultatai

Projekto tikslas - didinti baltarusiy teisinj rastinguma Zmogaus teisiy srityje, ugdyti
vidinj nepakantumg Zmogaus teisiy pazeidimams, demokratijos ir laisvés
vertybéms. Projekto uZdaviniai: Zmogaus teisiy, demokratijos ir laisvés vertybes
puoseléjancios ir pokyCius visuomenéje pasiruosusios jgyvendinti baltarusiy
visuomenés formavimasis ir augimas; individualiy teisiy, inter alia, kultiriniy
teisiy, susijusiy su kompleksiskomis kultiiros paveldo teritorijomis, jgyvendinimo
mechanizmy ir principy kiirimas; didesnis EHU, kaip regiono aukstojo mokslo
centro, pripazinimas Zmogaus teisiy ir konstitucinés teisés srityje; tarpdisciplininio
pozilrio j Zmogaus teisiy koncepcijos tyrimus ir jgyvendinimg, inter alia,
konkrecioje srityje - kultiros paveldo valdyme ir kultiros teisiy apsaugoje,
plétojimas.

13. Platformization, Digital Disinformation, and Non-Democratic Politics: Belarus in
Comparative Perspective

Vilnius, 18 694,75 Koordinatorius Bard College 03-18-2024
Lietuva (19 650 USD) 07-29-2024
Projekto Projektu iSvystyta ir jgyvendinta DAAD vasaros mokykla “Platformization, Digital
tikslai ir Disinformation and Non-Democratic Politics: Baltarusija in Comparative
rezultatai Perspective” Europos humanitariniame universitete. Vasaros mokykloje nagrinétos

temos, susijusios su skaitmeniniy platformy paplitimu nedemokratinése
valstybése, ypatingg démesj skiriant Baltarusijos atvejui bei virtualiy technologijy
vystymuisi nedemokratinéms priemonéms demokratinése valstybése, kaip pvz.
socialiniy tinkly dezinformacija. Siuo konceptualiu ir empiriniu daugialypiu
poZitriu j politiniy procesy transformacijg, nulemtg platformizacijos siekiama
sukurti lyginamajg sistemg dialogui tarp OSUN ir ne OSUN mokslininky, sektoriaus
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eksperty, pilietiniy aktyvisty ir jvairiy pakopy studenty.

14. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos parama moksliniams
tyrimams ir eksperimentinei plétrai vykdyti (neekonominei veiklai) 2024 metais

Vilnius, 512 000 Paramos Lietuvos Respublikos | 01-01-2024-

Lietuva gavéjas Svietimo, mokslo ir sporto | 12-15-2024
ministerija

Projekto Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos parama moksliniams

tikslai ir tyrimams ir eksperimentinei plétrai vykdyti (neekonominei veiklai) 2024 metais.

rezultatai

TARPVYRIAUSYBINE FINANSINE PARAMA UNIVERSITETUI

Ataskaitinio laikotarpio metu Norvegijos uZsienio reikaly ministerijos ir EHU sutartyje numatyta
finansiné parama socialiai pazeidziamiems EHU studentams bei studentams, kuriems reikalinga

skubi finansiné parama:

¢ naslaiciai ir be tévy globos like vaikai;

e asmenys, kurie studijy laikotarpiu neteko abiejy tévy arba vieno is tévy (kol turéjo studento
statusg), taip pat asmenys, neteke pagrindinio maitintojo;

e nejgaliis asmenys, taip pat asmenys, kurie nuo vaikystés yra neigalis dél suzalojimy ar ligy;

e kiti socialiai paZeidziami asmenys, motyvaciniu laiSku nurode savo prieZastis bei jas
pagrinde atitinkamais dokumentais.

Ataskaitinio laikotarpio metu i$ viso buvo paskirstyta 53 861 eury parama i$ Norvegijos (gauta 25
453 Eur).

Pagal Suomijos uzsienio reikaly ministerijos ir EHU pasirasyta sutartj ( paskutinio pakeitimo data -
2023-08-02) toliau buvo vykdomas finansinés paramos paskirstymas (gauta 13 656 eury).

Estijos uzsienio reikaly ministerija kasmet suteikia 50 000 EUR vertés parama.

Remiantis 2022 m. gruodzio 23 d. susitarimu su Siaurés ministry tarybos biuru Lietuvoje, EHU gavo
109 984 EUR tiksline finansine parama, kuri bus paskirstyta vieneriy akademiniy mety laikotarpiu
studentams, kurie nukentéjo nuo politinio persekiojimo Baltarusijoje bei studentams,
nukentéjusiems nuo Rusijos plataus masto invazijos Ukrainoje ir sunkios finansinés situacijos.
Ataskaitinio laikotarpio metu buvo paremta 20 studenty, nukentéjusiy nuo politinio persekiojimo
nuo Baltarusijos, ir 23 studentai nuo Ukrainos.
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VEIKLA ATVIROSIOS VISUOMENES UNIVERSITETU TINKLE (OSUN)

EHU pradéjo intensyvy ir pilnavertj integracijos procesg i OSUN 2020 m., pasiraSes sutartj dél
dalyvavimo OSUN veiklose 2020 m. rugpjicio 26 d. Nors EHU ir Bard College (JAV), bei Centrinio
Europos universiteto (Austrija) - pagrindiniy OSUN veikla koordinuojanciy institucijy -
partnerysté akademinéje srityje jau ilgg laikg buvo jtvirtinta, EHU ir OSUN sutarties pasirasymas
padéjo 3ig partneryste perkelti j aukstesnj lygmenij. Sis Zingsnis suteiké Universitetui galimybes
pleésti veiklas, orientuotas | demokratinés ir socialiai atsakingos visuomenés formavima bei socialiai
svarbiy problemy sprendima. Siekiant uztikrinti sklandy ir produktyvy institucinj dalyvavima
OSUN veikloje, buvo jsteigta institucinio OSUN veikly koordinatoriaus pozicija.

2023-2024 akademiniais metais EHU déstytojai ir studentai jgyvendino daugiau nei 20 OSUN
finansuoty projekty. Sie projektai apémé jvairias veiklas: studenty maZuosius projektus, studenty
mainy programas tarp OSUN institucijuy, specifinius studijy kursus, orientuotus j demokratinés
visuomenés kiirimg, bei trumpalaikius ir ilgalaikius déstytoju projektus. Su EHU strateginiais
tikslais glaudziai susijusios OSUN veiklos buvo iSskirtinai svarbios Universiteto bendruomenei.
2023 m. sausj EHU pasirasé sutartj (OSUN Multilateral Student Mobility Agreement), pagal kurig
visy studijy pakopuy studentai gali dalyvauti mainy programoije.

OSUN studijy dalykai. EHU déstytojai, jgije reikiamy Ziniy ir igtidZiy specializuotuose mokymuose,
EHU studentams sitlo rinktis i$ Siy nuotoliniy, tinklo partnerystés ar vasaros OSUN studijy dalyky:
,Global Citizenship“ (M. Laktionkina), ,First Year Seminar“, ,Civic Engagement”, ,Social
Entrepreneurship“ (N. Mikhailova), , Visual Storytelling for Civic Engagement” (].Titova), ,Freedom
of Expression®, ,Visual Significance of Money“ (K.Shtalenkova), ,The Laboratory and the City“
(S.Liubimau) ,Algorithmic Fairness“ (L.Stolper), ,Visual Language of Hate and Dominance“ (K.
Gaitanzi). Kartu su kolegomis i§ Princetono universiteto (JAV), EHU prof. A. Kalbaska veda
pasirenkama studijy dalyka "History from 1300".

EHU Studenty debaty Kklube susibiire studentai, déstytojai ir Universiteto darbuotojai. miniai
darbuotojai. Klubo tikslas - skleisti debaty kultiirg ir ugdyti kritinj mastyma, taip pat stiprinti
bendruomenés rysius ir skatinti aktyvy pilietiSkuma. Klubas buvo jkurtas 2017 m. kartu su Bard
Debate Network, véliau - OSUN Global Debate klube 2020 metais. EHU Debaty klubo koordinatoré
nuo 2018 mety iki Siol yra Marija Laktionkina.

Per 2023-2024 akademinius metus j klubo veiklg jsitrauké 30 nariy ir universiteto alumni, o apie
80 antryjy mety studenty j debaty veiklas jsitrauké ,Antryjy mety seminaro“ (Second Year
Seminar) ir ,Globalaus pilietiSkumo“ (Global Citizenship) studijy dalyky metu. Pagrindinés klubo
veiklos - susitikimai, mokymai, treniruociy sesijos, tarptautiniai turnyrai (vyke Lenkijoje, Latvijoje,
Danijoje ir Lietuvoje). Reguliariai organizuojamos vieSos diskusijos aktualiais klausimais, prie kuriy
prisideda ir kviestiniai sveciai. EHU Debaty klubas bendradarbiauja su OSUN Global Debate
Network ir vietos partneriais, tokiais kaip Jaunimo Debatai (Vilnius) ir MRU debaty klubas.

EHU Debaty klubas aktyviai prisideda prie EHU Treciosios misijos, teikiant paslaugas visuomenei ir
bendradarbiaujant su iSoriniais vartotojais bei partneriais, jgyvendinimo: 2023 m. EHU Debaty
klubo koordinatoré Mariia Laktionkina tapo Bardo kolegijos, Institute for Writing and Thinking
fakulteto asocijuota nare; Anna Shkilenok ir Stepan Sodel (ketvirto kurso studentas) éjo Debaty
klubo vedéjais, prisidédami prie debaty ir seminary vedimo; klubo nariai, savanoriaudami
baltarusiskoje mokykloje ,Stembridge“, uzsiémimy metu su mokiniais dalijosi debaty jgiidziais.

36



Experimental Humanities Collaborative Network (EHCN). Universiteto dalyvavimas Siame
projekte — EHU déstytojo S. Liubimau iniciatyva. Pagrindinis projekto tikslas - naujyjy technologijy
jtakos humanitariniams mokslams ir susijusios problematikos nagrinéjimas. Projekto veiklos
skirstomos | tris etapus, kurie bus jgyvendinti per ateinanciy trejy mety laikotarpj. Projektai
jgyvendinami institucijos, déstytojy bei studenty iniciatyva ir lygiu.

Per 2023-2024 akad. m. universitete buvo jgyvendintos Sios veiklos pagal EHCN programa:

— OSUN tinklo partnerystés studiju dalykas (Network Collaborative Course) ,Laboratorija ir
miestas: Kritinés miesto studijy perspektyvos“ (“The Laboratory and the City: Critical
Approaches in Urban Studies”) déstytas kartu su Elisabeth Saleh. Jungtiniai EHU ir Beiruto
Amerikos universiteto seminarai vyko 2024m. kovo-balandzio mén.;

n

— vsaros mokykla " Politikos platformizacija nedemokratinése Salyse: Baltarusija 2020-
aisiais ir lyginamoji perspektyva” (Platformization, Digital Disinformation and Non-
Democratic Politics: Baltarusija in Comparative Perspective)" EHU, Vilniuje, liepos 16-27
dienomis;

— simpoziumas "City / Energy Relations In Transformation“ (Miesto/energetikos rysiy
transformacija), 2024m. vasario 28 - kovo 1 d,;

— virtualus seminaras “Localised online misinformation: Unpacking the objects and
mediums of polarised sustainable urban transport issues in London and the UK” kartu su
Scott Rodgers, Birkbeck, University of London, 2024 m. sausio 15 d.;

— interaktyvus muziejus ,KafkiSkas kosSmaras“ (Kafkaesque Nightmare), by the EHU
studentai Kseniya Huryeva et al.

Threatened Scholars Initiative. Nuo 2021 mety EHU yra aktyvus Sios programos, kurig
koordinuoja Centrinis Europos universitetas, dalyvis. Programa visapusiskai remia jvairiuose
pavojuose atsidiirusius mokslininkus ir menininkus. Atsizvelgiant i politinius jvykius Baltarusijoje,
EHU jsitraukimas j $§ig programa yra itin svarbus Universiteto strateginiy uzdaviniy jgyvendinimui.
2023-2024 akad. metais pagal Sig programa buvo skirta 12 stipendiju.

Projektas OSUN Science Shop projektas EHU yra jgyvendinamas bendradarbiaujant su Centriniu
Europos universitetu nuo 2021 m. Programos tikslas - studentams, padedamiems déstytojy ir
vadovy studijy dalykuose ar kituose EHU projektuose, jgyvendinti savarankiskus projektus.

Svarbu tai, kad tyrimy temas ir projekty kryptis sitlo pilietinés visuomenés organizacijos ir
nepriklausomi tyréjai, atsizvelgdami j realius jy poreikius ir pageidavimus. EHU vardu OSUN
Science Shop veikia kaip tarpininkas, padedantis uzmegzti partnerystés rysius tarp akademinés
bendruomeneés ir pilietiniy organizacijy, koordinuojantis ir palaikantis visy dalyviy, dalyvaujanciy
projekty veikloje, veiklg. Programos tikslas atitinka universiteto misija - remti pilietinés
visuomenés vystymasi studentams i$ Baltarusijos ir regiono Saliy, teikiant kokybiska iSsilavinimg,
propaguojant europietiSkas vertybes ir verzlumg, kaip savalaikj ir adekvaty atsaka j iSorinés ir
vidinés socialinés aplinkos pokycius.

Programa prasidéjo nuo 6 projekty, sékmingai jgyvendinty per 2021/2022 akad. m. Antraisiais
metais (2022/2023 akad. m.) inicijuota 16 projekty, i$ kuriy 4 tebevyko 2023 m. rudens semestra.
Treciaisiais programos metais (iki 2024 m. gruodzZio mén. pabaigos) bus baigta jgyvendinti 12
naujy projekty. Per §j laikotarpj programa bendradarbiavo su daugiau nei 30 pilietinés visuomenés
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ir kultiros organizacijy Baltarusijoje, Lietuvoje, Ukrainoje, Lenkijoje, Vokietijoje, Gruzijoje ir
Brazilijoje, jskaitant tremtyje esancias organizacijas i$ Baltarusijos ir Rusijos.

Tarptautiné OSUN konferencija "Get Engaged-2024". Nuo 2024 m. birzelio 24 d. iki liepos 1 d.
EHU studentai (-és) A. Kalachova, M. Sharag ir P. Shynkevich dalyvavo kasmetinéje OSUN studenty
metinéje konferencijoje ,Get Engaged 2024“ Berlyne, Vokietijoje. Sioje metinéje konferencijoje
dalyvavo 90 studenty ir susijusiy darbuotojy iS 20 OSUN institucijy partneriy. Konferencija ,Get
Engaged” yra pagrindinis OSUN ,Get Engaged” pilietinio isitraukimo veikly iniciatyvos, pagal kurig
visus metus OSUN institucijose partnerése vykdomos jvairios veiklos, seminarai ir praktiniai
uzsiémimai, renginys.
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PARAMA STUDENTU VEIKLAI IR INICIATYVOMS

2023-2024 akademiniais metais studijy procesui EHU didZiule jtaka turéjo vykstanti plataus masto
Rusijos invazija j Ukraing, sukeélusi neigiamy pasekmiy visame regione. Dél invazijos padaugéjo nuo
karo pabégusiy studenty i§ Ukrainos, kurie j universiteto bendruomene atne$é naujy idéjy, veiklos
ir projekty. Kita vertus, studentai nuo Baltarusijos susidiiré su vis didesniais iS$stkiais norédami
gauti reikiamus dokumentus studijoms Lietuvoje, tad jiems buvo biitina papildoma parama is EHU
Studenty reikaly tarnybos. Galiausiai, dél Lietuvoje isigaliojusiy priimty teisiniy apribojimy,
studentams i$ Rusijos tapo beveik nejmanoma atvykti j Lietuva.

Ataskaitinio laikotarpio metu EHU Studenty reikaly tarnyba toliau vykdé savo tradicines funkcijas,
kartu prisiimdama naujy jsipareigojimy remti studentus. Skyrius padéjo Vilniuje gyvenantiems
EHU studentams spresti su bendrabuciu ir vizomis susijusius klausimus, teiké konsultacijas del
prieigos prie asmens duomeny ir bendraujant su institucijomis teisiniais reikalais, tarpininkavo
teikiant medicininio pobiidZio pagalba. Atlikus nuodugnig paieskg buvo sudaryta nauja sutartis su
studenty bendrabuciu.

Be to, viena i$ svarbiausiy Studenty reikaly tarnybos pareigy - parama studenty psichikos sveikatai.
PripaZzindamas studenty i$Stukius derinant i§ akademinés, asmeninés ir socialinés aplinkos kylantj
spaudima, padalinys psichikos sveikatos paslaugoms suteiké prioritetg kaip vienai i$ pagrindiniy
savo misijos sri¢iy. Turédama galimybe naudotis specialaus psichologo, kuris teikia konsultacijas
internetu ir asmeniskai, paslaugomis, Studenty tarnyba sukuria saugig erdve, kurioje studentai gali
ieskoti pagalbos, aptarti asmeninius riipes¢ius ir formuoti jy jveikimo strategijas. Si veikla yra labai
svarbi puoseléjant palankig universiteto aplinkg, skatinant emocinj atsparumg ir sudarant salygas
studentams sékmingai mokytis ir asmeniskai tobuléti.

STUDENTU PROJEKTAI IR PILIETINE JTRAUKTIS

2023-2024 akademiniais metais beveik 20 jvairiy studenty projekty gavo parama, siekiancig 2500
€. Sie projektai apémé jvairias sritis, jskaitant laisvalaikio biirelius, parodas, kompiuteriniy Zaidimy
ir taikomyjy programy kiirima.

Universiteto studenty leidZiamas laikrastis ,EHU Times“ nuolat suteikdavo galimybe studentams
dalytis naujienomis, nuomonémis ir kiirybiniu turiniu, skatindamas stipry bendruomeniskumo ir
jsitraukimo jausma Universitete. Ilgalaiké laikras¢io sékmé jrodo, jog nepaisant studenty kaitos
tokios iniciatyvos geba pritraukti iniciatyviy ir atsidavusiy studenty, j leidinj jneSanciy naujy
perspektyvy ir energijos, taip uztikrinant laikrascio aktualumg ir svarbg metams bégant.

Studentai organizavo ir surengé tarptautinj studenty filmy festivalj ,Retrospektyva“. Jy iniciatyva ir
pastangomis atlikta studenty savivaldos reforma, atnaujintas jos teisinis statusas ir jstatai.
Studenty sajungos nariai pradéjo aktyviau dalyvauti Universiteto gyvenime, teikdami studenty
pasiilymus ir dalyvaudami sprendimy priémimo procesuose.

2024 m. geguZze Studenty reikaly tarnyba surengé tradicine Minkstyjy jgudziy stovyklg - triju dieny
intensyvius mokymus vaizdingoje vietovéje netoli Vilniaus. Stovykloje daugiausia démesio skirta
studenty projekty rengimo ir pilietinio aktyvumo jgidZiams tobulinti, vyko Zymiy eksperty
paskaitos ir jtraukiantis mokymasis.
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Tokia projekty ir renginiy jvairové pabreézia studenty pasiSventimg greta studijy veiklos taip pat
skirti démesio kultiiriniam pazinimui, pilietiniam jsitraukimui ir paramai tiek vietos, tiek
tarptautinéms bendruomenéms.

STUDENTU KARJEROS CENTRAS

EHU Studenty Kkarjeros centras toliau vykdé savo veikla 2023-2024 akademiniais metais,
sitlydamas jvairias paskaitas, seminarus ir Kitas iniciatyvas, skirtas studenty Kkarjeros plétrai ir
profesiniy jgidziy tobulinimui. Per metus centras organizavo ekskursijas i jvairias organizacijas,
jskaitant ,Stembridge” mokykla, MO muziejy ir ,Delfi“ redakcijg, suteikdamas studentams vertingy
Ziniy apie skirtingas profesines aplinkas.

Be to, Centras surengé ne vieng seminarg ir mokymus, kuriuose buvo mokoma svarbiausiy jgudziy,
pavyzdziui, elgsenos patarimy dalyvaujant darbo pokalbyje, laiko planavimo ir motyvaciniy laisky
raSymo. Siais renginiais buvo siekiama geriau parengti studentus darbo rinkai ir skatinti jy
profesinj augima.

E. Rabkinos koordinuojamo projekto ,Motery lyderysté“ metu dalyvés dalyvavo visapusiSkame
mokymosi procese, apimanciame visus projekty rengimo etapus - nuo idéjy ir 1ésy rinkimo iki
iSmokty pamoky apmastymo ir tvariy, ilgalaikiy iniciatyvy kiirimo.

Taip pat, svarbus akademiniais metais jvykes renginys - ,Nuclear Summit® - vieSi debatai
branduolinés energetikos tema, kuriuos bendradarbiaudama su EHU Karjeros centru ir Debaty
klubu surengé nevyriausybiné organizacija ,Ecohome®. Susitikime buvo sudaryta galimybé iSsamiai
iSanalizuoti skirtingas Saliy pozicijas Sia tema. Projektas prasidéjo trijy savai¢iy parengiamuoju
etapu, kurio metu ,Ecohome" specialistai vedé tris $vietimo renginius. Siuose uZsiémimuose 10
studenty turéjo galimybe gilintis j sudétingus branduolinés energetikos klausimus. Greta to, viesi
debatai jtrauké didesne auditorijg - nuo 30 iki 100 dalyviy - | branduolinés energetikos plétros
privalumy ir trikumy analize. Sie debatai buvo Pasaulinés klimato ir teisingumo edukacijos
savaités dalis. Po debaty vyko dalyvius ir klausytojus jtraukusi atvira diskusija, kurios metu buvo
plec¢iamas visuomenés démesys klimato kaitai ir su ja susijusioms problemoms.

Geguze Studenty reikaly tarnyba, bendradarbiaudama su EHU Komunikacijos ir rinkodaros
skyriumi, surengé didelio masto rengini EHU FEST; festivalio metu taip pat vyko karjeros mugé,
kurioje dalyvavo daugiau nei 10 jmoniy ir visuomeniniy organizacijy, taip pat buvo surengti viesi
debatai ir muzikos koncertas, kurio pagrindiné Zvaigzdé buvo populiari baltarusiy grupé ,Irdorath“.

STUDENTU DALYVAVIMAS TARPTAUTINEJE VEIKLOJE IR INSTITUCINIS BENDRADARBIAVIMAS

Ataskaitinio periodo metu, EHU studentai aktyviai jsitrauké j kasmet vykstancias tarptautines
veiklas:

— Europos Sajungos modelis (Model European Union (MEU), 2024 m. pavasaris)). Ty mety
2024 m. MEU tema - ,Perzengiant ES sienas: plétra, stipréjanti gynyba ir Sengeno
sistemos reforma” ("Across EU Borders: Enlargement, Strengthened Defense, and Schengen
Reform.”) Sios temos turéjo esminés reik§meés siekiant suprasti dabartinius Europos

sV v =

— Geneva Immersive University UNIFY (2024 m. pavasaris);
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— Tarptautiné konferencija "Get Engaged-2024" Berlyne, organizuota Bard College bei
OSUN (2024 m. vasara);

— Vokietijos akademiniy stipendijy fondo (Studienstiftung des Deutsches Volkes) rengiama
Vasaros akademija Vilniuje - tarptautiné Fondo stipendiatams organizuojama vasaros
mokykla suteikia EHU studentams galimybe prisijungti prie déstymy studijy dalyky bei
dalyvauti bendrose akademijos veiklose.

— Kitos tarptautinés mokslinés konferencijos, kiirybiniai renginiai. Pavyzdziui, Teatro
programos studentai dalyvavo tarptautiniame studenty teatro festivalyje; Debaty klubo
atstovai reguliariai jvairiuose debaty konkursuose.

STIPENDIJOS

2023-2024 akad. metais EHU teiké finansine paramg studentams, siekiant uztikrinti vienodas
studijy ir Svietimo galimybes jaunimui nuo Baltarusijos ir regiono. Socialiai pazeidZiami studentai
taip pat turéjo galimybe pasinaudoti finansine parama, jskaitant ir nuo plataus masto invazijos |
Ukraing nukentéjusiems studentams teikiama parama. Ataskaitinio laikotarpio metu EHU suteiké
daugiau nei 325 500 eury finansinés paramos studentams stipendijy forma, jskaitant studenty
pasiekimy ir socialinés paramos stipendijas.
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KOMUNIKACIJA

EHU veiklos komunikacija buvo vykdoma universiteto interneto svetainéje, taip pat socialiniuose
tinkluose Facebook, Instagram, LinkedIn ir Tiktok.

2024 m. geguzés 1 d. EHU pradéjo priémima j 9 bakalauro (nuolatinés studijos ir iStestinés
studijos), 6 magistrantiros ir vieng doktorantiros studijy programa, apimanciag platy socialiniy ir
humanitariniy moksly sri¢iy pasirinkimg. Pagrindinis priémimas vyko iki rugpjucio 5 d., i§ viso
buvo pateikta 461 paraiska.

Siekiant paskatinti susidoméjimg 2024-2025 akad. m. studenty priémimu, buvo vykdoma didelé
informaciné kampanija. 2024 mety kampanijos metu EHU gerokai padidino individualiy
konsultacijy bisimiems stojantiesiems skaiciy: daugiau nei 1100 atsakymy elektroniniu pastu
(birZelio 1 d. - rugséjo 1 d.), vidutiniskai 2-3 gyvos konsultacijos per dieng, 45 unikalios
konsultacijos telefonu (rugpjucio 7-30 d.). Tai ne tik pagerino komunikacija su stojanciaisiais, bet
taip pat suteikeé vertingy atsiliepimy, leidZianciy nuolat tobulinti universiteto paslaugas. Tiesioginés
informacinés sesijos vyko 2024 m. liepos 3-4 d. Buvo naudojamas Komunikacijos ir rinkodaros
skyriaus kartu su ankstesniy akademiniy mety studentais sukurtas jrankis @EHUSupportBot, kuris
palengvino busimy studenty priémimo klausimus, pateikdamas automatinius atsakymus.
Reklaminiu turiniu buvo dalijamasi tokiose socialiniy tinkly platformose kaip ,Facebook
JInstagram* ir , Tiktok", taip pat tradicinése Ziniasklaidos priemonése (,Zerkalo“, ,Lietuvos rytas*).
Naudojant tikslines komunikacijos kampanijas ir sustiprintus socialiniy tinklai jrasus (i$ viso 60),
per itin mazas reklamos iSlaidas (2 037 Eur) buvo pasiekta daugiau nei 930 000 vartotojy.

Taip pat EHU strateginis reklamos talpinimas socialiniuose tinkluose kaip 2024-2025 akad. mety
priémimo kampanijos sudétiné dalis iSplété EHU Zinomumga uZ Baltarusijos ir Rusijos riby ir
sékmingai pritrauké auditorijg i§ Kazachstano. Darbuotojai dalyvavo Svietimo mugése Centrinéje
Azijoje ""Begin High School Tour in Central Asia 2024" (Biskekas - vasario 20 d., Taskentas - vasario
22 d., Almata - vasario 23 d.)

Parengiamieji kursai buvo organizuoti rudens ir pavasario semestruose. ] kursus buvo
rekomenduota priimti 134 potencialius studentus, i§ kuriy 99 sékmingai uzbaigé programa. Sio
kurso absolventai sudaré 33 % visy bakalauro stojantiesiems, laikiusiems stojamuosius egzaminus
2023-2024 akademiniais metais.

2024 m. geguzés 30 d. Komunikacijos ir rinkodaros skyrius kartu su Studenty reikaly tarnyba
Universiteto kieme suorganizavo EHU FEST renginj. Festivalio metu vyko Kkarjeros mugé su
Baltarusijos ir vietos jmonémis, akademinés diskusijos ir baltarusiy muzikanto Den Rivers ir
grupés ,Irdorath” muzikinis pasirodymas.

2024 m. geguze Komunikacijos ir rinkodaros skyrius parengé EHU tarptautiSkumo strategijos
gaires, kuriose nubréztos pirminés veiklos sritys universitete valdymo, studijy, moksliniy tyrimy ir
treciosios misijos srityse.

Dél pasitraukusiy Komunikacijos ir rinkodaros skyriaus darbuotojy, Projekty valdymo biuras buvo
atsakingas uz komunikacijos pareigas, jskaitant priéemimo kampanijg, laikotarpiu nuo birzelio iki
2024 m. spalio mén.
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BIUDZETAS IR FINANSAI

EHU FINANSAVIMAS 2023-2024 AKAD. METAIS

Universiteto veikla ataskaitiniame laikotarpyje buvo finansuojama donory jnasais, Lietuvos
Respublikos vyriausybés skirtomis 1éSomis bei Estijos ir Norvegijos vyriausybiy skirta tiksline
parama Baltarusijos studentams ir mokslo darbuotojams.

Siekiant efektyviai ir koordinuotai valdyti donory jnasus, 2022m. pradzioje buvo jsteigtas EHU
keliy donory patikos fondas (,EHU patikos fondas®). ,EHU patikos fonda“ Lietuvoje administruoja
Centriné projekty valdymo agentiira (CPVA). Europos Sgjunga pasirasé susitarimg su CPVA dél
jnaSo | EHU patikos fonda, kuris leido pradéti EHU patikos fondo veiklg nuo 2022 m. vasario
meénesio. 2022 m. kovo ménesj ,EHU patikos fondas“ pradéjo vykdyti Universiteto veiklos
finansavimo funkcijg. CPVA yra atsakinga uz donory vykdomos prieziiros struktiros valdymg, 1éSy
skyrimg EHU, stebéseng ir finansy kontrole bei atsiskaityma donorams ir paramg EHU
jgyvendinant 2021-2026 m. veiksmy plana. Siam tikslui ES ta pacia sutartimi su CPVA skyré lé$y ad
hoc techninei pagalbai EHU. CPVA finansuoja EHU bei uZtikrina finansiniy srauty stabiluma
trumpuoju periodu.

Finansavimas yra vykdomas remiantis EHU metiniais darbo planais ir patvirtintu biudZetu tiems
planams jgyvendinti. Daugiausia démesio yra skiriama Lietuvos aukstojo mokslo reikalavimy
institucijai jgyvendinimui, studijy kokybés uZtikrinimui ir EHU akreditavimui, Universiteto
valdymui; tyrimams ir inovacijoms, internacionalizavimui, partnerystés su iSorés suinteresuotomis
Salimis kirimu, apskaitai, finansy valdymui, Zzmogiskyjy istekliy planavimui ir valdymui.

EHU patikos fondo 1ésSy likutj ataskaitinio laikotarpio pradzioje sudaré 885 599 eury (8i suma buvo
grazinta mety eigoje). Universiteto veiklai finansuoti per ataskaitinius metus buvo gauta 4 821 756
eury panaudota jprastinés veiklos sgnaudoms padengti 4210765,67 eury lésy likutis 2023 m.
rugséjo 30 d. 610990,33 Eur.

Pagal 2024 m. rugséjo 28 d. Valdanciosios Tarybos susirinkimo patvirtintg EHU biudzetg 2024-
2025 akademiniams metams, iSorinio finansavimo poreikj ateinantiems finansiniams metams
sudarys 5,5 milijono eury. Universiteto vadovybés vertinimu, abejoniy dél jstaigos mokumo ir
sugebéjimo testi veiklg ateinanciy finansiniy mety periode néra.
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BIUDZETO |GYVENDINIMO REZULTATAI 2023-2024 AKAD. METAIS

2023-2024 akad. mety universiteto metinis darbo planas ir biudZetas buvo suskirstytas j 4 blokus,
atsizvelgiant i suinteresuotyjy Saliy jZvalgas ir apZvelgiant su suformuotais tikslais susijusig veikla.
Norint, kad EHU turéty tvirtesnj finansinj pagrinda ir pereity prie tvarumo, reikia padidinti
studenty skaiciy Universitete. Reikia toliau stiprinti Universiteto moksliniy tyrimy veikla, kad EHU
moksliniy tyrimy centrai galéty naudotis veiksmingais vidaus mechanizmais ir iStekliais,
padedanciais moksliniy tyrimy darbuotojams vykdyti moksliniy tyrimy veiklg, rengti paraiskas
moksliniy tyrimy finansavimui gauti ir valdyti moksliniy tyrimy projektus. Taip pat reikalinga
reformuoti ir stiprinti valdymo administracines struktiras bei procediiras. Darbo plano ir
patvirtinto metinio biudZeto turinyje atsispindi sitilymas padidinti donory bendruomeneés skiriama
finansavimg, pereita prie keturiy veiklos bloky finansavimo modelio. Numatyta, jog 2024-2025
akad. metais EHU biudZeto iSlaidos padidés 18 proc., t.y. mazdaug 1,6 min. ery.

Analizuojant pagal islaidy blokus matoma, kad isSlaidy augimas buvo planuojamas kiekviename
bloke, didziausias santykinis padidéjimas buvo planuotas 2 bloke-Moksliniai tyrimai, inovacijos ir
politiné veikla. 2023-2024 akademiniy mety biudZetas atspindéjo pagrindinius Universiteto
prioritetus-stiprinti Svietimo pajégumus, kuriant naujas programas ir apriipinant reikiama
personalg, kad biity patenkinti didéjantys studenty poreikiai; sudaryti palankesnes salygas
tiksliniam studenty skaiciaus didéjimui; stiprinti Universiteto moksliniy tyrimy pajégumus,
déstytojams suteikiant galimybe skirti studijoms ir moksliniams tyrimams atlikti, remiantis
Svietimo, sporto ir mokslo ministerijos priimtomis rekomendacijomis; reformuoti ir stiprinti
valdymo ir administracines strukttras bei procediras; sutelkti démesj j treiosios misijos veiklg,
susijusig su pagrindine EHU misija.

Faktinis 2023-2024 akad. mety biudZeto jgyvendinimas sieké 95 %. BiudZeto sgnaudy nuokrypis
sudaré EUR 445 596. Sanaudy Universitetas patyré maziau, kadangi ne visos metiniame darbo
plane planuotos veiklos buvo jgyvendintos pilnai. Detali biudZeto jgyvendinimo ataskaita yra
pateikiama 6 lenteléje
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6 lentelé. Biudzeto jgyvendinimo ataskaita

2022/2023 2022/2023 Deviation |Implementa| 2023/2024 2023/2024 Deviation |Implementa
EXPENDITURES budget fact nominal (C-B) tion % budget fact nominal (G-F) tion %
Block 1. Teaching and learning 3,347,081 2,828,159 (518,922) -16% 4,443,912 3,951,402 (492,510) -11%
Teachers, including their mobility expenses 1,647,889 1,458,192 (189,697) -12% 2,011,137 1,676,214 (334,923) -17%
Academic administrative and support staff 865,262 728,504 (136,758) -16% 1,019,175 912,038 (107,137) -11%
Development, Recruitment, Student Service 237,400 197,872 (39,528) -17% 256,800 219,281 (37,519) -15%
Library Operation and Collection Development 33,000 26,213 (6,787) -21% 15,000 40,539 25,539 170%
Financial support to students 563,530 417,378 (146,152) -26% 1,141,800 1,103,331 (38,470) -3%
Block 2. Research, innovation and policy outreach 1,184,399 931,753 T (252,646) -21% 1,468,650 1,347,726 T (120,924) -8%
Scientists salaries 664,873 574,564 (90,309)  -13.6% 721,860 778,896 57,036 7.9%
Academic administrative and support staff 370,826 312,216 (58,610) -15.8% 436,790 390,873 (45,917) -10.5%
Confe‘rences and research activities, staff training, IR 128,700 29,804 (98,806) 76.8% 286,000 159,783 (126,217) a41%
traveling, PhD defences, etc.
Printing books and publication journals 20,000 15,079 (4,921)  -24.6% 24,000 18,173 (5,827) -24.3%
Block 3. Governance, administration and resources 1,448,693 1,400,492 (48,201) -3% 1,900,012 1,590,480 (309,532) -16%
General administration 693,447 824,438 130,991 19% 849,459 795,927 (53,532) -6%
Operations 650,246 534,312 (115,934) -18% 975,553 772,469 (203,084) -21%
Funds rising 80,000 25,873 (54,127) -68% 50,000 13,285 (36,715) -73%
GB and Mngmt expenses 25,000 15,869 (9,131) -37% 25,000 8,798 (16,202) -65%
Block 4. Third mission activities 704,760 1,076,763 372,003 53% 917,941 1,220,990 303,049 33%
Center for Constitutionalism- Justice Hub 77,500 74,976 (2,524) - - -
Support the Hub’s development through the work of the
Business Development team to be established under the 30,000 - (30,000) - - -
Action Plan.
Support the Centre’s development through the work of the
Business Development team to be established under the 30,000 - (30,000) - - -
Action Plan.
Projects carried out through university 567,260 1,001,786 434,526 77% 917,941 1,220,990 303,049 33%
TOTAL expenditures in cash 6,684,933 6,237,167 (447,766) -7% 8,730,515 8,110,597 (619,918) -7%
Capital fund 80,996 82,817 1,821 108,158 282,481 174,323 161%
TOTAL expenditures 6,765,929 6,319,984 (445,945) T 7% 8,838,673 8,393,078 (445,596) -5%
2022/2023 2022/2023 Deviation Implementa| 2023/2024 2023/2024 Deviation Implementa

REVENUES budget fact nominal (F-B) tion % budget fact nominal (F-B) tion %
Students tuition fees 1,619,916 1,691,942 72,026 4% 2,163,161 2,054,579 (108,582) -5%
HMD programmes 704,494 781,745 77,251 11% 914,364 875,217 (39,147) -4%
SMD programmes 915,422 910,198 (5,224) -1% 1,248,797 1,179,362 (69,435) -6%
Donors 4,325,223 3,479,991 134,756 -20% 4,936,772 4,563,657 (373,115) -8%
EHU Trust Fund ( CPMA)/EU Delegated funds 23/24 4219223 3,333,624 1,064,389 47% 4,711,772 4,100,782 (610,990) -13%
EU delegated funds 2,269,235 -
Other donors 979,988 4,711,772 4,100,782 (610,990) -13%
Sweden government delegated funds 776,000 (776,000) -100% -
Lithuanian government delegated funds (MFA) 194,000 (194,000) -100% -
Lithuanian government delegated funds (MSES)/ research

L 106,000 146,367 40,367 38% 225,000 462,875 237,875 106%
activities
Thl.rd m.ISSIOn activities (incl. projects carried out through 567,260 1,001,786 434,526 % 917,041 1,220,990 303,049 33%
university)
Revenues from student accomodation 253,530 165,998 (87,532) -35% 820,800 521,555 (299,245) -36%
IT impact on revenues (19,734) 32,297 32,297
TOTAL 6,765,929 6,319,984 (445,945) -7% 8,838,674 8,393,078 (445,596) -5%
TOTAL revenues in cash 6,765,929 6,319,984 (445,945) -7% 8,838,674 8,393,078 (445,596) -5%
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PAAISKINIMAIL BIUDZETO [GYVENDINIMAS NUO 2023 M. SPALIO 1 D. IKI 2024 M. RUGSE]JO 30 D.

ISLAIDOS

Finansiniame plane buvo numatytas toks islaidy paskirstymas pagal 4 iSgrynintos veiklos blokus:
1 blokas. Mokymas ir mokymasis - 50.3%;
2 blokas. Moksliniai tyrimai, inovacijos ir politikos sklaida — 16.6%;
3 blokas. Valdymas, administravimas ir iStekliai - 21.5%;
4 blokas. Treciosios misijos veikla- 10.4%.

2024 m. rugséjo 30 dieng faktiSkai patirty biudZeto sanaudy struktiira pagal 4 iSgrynintos veiklos
blokus buvo tokia:

1 blokas. Mokymas ir mokymasis - 47.1%;
2 blokas. Moksliniai tyrimai, inovacijos ir politikos sklaida — 16.1%j;
3 blokas. Valdymas, administravimas ir iStekliai - 18.9%;
4 blokas. Treciosios misijos veikla- 14.5%.
Reikety atkreipti démesj j Sias pastabas:

1 pastaba (1 blokas - Mokymas ir mokymasis). Sio bloko sgnaudos sudaré 11 proc. maZiau nei
buvo prognozuota finansiniame plane. RysSkiausi nuokrypiai buvo gauti: déstytojy darbo
uZmokescio dalyje sgnaudy patirta 334 923 eurais maZiau, akademinés administracijos darbo
uZmokescio dalyje sanaudy patirta 107 137 eurais maZiau ir finansinés paramos studentams
sanaudy dalyje - 38 470 eurais maziau.

MaZesnés sgnaudos déstytojy darbo uZzmokescio dalyje buvo patirtos dél faktiskai maziau iSmokéto
metinio bonuso déstytojams sumoje 43 831 eury palyginus su biudZeto dydziu (ne visi déstytojai
pasieké metinius tikslus pagal galiojan¢ia EHU motyvacine tvarka), o likusi sutaupymo dalis buvo
gauta dél faktiSkai mazesnio déstytojy etaty skaiciaus (7,83 etatais maZiau) negu buvo planuota
finansiniame plane (planas 116,13 etatai, faktas 108,3 etatai). Blokui tenkanti Siy sgnaudy dalis yra
0,7.

Akademinés administracijos darbo uzmokescio sgnaudos buvo mazesnés, nes mety bégyje nebuvo
jdarbintos 3 darbuotojy pozicijos planuotos metiniame darbo plane. Bendros planinés islaidos
sudaré 176 195 eurus per metus, o 1 blokui tenkanti dalis buvo 1 etatas x 0,7 (prorektorius 1
etatas, mokymosi visg gyvenima centro koordinatorius 1 etatas, komunikacijos ir rinkodaros
skyriaus vadovas, 1 etatas).

Finansinés paramos studentams sgnaudos buvo maZesnés, nes faktiskai buvo maziau iSmokéta
departamenty stipendijy studentams negu buvo planuota (planuota 314 000 eury, iSmokéta 283
596 eurai).

2 pastaba (2 blokas - Moksliniai tyrimai, inovacijos ir politikos sklaida). Sio bloko sanaudos sudaré
8 procentu maZiau negu prognozuota. RySkiausi nuokrypiai buvo gauti: akademinés
administracijos darbo uzmokescio dalyje sanaudy patirta 45 917 eurais maziau ir konferencijy ir
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moksliniy tyrimy veiklos sgnaudy dalyje 126 217 eurais maziau. MaZesnés sgnaudos déstytojy ir
mokslininky darbo uzmokesc¢io dalyje buvo patirtos dél faktiSkai mazesnio déstytojy etaty
skaiciaus (maZziau 7,83 etatais) negu buvo planuota finansiniame plane. Blokui tenkanti $iy sgnaudy
dalis yra 0,3.

Akademinés administracijos darbo uzmokescio sgnaudos buvo mazesnés, nes nebuvo jdarbintos 3
papildomos darbuotojy pozicijos planuotos metiniame darbo plane. Bendros planinés iSlaidos
sudaré 176 195 eurus per metus, o 2 blokui tenkanti dalis buvo 1 etatas x 0,3 (prorektorius 1
etatas, mokymosi visg gyvenima centro koordinatorius 1 etatas, komunikacijos ir rinkodaros
skyriaus vadovas, 1 etatas).

Konferenciju ir moksliniy tyrimy veiklos sanaudos buvo Zenkliai maZesnés negu buvo planuota
pagrindinai dél metiniame darbo plane numatyty sekanciy 2 bloko veikly neigyvendinimo:

e Plétros fondo 1éSy panaudojimas buvo sustabdytas siekiant subalansuoti finansinius
srautus atsizvelgiant | EHU finansavimo salygas, numatytas Dotacijos sutartyje - 74 964
eury;

e Papildomai buvo sumazintos konferencijy ir Medijy centro plétros iSlaidos - 32 313
eury.

3 pastaba (3 blokas. Valdymas, administravimas ir istekliai). Sio bloko sgnaudos sudaré 16%
maziau negu prognozuota finansiniame plane. Ryskiausi nuokrypiai jvyko dél sutaupyty lésy:
administracijos darbuotojy numatytiems atlyginimams (53 532 eury), programinés ir techninés
jrangos plétros sanaudy sutaupymo, patalpy pertvarkos, kanceliariniy priemoniy naudojimo srityje
(beveik 100 000 eury). 2023-2024 akad. m. buvo atsisakyta numatyty IT plétros ir kibernetinio
saugumo priemoniy dél biitinybés mazinti iSlaidas ir prisitaikyti prie esamo finansavimo.

4 pastaba (4 blokas. Treciosios misijos veiklos). Sio bloko sanaudos sudaré 53 procentais daugiau
negu prognozuota finansiniame plane. Per ataskaitinj perioda iSaugo Universiteto vykdomuy kity
projekty veikla sumoje 303 049 eury. 2023-2024 akad. metais Universiteto akademiné
bendruomené tesé aktyvig veikla inicijuodama bei jgyvendinama naujas projektines iniciatyvas tiek
nacionaliniame bei regioniniame (Lietuva - Baltarusija), tiek tarptautiniame lygmenyje.. Siuo
laikotarpiu buvo jgyvendinama eilé regioniniy ir tarptautiniy projekty, kuriy rezultatai reik§mingai
prisidéjo prie Universiteto ilgalaikiy tiksly jgyvendinimo, turéjo Zenkly teigiamg socialinj poveikj
projektuose dalyvaujancioms tikslinéms grupéms, ar tiesiogiai ir efektyviai sprendé asmeny
(Baltarusijos universitety studenty, déstytojuy, tyréjy), patirianc¢iy Baltarusijos rezimo represijas ir
persekiojimg, ypac sustipréjusj po 2020 m. rugpjucio mén. Sios Salies prezidento rinkimy,
problemas.

5 pastaba Kapitalo fondas 5 proc.). Universiteto pagrindiniams donorams sutikus, nuo 2021-2022
am. Universitetas pradéjo formuoti 5 proc. dydzZio nuo imoky uZ mokslg kapitalo fonda.
Ataskaitinio laikotarpio pabaigai Sis fondas sudaré 480 835 eury; iS viso 322 534 eury nuo 2023-
2024 akad. m.. Kapitalo fondas suteikia universitetui lankstumo tenkinti neatidéliotinus poreikius
ir suteikia biuitiny iStekliy geresnei darbo aplinkai, geresnéms mokymosi sglygoms ir didesnéms
galimybéms tobuléti bei siekti sékmés.
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PAjAMOS

Finansiniame plane prognozuojamos veiklos pajamos, buvo numatytos gauti i§ Siy Saltiniy: 55,9
proc. EHU iSorinés 1éSos (iS donory); 24,4 proc. mokesciai uz studijas ir su studijomis susijusios
pajamos; 10,4 proc. pajamos i$ Universiteto vykdomy kity smulkiy projekty; 9,3 proc. pajamos uz
studenty apgyvendinima.

2024 m. rugséjo 30 d. faktiné jvykdyto biudZeto veiklos pajamy struktiira buvo sekanti: 54,4 proc.
EHU iSorinés 1ésSos (i$ donory); 25 proc. mokesciai uz studijas ir su studijomis susijusios pajamos;
14,5 proc. pajamos i$ Universiteto vykdomy kity smulkiy projekty; 6,2 proc. pajamos uz studenty
apgyvendinima.

Reikeéty atkreipti démesj j Sias pastabas:

6 pastaba (Su studijy veikla susijusios ir kitos pajamos): 2023 - 2024 akademiniais metais surinkty
mokescCiy uz studijas ir su studijomis susijusiy pajamy suma padidéjo 21,4 proc. nuo 1 691 942
eury iki 2 054 579 eury palyginti su ankstesniais metais. IS viso per 2023 - 2024 akad. m. donory
suteikta parama jmokoms uz studijas Baltarusijos represuotiems studentams sudaré 34 965 eurus,
0 ja gavo 18 studenty (Estijos UZsienio reikaly ministerija).

7 pastaba (Finansavimo lé$os-donorai). Sioje eilutéje yra apskaitomos finansavimo lé$os gautos i$
donory per EHU Patikos fonda (CPVA) bei LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos deleguotos
léSos.

LésSy panaudojimas ir likuciai atvaizduoti 7 lenteléje.

LR SMSM deleguotos 1é3os ataskaitiniame periode sudaré 484 000 eury. LR SMSM deleguoty lésy
per ataskaitinj periodg buvo panaudota 462 875 eurai. Siy 1é$y likutis ataskaitinio periodo pabaigai
sudaré 75 787 eurus. Jis bus panaudotas iki 2024 m. gruodZio 15 d., 2024-2025 akademiniy mety
mokslo biudZeto finansavimui.

Siekiant efektyviai ir koordinuotai valdyti donory jnasus, 2022 m. pradzioje buvo isteigtas EHU
keliy donory patikos fondas (EHU Patikos fondas). EHU Patikos fonda administruoja Lietuvos
Centriné projekty valdymo agentiira (CPVA). ES pasirasé su CPVA susitarimg dél jnaso j EHU
Patikos fonda, kuris leido pradéti EHU patikos fondo veiklg nuo 2022 m. vasario mén. Nuo 2022 m.
kovo mén. EHU Patikos fondas pradéjo vykdyti Universiteto veiklos finansavimo funkcijg. CPVA taip
pat yra atsakinga uz donory vykdomos prieziitiros struktiros valdyma, léSy skyrimo EHU
jgyvendinima, stebéseng ir finansy kontrole bei atsiskaitymg donorams ir paramg EHU
jgyvendinant 2021-2026 m. veiksmy plana. Siam tikslui ES ta pacia sutartimi su CPVA skyré lésy ad
hoc techninei pagalbai EHU. CPVA finansuoja EHU bei uZtikrina finansiniy srauty stabiluma
trumpuoju laikotarpiu. Finansavimas yra vykdomas remiantis EHU metiniais darbo planais ir
patvirtintu biudZetu tiems planams jgyvendinti. Daugiausia démesio yra skiriama Lietuvos aukstojo
mokslo reikalavimams institucijai, kokybés uZztikrinimui ir EHU akreditavimui, Universiteto
valdymui; tyrimams ir inovacijoms, internacionalizavimui, partnerystés su iSorés
suinteresuotosiomis $alimis kirimui, apskaitai ir finansy valdymui, Zmogiskyjy istekliy planavimui
ir valdymui. Lésy likutis ataskaitinio laikotarpio pradzioje sudaré 885 599 eurus. Universitetas
jprastinés veiklos reikméms panaudojo 4 2107 66 eurus, nepanaudoty 1ésy likutis 2024 m. rugséjo
30 d. sudaré 610 990 eurus.
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7 lentelé.

Universiteto tipinei veiklai pagrindiniai likuc¢iai 2024 m. rugséjo 30 d.

TIKSLINIO FINANSAVIMO SUMU PASIKEITIMAS PER ATASKAITIN] LAIKOTARP] (Eur)

2023-2024 akademiniais metais panaudoty donory finansavimo sumuy

Likutis Panaudota | Gautiny Likutis
Eilés e e . . ... . |ataskaitinio Gauta.p ?r_ per sumy ataskaitinio
Nr. Tikslinio finansavimo sumy Saltinis laikotarpio atzllskaltm.; ataskaitinj | pasikeitim | laikotarpio
pradzioje laikotarpi laikotarpi as pabaigoje
1 2 3 4 5 6 7
1.  |Valstybés biudzetas 54,662 484,000\ 462,875 21,125 75,787
LR Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos skirtos léSos
Universiteto mokslinés veiklos
1.1 |finansavimui 54,662| 57,000/ 111,100 -54,100 563
LR Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos skirtos léSos
Universiteto mokslinés veiklos
1.2 |finansavimui 256,000 180,776 75,224 75,224
LR Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos skirtos 1éSos uzZ
Universiteto  veiklos rodikliy
1.3 |pasiekimg 171,000 171,000
2. Savivaldybiy biudZetai
3.  |Kiti 3altiniai 885,599| 3,826,173|4,100,782| -274,609| 610,990
3.1 |EHU Patikos fondas (CPVA) 885,599| 3,936,157 4,210,766| -274,609| 610,990
Parama Baltarusijos studentams,
pripaZjstama kaip EHU pajamos
uz studijas -109,984| -109,984
IS viso: 940,261(4,310,173|4,563,657| -253,484| 686,777

8 pastaba (Pajamos i$ kity Universiteto vykdomy smulkiy projekty - 8 lentelé). Si eiluté apima
gautas finansavimo léSas, panaudotas specialios paskirties projektams vykdyti Universitete. 2023-
2024 akad. m. bendra panaudoty Universiteto vykdomy projekty finansavimo 1éSy suma sieke 1
220990 eurus. Didziausia Siy veiklos pajamy dalj 221 752 eurus ataskaitiniame laikotarpyje sudaré
1é30s, skirtos studenty ir darbuotojy mobilumui pagal ,Erasmus” bei Svietimo mainy ir paramos
fondo skirtos lésos.
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8 lentelé. Tikslinio finansavimo sumy pasikeitimas per ataskaitinj laikotarpi

TIKSLINIO FINANSAVIMO SUMU PASIKEITIMAS PER ATASKAITINI LAIKOTARP] (Eur)

Panaudota

Likutis Gauta per Gautini Likutis
o Tikslinio finansavimo sumuy ataskaitinio auta per per autiniy ataskaitinio
Eilés Nr. R . . ataskaitinj e s sumy . .
Saltinis laikotarpio lai . | ataskaitinj o e laikotarpio
o aikotarpi . . | pasikeitimas . .
pradZzioje laikotarpi pabaigoje
1. Valstybés biudZetas 19,427 16,542 2,885 2,885
Lietuvos mokslo taryba 19,427 16,542 2,885 2,885
2. Savivaldybiy biudzZetai 4,480 4,480
Vilniaus savivaldybé SAR
kongresui 4,480 4,480
3. Kiti Saltiniai 608,250| 1,619,257 1,232,265 386,993 995,243
Svietimo mainy ir paramos
fondas, Erasmus mobilumo
programa, magistry
stipendiju ir jmoky uz
moksla finansavimas t.sk.
3.1 pagal sutartis: 244,112 171,691 221,752 -50,061 194,051
2021-1-LT01-KA131-HED-
3.1.2. |000011157 15,327 -2,188 10,138 -12,326 3,001
2022-1-LT01-KA131-HED
3.1.3 000056861 31,382 7,990 39,371 -31,381
2019-1-LT01-KA103-
3.1.4 060210/01 5,742 -5,742 -5,742
2017-09.3.1-ESFA-V-709-01-
3.1.5 0003-SU-27/07 35,243 -9,242 1,935 -11,177 24,066
3.1.6 2020-1-LT01-KA103-077470 1,968 1,968
3.1.7 AIMED lenky 55 55
3.1.8 MS-2022-LT-1911 1,350 16,830 15,360 1,470 2,820
2022-1-LT01-KA171-HED-
3.1.9 000096118 14,452 12,930 -12,930 1,522
2023-1-LT01-KA171-HED-
3.1.10 |000141580 22,211 22,211
2023-1-LT01-KA131-HED-
3.1.11 |000127479 105,046 63,529 -63,529 41,517
3.1.12 |MS-2023-LT-1964 11,337 30,753 42,090 -11,337
2024-1-LT01-KA131-HED-
3.1.13 000205307 118,288 36,399 81,889 81,889
3.1.14 |RRFP2598 6,500 6,500 6,500
3.1.15 [SMPF TBV-PL1-2024-LT2763 266 266 266
SMPF 000238060-2024-1-
3.1.16 |LT01-KA171-HED000238060 8,236 8,236 8,236
BARD koledZas, mikrograntai
3.2 studenty projektams 793 793
Estijos Uzsienio reikaly
ministerija. Parama BY
3.3 studentams ir moksliniams 36,569 50,000 38,965 11,035 47,604
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darbuotojams

Parama BY studentams
pripazinta EHU pajamomis uz
mokslg

-34,965

-34,965

3.4

Norvegijos UZsienio reikaly
ministerija. Parama BY
studentams ir  moksliniams
darbuotojams

28,408

25,453

53,861

-28,408

3.5

Suomijos Uzsienio reikaly
ministerija. Parama BY
studentams ir moksliniams
darbuotojams

13,656

2,650

13,656

-11,006

2,650

Parama Baltarusijos
studentams, pripaZjstama kaip
EHU pajamos uz mokslinius
tyrimus

3.6

US Valstybés departamentas,
US Ambasada Vilniuje.
"Universitetas be sieny " 11 d.,
SLH50021GR3016.
Demokratiniy vertybiy
propagavimas ir kova su
dezinformacija naudojant
internetinj Svietima

16,766

16,766

3.7

ES Women in Tech

35,947

13,440

49,387

-35,947

3.8

ES Women in Tech II

300,408

132,156

168,252

168,252

3.9

Vidurio Europos
universitetas. TSI
Fellowships IV of the Open
Society University Network.
BY mokslininky paramos
programa

91,760

26,858

64,902

64,902

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

-2,048

-2,048

3.10

Vidurio Europos
universitetas. TSI
Fellowships V of the Open
Society University Network.
BY mokslininky paramos
programa

90,195

90,195

90,195

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

3.11

Vidurio Europos
universitetas. TSI
Fellowships II of the Open
Society University Network.
BY mokslininky paramos
programa

29,620

29,620

-29,620

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

2,105

2,105

3.12

Vidurio Europos
universitetas. TSI
Fellowships III of the Open
Society University Network.

82,731

18,436

101,167

-82,731
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BY mokslininky paramos
programa

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

-5,857

-5,857

3.13

Vidurio Europos
universitetas. OSUN
Subaward Graduate Students
Mobility Fall.

4,561

4,561

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

-108

-108

3.14

Vidurio Europos
universitetas. OSUN Science-
Shop II (Mokslo parduotuvé)
2021-2022

27,235

7,926

35,160

-27,235

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

-623

-623

3.15

Vidurio Europos
universitetas. OSUN Science-
Shop III (Mokslo parduotuvé)
2023-2024

48,824

29,208

19,616

19,616

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

-1,319

-1,319

3.16

American Center for
education. Carnegie
foundation II

25,870

25,870

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

-639

-639

3.17

American Center for
education. Carnegie
foundation III

10,663

10,663

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

-236

-236

3.18

American Center for
education. Carnegie
foundation IV

12,244

12,244

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

-285

-285

3.19

Bard College, OSUN veikla

6,384

120,320

86,780

33,540

39,924

3.19.1

Bard College
eksperimentinio mokymo
instituto 1éSos

349

349

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

3.19.2

Bard College (OSUN) "NCC
Global Citizen course”
(Globalaus piliecio kursas)

2,123

2,123

USD konvertavimo j EUR
sgnaudy dengimas

-67

-67

3.19.3

Bard College (OSUN) Engaged
Senior Project Award /ESPA

781

781

3.194

Bard College (OSUN)
"Eksperimentiniy
humanitariniy moksly

72

2,501

2,573
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bendradarbiavimo tinklas"
(III dalis)

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

-125

-125

3.19.5

Bard College (OSUN)
"Eksperimentiniy
humanitariniy moksly
bendradarbiavimo tinklas"
(V dalis)

42,111

16,759

25,352

25,352

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

-393

-393

3.19.6

Bard College (OSUN) "OSUN
Undergraduate Mobility
Students during the fall 2023
semester”

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

3.19.7

Bard College (OSUN)
Pilietinio jsitraukimo kursas
(Civic engagement and Social
Action)

3,495

3,495

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

-85

-85

3.19.8

Bard College (OSUN) Debaty
s3junga-renginiai, turnyrai

3,152

3,036

-3,036

116

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

-71

-71

3.19.9

Bard College (OSUN)
personalo mobilumas I

1,424

1,424

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

-23

-23

3.19.10

Bard College (OSUN)
personalo mobilumas II

1,424

1,424

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

-23

-23

3.19.11

Bard College (OSUN)
koordinatorius

8,886

8,886

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

-232

-232

3.19.12

Bard College (OSUN) kursas
online (online course)

2,106

2,106

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

3.19.13

Bard College (OSUN) kursas
online. Pavasario semestras
(online course)

2,123

2,123

USD konvertavimo j EUR
sgnaudy dengimas

-59

-59

3.19.14

Bard College (OSUN) Faculty
compensation Civic
Engagement Network
Collaborative Course

2,777

2,777

USD konvertavimo j EUR
sgnaudy dengimas

-72

-72
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3.19.15

Bard College (OSUN) Global
media fellows. Pasaulinés
ziniasklaidos bendradarbiai

915

915

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

-31

-31

3.19.16

Bard College (OSUN) Vasaros
debaty seminaras

6,511

6,511

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

-170

-170

3.19.17

Bard College (OSUN)
Vaizdinis istorijos
pasakojimas I

616

616

3.19.18

Bard College (OSUN)
Vaizdinis istorijos
pasakojimas II

9,092

7,479

1613

1613

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

-193

-193

3.19.19

Bard College (OSUN) Support
implementation of an OSUN
First Year Seminar

1414

1,414

-1414

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

-28

-28

3.19.20

Bard College (OSUN) Miesto
laboratorija 2

4,723

4,540

183

183

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

-109

-109

3.19.21

Bard College (OSUN).
Seminaro iSlaidy
kompensavimas

489

489

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

17

17

3.19.22

Bard College OSUN Nuclear
symposium (Branduolinis
simpoziumas)

1,101

734

367

367

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

-21

-21

3.19.23

OSUN NCC palaikymas,
savirai$kos laisvé, jskaitant
instruktoriy ir studenty
padéjéjus

3,029

3,029

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

-74

-74

3.19.24

Bard College OSUN Vasaros
mokykla EHNC (Summer
school)

15,577

15,530

47

47

USD konvertavimo j EUR
sgnaudy dengimas

-353

-353

3.19.25

OSUN Faculty Mobility Short-
term fellowship

2,244

1,609

636

636

USD konvertavimo j EUR
sgnaudy dengimas

-34

-34

3.19.26

Hosting the OSUN Librarian

9,860

9,860

9,860

USD konvertavimo j EUR
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sqnaudy dengimas

3.20

USAID

16,680

16,680

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

-340

-340

3.21

IFES (International
Foundation for Electorial
Systems), pagal USAID
Belarus Rapid Response
Program 2023

10,695

6,576

17,270

-10,695

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

-416

-416

3.22

William and Mary koledzas I
sutartis

2,087

69,940

67,860

2,080

4,167

3.23

William and Mary koledZas II
sutartis

31,862

28,931

2,931

2,931

3.24

Marsalo fondas

279

279

-279

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

-17

-17

3.25

Baltijos Amerikos
tarpatlantinis
bendradarbiavimas

696

-521

175

-696

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

-25

-25

3.26

Dutch Jewish humanitarian
fund (Dany Zyduy
humanitarinis fondas)

5,400

4,337

1,063

1,063

3.27

Digital Humanities
laboratory A.P. Sloan
foundation

45,901

20,056

25,845

25,845

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

-966

-966

3.28

EPAM

25,621

24,990

631

631

3.29

Rothschild Foundation
Europe

50,590

22,487

28,102

28,102

3.30

BEROC EHU dalis (NDICI-
GEO-NEAR/2022/434-092-
0007)

30,321

26,607

3,715

3,715

3.31

BEROC BEROC dalis (NDICI-
GEO-NEAR/2022/434-092-
0007)

220,782

545

220,237

220,237

3.32

Human Rights Literacy US
Embassy

91,154

67,330

23,824

23,824

USD konvertavimo j EUR
sqnaudy dengimas

-1,121

-1,121

3.33

Scholars at Risk network
(mokslininky pavojuje
tinklas)

53,138

53,138

3.34

Latvijos uzsienio reikaly
institutas

4,800

4,800

3.35

Lund University (Gender
Studies and War Challenges
in Resilience of Universities
in Ukraine: Networking for
excellence in Teaching and
Institutional Development)

2,670

2,670
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Ilgalaikio turto, jsigyto uZ dotacijuy
lé3as, likutiné verté / ataskaitiniy
mety ilgalaikio turto
nusidévéjimas / IT isigijimo lé5y
3.36 atskaitymas 89,037 32,297| -32,297 56,740
IS viso 608,250| 1,643,164 1,253,287| 389,879| 998,129

] [LGALAIKIS TURTAS

Universiteto ataskaitiniy mety pabaigoje nematerialiojo turto likutiné verté sudaro 0 eury.
Ilgalaikio materialiojo turto likutiné verté buvo 56 740 eury (2023-2024 akad. metais - 89 037
eurai). 2023-2024 akad. metais Universitetas jsigijo ilgalaikio materialiojo turto, kurio verté
jsigijimo metu buvo 6 296 EUR Islaidos, sukauptas nusidévéjimas sudaro 38 593 EUR.

Universitete buvo atlikta i§sami visy turto klasiy inventorizacija 2024 m. rugséjo mén. pabaigoje.

Universiteto Siuo metu naudojamos naujos mokymo ir administracinés patalpos, adresu Savitiaus
g. 17, Vilnius. Vyriausybés nutarimu $iy patalpy panaudos teisé ketveriems metams perduota
Universitetui. Universiteto nebalansinéje apskaitoje laikoma, kad gautos (naudojamos) paramos
patalpy forma verté pagal Registry centro nustatyta vidutine rinkos verte yra lygi 1 870 000 EUR.
Sutartis dél patalpy naudojimo pasirasyta 2019 m. gruodzio 31 d.

UNIVERSITETO SANAUDOS VALDYMO ISLAIDOMS

Ataskaitiniais metais Universiteto auk$¢iausio lygio vadovams (abiem rektoriams, abiem
kancleriams) apskai¢iuotas darbo uzmokestis ir socialinio draudimo I$laidos sudaré 245 568 EUR
(2022-2023 m. - 339 326 EUR).

DUOMENIS APIE VIESOSIOS ISTAIGOS VADOVA, UNIVERSITETO ISLAIDY VADOVY DARBO UZMOKESCIUI IR KITOMS
ISMOKOMS

Ataskaitiniu laikotarpiu Universiteto rektoriui apskai¢iuota darbo uZmokeséio suma buvo 135 901
EUR (2021-2022 m. a.m. - 185 275 EUR).

SANDORIAI SU UNIVERSITETO DALININKAIS, SU DALININKAIS SUSIJUSIAIS ASMENIMIS BEI KOLEGIALIY VALDYMO
ORGANI] NARIAIS

Per ataskaitinj laikotarpj sandoriy su Universiteto daliniais savininkais, su tokiais daliniais
savininkais susijusiais asmenimis ar kolegialiy valdymo organy nariais, i$skyrus mokéjimus
Universiteto aukSciausio lygio vadovams, kurie taip pat yra Universiteto Valdanciosios tarybos
nariai, nebuvo sudaryta.

Rektorius ————arVilius Sadauskas
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