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ĮVADAS 

Universiteto, kaip į studentus orientuoto universiteto, misija – skatinti pilietinės visuomenės plėtrą, 

siūlant humanitarinių ir laisvųjų menų studijas studentams iš Baltarusijos ir viso regiono, 

užtikrinant tarptautinio lygio studijų kokybę.  

2023-2024 akademiniai metai pasižymėjo gausybe įvykių tiek akademinėje srityje, tiek vidiniame 

universiteto gyvenime, tiek tarptautinėje arenoje: EHU ir toliau vykdė savo misiją, prisidėdamas 

prie Baltarusijos pilietinės visuomenės ugdymo savo aktyvia pilietine pozicija ir veiksmais, 

stiprindamas savo telkiančią poziciją Vakarų Europos ir Rytų Europos šalių partnerystėje, 

pritraukdamas vis daugiau jaunų Baltarusijos piliečių, puoselėjančių pažangias Vakarų 

demokratijos idėjas ir siekiančių ilgalaikės savo šalies visuomenės transformacijos. 

2023-2024 akad. metais į pagrindines studijų programas buvo priimti 438 pirmojo kurso studentai, 

taip pat 201 studentai įstojo į EHU filialo studijų programą "Informatika". Ši tendencija patvirtino 

prielaidą, jog nemažai šeimų Baltarusijoje renkasi studijas EHU kaip ilgalaikę investiciją į Europos 

aukštąjį mokslą, garantuojančią Baltarusijos ir kaimyninių šalių jaunuoliams saugumą ir 

perspektyvią ateitį. 

2023-2024 akad. metais įstojusių studentų skaičius išliko panašus kaip ir ankstesniais 

akademiniais metais. Be to, išsiplėtė EHU stojančiųjų geografija: prie Universiteto bendruomenės 

prisijungė Ukrainos, Moldovos, Kazachstano, Gruzijos, Gruzijos, Izraelio, Latvijos, Azerbaidžano, 

Lietuvos ir kitų šalių piliečiai. Atsižvelgiant į tai, kartu pakito ir universiteto studentų sudėtis: šiek 

tiek sumažėjo studentų iš Baltarusijos dalis, tuo tarpu išaugo kitų šalių piliečių dalis. Vis dėlto, 

didžiąją dalį EHU studentų sudaro Baltarusijos piliečiai: 2023-2024 akad. metais tarp 1162 studijas 

pagrindinėse EHU programose pradėjusių studentų beveik 80 procentų iš jų buvo Baltarusijos 

piliečiai, o apie 20 procentų - kitų šalių piliečiai. Taip pat padidėjo Ukrainos piliečių studentų 

skaičius (jie sudarė beveik 4 proc. visų studentų), Rusijos piliečių buvo beveik 12 proc., kitų šalių 

piliečių - apie 4 proc. 

Tarp stojančiųjų į EHU tradiciškai išliko didelis susidomėjimas studijų programomis, 

atitinkančiomis šiandienines švietimo rinkos tendencijas - bakalauro studijų programos "Medijos ir 

komunikacija" ir "Vizualinis dizainas" į savo gretas pritraukė 240 pirmojo kurso studentų. 

2023 m. vasario 28 d., prof. Krzysztof Rybinski dėl asmeninių priežasčių atsistatydino iš EHU 

rektoriaus pareigų. Laikinai eiti rektoriaus pareigas buvo išrinktas kancleris Dr. Vilius Šadauskas, 

tuo tarpu laikinai eiti kanclerio pareigas pradėjo finansų direktorė Jurgita Milušauskienė. Siekiant 

organizuoti konkursui dėl naujojo rektoriaus pareigų pasirengti buvo sudarytas Paieškos 

komitetas. Konkursas pareigoms užimti viešai paskelbtas 2024 m. balandžio 25 d. 

2023-2024 akademiniais metais EHU įvyko svarbūs instituciniai vertinimo metai. 2023 m. rugsėjo 

19-21 d. EHU surengtas tris dienas trukęs išorinio institucinio vertinimo ekspertų vizitas, kurio 

metu tarptautiniai ekspertai susipažino su EHU savianalizės rezultatais, susitiko su akademiniais 

darbuotojais, studentais ir absolventais, socialiniais partneriais ir Universiteto vadovybe. 

Universitetui sėkmingai atlikus išorinį institucinį vertinimą, jo akreditacija buvo pratęsta 

maksimaliam 7 metų laikotarpiui. 

2024 m. rugsėjo 28 d. EHU donorų asamblėja patvirtino Universiteto 2024-2025 m. metinį darbo 

planą, kuriame nustatytos EHU plėtros strateginės gairės ateinantiems akademiniams metams, 

pagal kurias: 
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- bus pradėtos ir toliau įgyvendinamos būtinos reformos, kad būtų užtikrintas ilgalaikis 

Universiteto finansinis tvarumas; 

- įgyvendinus šias reformas, 2024-2025 akad. m. ir vėlesniais metais gerokai sumažės vienam 

studentui tenkantis finansinis nuostolis; 

- 2025 m. kovo-gegužės mėn. numatyta atnaujinti ir konceptualiai integruoti visas EHU strategijas, 

daugiausia dėmesio skiriant šioms prioritetinėms sritims: (1) strateginei studijų programų 

peržiūrai; (2) instituciniam veiksmingumui; (3) konkurencingai ir projektais grindžiamai 

organizacinei kultūrai; ir (4) aktyviam išoriniam lėšų pritraukimui moksliniams tyrimams ir 

trečiosios misijos projektams. 

2023-24 akad. metais drauge su kitomis 11 Europos institucijų-partnerių Europos humanitarinis 

universitetas tapo Q-Helix konsorciumo pagal Europos universitetų iniciatyvą nariu. Paraiškoje 

numatyta įkurti tarpvalstybinį 11 partnerių aljansą, vienijamą ilgalaikės strategijos, kuria siekiama 

sutelkti universitetus, įmones, vyriausybes, nevyriausybines organizacijas ir kitus dalyvius 

skatinant Europos tapatybę ir vertybes, pozityvią transformaciją ir pažangumą siekiant naudos 

studentams, darbuotojams ir plačiajai visuomenei. Po atrankos „Erasmus+“ programoje „Q-Helix“ 

aljansui buvo suteiktas Europos Komisijos Kokybės ženklas (Seal of Excellence).  
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INSTITUCINIS VYSTYMASIS IR VALDYMAS  

POKYČIAI VALDYME 

Pagrindiniai įvykiai, susiję su EHU valdymu ir pokyčiais srityje 2023-2024 akad. metais: 

1. 2023 m. spalio mėn. Rektorius prof. dr. Krzysztof Rybinski išvyko į 9 dienų pažangos vizitą 

Jungtinėse Amerikos Valstijose; 

2. 2024 m. vasario 29 d. iš pareigų atsistatydino EHU rektorius prof. dr. Krzysztof Rybinski; 

Dr. Vilius Šadauskas paskirtas laikinai eiti rektoriaus pareigas, Jurgita Milušauskienė - 

laikinai eiti kanclerio pareigas nuo 2024 m. kovo 1 d; 

3. 2024 m. balandžio 25 d. paskelbtas naujas konkursas Rektoriaus pareigoms užimti; 

4. 2023 m. gruodį EHU, po ekspertų vizito, Studijų kokybės vertinimo centras (SKVC) buvo 

suteikta 7 metų akreditacija; 

5. Nuo 2023 m. lapkričio 30 d. Viktorija Kanstantiuk buvo paskirta laikinai eiti Rektoriaus 

atstovės akademiniams reikalams pareigas, jas nustojo eiti 2024 m. liepos 31 d; 

6. 2024 m. balandžio 22 d. įvyko EHU patikos fondo donorų asamblėja bei 2024 m. birželio 4 

d. įvyko EHU strateginė diskusija su Europos Komisijos atstovais. 

2024 m. birželio 6 d. VDS sprendimu (įsigaliojo 2024 m. liepos 10 d.) pasikeitė Universiteto 

administracinė struktūra (daugiau informacijos pateikta 9 puslapyje). 

EHU SENATAS 

2023-2024 akademiniais metais įvyko dešimt Senato posėdžių. Jie buvo vykdomi virtualiu arba 

mišriu formatu. Senato veikla vyko pagal patvirtintą metinį Senato veiklos planą, 

bendradarbiaujant su EHU Akademinio palaikymo centru, EHU akademiniais departamentais ir 

kitais EHU padaliniais. 

2023-2024 akad. metais Senatas patvirtino šių dokumentų pakeitimus: 

 „Europos humanitarinio universiteto akademinės etikos komiteto darbo reglamentas“ 

(2023 m. spalis); 

 Švietimo proceso organizavimo nuostatai (2024 m. vasaris); 

 Baigiamųjų (bakalauro ir magistro) darbų rengimo, gynimo ir saugojimo tvarkos nuostatai 

ir EHU baigiamųjų darbų komisijos sudėties nuostatai (2024 m. balandis); 

 Grįžtamojo ryšio organizavimo tvarka EHU (2024 m. balandis); 

 EHU etikos kodeksas (2024 m. kovas). 

2023-2024 akad. metais Senatas apsvarstė ir patvirtino šiuos dokumentus: 

 EHU plėtros fondo nuostatai (2023 m. spalis); 

 Darbuotojų kompasas (2023 m. spalis); 
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 Nauja departamentų studijų programų kokybės metinės ataskaitos forma (2024 m. sausio 

mėn.); 

 EHU pilietinio įsitraukimo planas (2024-2025 m.) (gegužė 2024 m.); 

 Mokymosi pasiekimų, įgytų formaliojo, neformaliojo ir savarankiško mokymosi būdu, 

vertinimo ir pripažinimo EHU aukštojo mokslo rezultatais tvarka (2024 m. liepos mėn;) 

 Akademinių departamentų ataskaitos apie studijų programų ir mokymo planų kokybę 

2022-2023 m. akademiniais metais (akademinių departamentų vadovai); 

 Mokslinių tyrimų ir kūrybinės veiklos komiteto veiklos ataskaita 2023-2024 akad. metais 

(K. Gaitanži); 

 Studijų metodinio komiteto veiklos ataskaita 2023-2024 akad. metais (V. Kanstantsiuk); 

 EHU Akademinės etikos komiteto veiklos ataskaita 2023-2024 akad. metais (E. Melnikau). 

Buvo sudarytos šios darbo grupės: 

 Darbo grupė dėl EHU individualių dėstytojų ir institucijų dalyvavimo OSUN veikloje ir 

projektuose nuostatams parengti (M. Laktionkina); 

 Darbo grupė EHU politikai dėl baltarusių kalbos vaidmens ir vietos EHU parengti (I. 

Ramanava); 

 Darbo grupė dėl garbės daktaro vardo suteikimo prof. Dan E. Davidson (A. Makhnach); 

 Darbo grupė dėl nuotolinio mokymosi centro sukūrimo ir įgyvendinimo (G. Baranets). 

2024 m. vasario 29 d. Senatas taip pat suteikė docentų vardus S. Stureikai, J. Titovai ir U. Dowgialo. 

2024 m. liepos 11 d. Senatas suteikė garbės daktaro vardą prof. Danui E. Davidsonui. 

Senatas sudarė Patariamąją tarybą, kuri padeda rektoriui spręsti klausimus, susijusius su 

universiteto trečiosios misijos veikla. 

2024 m. birželio 10 d. įvyko strateginė Senato sesija. Jos metu Senato nariai aptarė EHU trečiosios 

misijos veiklą. 

Senatas taip pat dalyvavo vertinant situaciją dėl dezinformacijos kampanijos prieš universitetą, 

parengė memorandumą dėl buvusio EHU rektoriaus K. Rybinskio pagrindinių veiklos rodiklių/KPI 

vertinimo ir aktyviai dalyvavo priėmimo kampanijoje. 
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PERSONALAS 

2024 m. rugsėjo 30 dieną Universitete dirbo 107 darbuotojai, kurių krūvis sudarė 130,75 etato. Šis 

padidėjimas susijęs su naujų studijų programų pradžia ir dėstytojų darbo krūvio perskirstymu. 

Tarp darbuotojų yra 68 dėstytojai (70,5 etato), iš kurių 70 proc. turi daktaro laipsnį. Universitete 

dirbo 19 profesorių, 28 docentai, 32 lektoriai ir 4 asistentai. 64 % akademinių darbuotojų yra 

baltarusiai, 24 % - lietuviai. Likusieji yra iš kitų Europos Sąjungos ar Rytų Europos valstybių. Tai 

yra puiki EHU tarptautiškumo iliustracija. Universitete išlaikoma lyčių pusiausvyra, vienai lyčiai 

atstovauja ne daugiau kaip pusė darbuotojų ( 54 %). Moterys sudaro 41 % dėstytojų ir 77 % 

administratorių personalo. 2023-2024 akademiniais metais dauguma dėstytojų tęsė darbą pagal 

vienerių metų sutartis, kurios baigėsi 2024 m. rugsėjo 30 dieną. 

Dėstytojų veiklos efektyvumo vertinimas už 2023-2024 akademinius metus vyko 2024 m. 

rugpjūčio-rugsėjo mėn. Vertinta 67 dėstytojų, dirbančių bent 0,5 ar daugiau etato, veikla. 48 

dėstytojų ir tyrėjų veikla įvertinta „labai gerai“ ir „gerai“. Savo ruožtu 3 dėstytojai buvo įvertinti 

„prastai“. Atsižvelgiant į individualias aplinkybes ir pakartotinai „prastai“ vertinamą akademinio 

darbuotojų veiklą, darbo sutartys gali būti nepratęsiamos.  

Pasikeitus priėmimo į dėstytojų ir mokslo darbuotojų pareigas mokslo ir studijų institucijose 

tvarkai, dėstytojų ir mokslo darbuotojų etatai buvo formuojami viešo konkurso būdu. 2024 m. 

birželį paskelbtas konkursas 13 dėstytojų ir mokslo darbuotojų pareigybėms užimti, įskaitant 1 

mokslo darbuotojo, 3,5 docento ir 2,75 lektoriaus pareigybes. 7 dėstytojai ir 2 moksliniai 

darbuotojai sudarė penkerių metų darbo sutartis; tai suteikė geresnes sąlygas planuoti pedagoginę, 

mokslinę/meninę ir organizacinę veiklą penkerių metų perspektyvai. Šie planai tapo integralia 

darbo sutarties dalimi. 

Integruotas žmogiškųjų išteklių valdymo modelis sieja veiklą su rezultatais ir motyvacija. Metų 

pradžioje padaliniams ir darbuotojams buvo nustatyti strateginiai ir veiklos tikslai, nustatyti 

veiklos rodikliai (KPI). Pasiekus daugiau kaip 70 proc. nustatytų tikslų, komandos narius galima 

apdovanoti už veiklos rezultatus. Atsižvelgiant į darbo rinkos tendencijas ir metinę infliaciją, 

nuspręsta 2024-2025 akad. m. vidutiniškai 5 % padidinti pedagoginių darbuotojų atlyginimą. 

2024 m. gegužę buvo atlikta darbuotojų pasitenkinimo apklausa, kurioje dalyvavo 64 % (2023 m. - 

70 %) darbuotojų. Bendras darbuotojų pasitenkinimo darbu rodiklis yra 7,2 (2023 m. - 7,6). Atvira 

ir įtraukia diskusija pagrįsti akademinės bendruomenės pasiūlymai dėl veiklos, darbo aplinkos ir 

bendradarbiavimo gerinimo nurodė tolimesnių veiksmų, įgyvendintinų kitais akademiniais metais, 

kryptį Universiteto vadovybei ir administraciniams padaliniams. 

Akademiniai darbuotojai dirba Humanitarinių mokslų ir menų bei Socialinių mokslų 

akademiniuose departamentuose. Universiteto darbuotojai pagal savo darbo pobūdį ir funkcijas 

skirstomi į akademinius administracinius darbuotojus ir bendruosius administracinius 

darbuotojus. Administraciniai darbuotojai dirba Akademinio palaikymo centre, Studentų reikalų 

tarnyboje ir Komunikacijos ir rinkodaros skyriuje. Bendrosios administracijos darbuotojai susideda 

iš Rektoriaus tarnybos, Projektų valdymo skyriaus (2023 m. rugsėjo 30 d. pakeisiančio buvusį 

Strateginės plėtros ir planavimo centrą), Infrastruktūros, Finansų ir Personalo skyrių. 

VDS 2024 m. birželio 6 d. sprendimu 2024 m. liepos 10 d. įsigaliojus 2024 m. liepos 10 d. buvo 

pakeista administracijos struktūra. 

 Rektoriaus biuras pervadintas į Kanceliariją (Kanceliarija/Kanceliarija); 
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 Studentų aptarnavimo skyrius pervadintas į Studentų aptarnavimo ir tarptautinio 

mobilumo skyrių; 

 Projektų valdymo biuras pervadintas į Mokslo ir projektų valdymo centrą; 

 Akademinės paramos centras ir Nuotolinio mokymosi centras sujungti į Akademinės 

paramos centrą; 

 Finansų ir Žmogiškųjų išteklių skyriai sujungti į bendrą Finansų ir žmogiškųjų išteklių 

skyrių. 

EHU LYČIŲ LYGYBĖS POLITIKOS IR PRIEMONIŲ PLANO ĮGYVENDINIMAS 

Vykdant Lyčių lygybės priemonių planą 2021-2024 metams, toliau vyko darbas komunikavimo, 

informavimo srityse, vyko seminarai, paskaitos, renginiai, buvo organizuojamos studentų ir 

partnerių veiklos, kuriant lyčių požiūriu priimtiną aplinką visiems EHU bendruomenės nariams. 

Įtvirtintas taisyklingas lyčių požiūriu jautrios kalbos vartojimas EHU darbo kalbomis. Susipažinti su 

publikuojamos medžiagos rašymo stiliumi galite svetainėje www.ehu.lt ir Universiteto 

socialiniuose tinkluose. 

Toliau vykdomas lyčių lygybės situacijos monitoringas ir bendruomenės apklausa šia tematika. 

Darbuotojų pasitenkinimo darbu EHU apklausoje 2024 m. gegužės-birželio mėn. buvo klausiama 

dėl darbuotojų patiriamos diskriminacijos įsitikinimų, amžiaus, tautybės, lyties, lytinės orientacijos 

ar kitų skirtumų atžvilgiu. 73,08 proc. respondentų yra įsitikinę, kad darbuotojai nėra 

diskriminuojami dėl savo įsitikinimų, amžiaus, tautybės, lyties, lytinės orientacijos ar kitų skirtumų. 

69,23 proc. respondentų teigė, kad visi darbuotojai vertinami pagal vienodus kriterijus, 

neatsižvelgiant į jų amžių, tautybę, lytį, seksualinę orientaciją ar kitus skirtumus. 68,08 % 

respondentų mano, kad šioje organizacijoje su visais darbuotojais elgiamasi vienodai pagarbiai, 

neatsižvelgiant į jų užimamas pareigas, amžių, tautybę, lytį, seksualinę orientaciją ar kitus 

požymius. 64,62 % respondentų mano, kad organizacijoje vertinamos skirtingos nuomonės ir 

idėjos. 

2023-2024 akad. metais Lyčių studijų centras įgyvendino du didelės apimties švietimo ir 

tiriamuosius projektus: „Women in Tech - I (2023 – 2024, finansuota ES) ir Gender studies and War 

Challenges in Resilience of Universities in Ukraine: digitalization, internationalization, and 

networking for excellence in teaching and research“ (finansuota Swedish Institute, 2023 - 2024). 

Šių projektų rėmuose įgyvendinti keli akademiniai renginiai – tarptautinė konferencija „Women in 

Tech“ projekte „The Promise of (Un)Happiness? Gender, Labour, and Migration” (EHU, 2024 m. 

rugsėjo 17-18 d.), tarptautinė konferencija „Gender Equality and Gender studies at Universities: 

War, Peace and Development“ (2024 m. gegužės 16-17 d., Lundo universitetas). 

2023-2024 akademiniais metais EHU Lyčių studijų centro, Akademinio socialinių mokslų 

departamento moksliniai darbuotojai ir dėstytojai, projekto „Women in Tech“ dalyviai (prof. Almira 

Ousmanova, doc. Uladzislau Ivanou, prof. Elena Gapova, Andrei Vazyanau, Antonina Stebur, Hanna 

Samarskaya) parengė ekspertinius tekstus, vedė renginius, konferencijas, vykdė veiklas su EHU 

studentais ir partneriais lyčių lygybės ir įtraukimo tematika. Su parengtais tekstais ir įvykusiais 

renginiais galima susipažinti EHU Lyčių studijų centro interneto svetainėje1. Lyčių studijų centro 

                                                             
1 https://en.ehu.lt/events/gender-studies-and-war-challenges-in-resilience-of-universities-in-ukraine/  

https://en.ehu.lt/events/women_technology/
https://en.ehu.lt/events/women_technology/
https://en.ehu.lt/events/women_technology/
https://karazin.ua/en/universitet/tsili-staloho-rozvytku/genderna-rivnist/mizhnarodna-konferentsiia-laquo-henderna-rivnist-ta-hender/
https://karazin.ua/en/universitet/tsili-staloho-rozvytku/genderna-rivnist/mizhnarodna-konferentsiia-laquo-henderna-rivnist-ta-hender/
https://karazin.ua/en/universitet/tsili-staloho-rozvytku/genderna-rivnist/mizhnarodna-konferentsiia-laquo-henderna-rivnist-ta-hender/
https://en.ehu.lt/events/gender-studies-and-war-challenges-in-resilience-of-universities-in-ukraine/
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bendradarbiai taip pat skleidžia ir populiarina žinias ir nuomones apie lyčių lygybę Baltarusijos 

spaudoje bei socialiniuose tinkluose (komentaruose, interviu, virtualiose viešose paskaitose ir kt.)2 

Įgyvendinant “Women in Tech” projektą buvo išleistas į “Scopus” duomenų bazę įtraukto 

akademinio žurnalo “Topos” 2023 m. antrasis numeris, dedikuotas lyčių studijų klausimams 

(numerio tema “Lytis ir (ne)materialus darbas”/“Gender and Im/material Labour).   

                                                                                                                                                                                                    
https://karazin.ua/storage/static-content/source/documents/tsili-staloho 
rozvytku/gender/Course_Program_RethinkingGender.pdf 
2https://en.ehu.lt/research/centers-laboratories-and-institutes/center-for-gender-studies/. 
https://nashaniva.com/314986  
https://belsat.eu/programs/07-03-2023-feminityvy-i-feminizatsyya-Baltarusijakaj-movy. 

https://karazin.ua/storage/static-content/source/documents/tsili-staloho%20rozvytku/gender/Course_Program_RethinkingGender.pdf
https://karazin.ua/storage/static-content/source/documents/tsili-staloho%20rozvytku/gender/Course_Program_RethinkingGender.pdf
https://en.ehu.lt/research/centers-laboratories-and-institutes/center-for-gender-studies/
https://nashaniva.com/314986
https://belsat.eu/programs/07-03-2023-feminityvy-i-feminizatsyya-belaruskaj-movy
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STUDIJOS 

STUDIJŲ PROGRAMOS 

2023 – 2024 akademiniais metais EHU vykdė 13 akredituotų trijų pakopų studijų programų. 

Akademinis socialinių mokslų departamentas vykdo bakalauro pakopos studijų programas 

„Medijos ir komunikacija", „Pasaulio politika ir ekonomika", „Teisė”, vientisųjų studijų programą 

„Tarptautinė teisė ir Europos Sąjungos teisė", magistro studijų programas „Viešoji politika" ir 

„Lyčių studijos". Akademinis humanitarinių mokslų ir menų departamentas vykdo bakalauro 

pakopos studijų programas „Europos paveldas", „Vizualinis dizainas", „Teatro meno raiška ir 

vaidyba", magistro studijų programas „Vizualinė plastika" ir „Kultūros paveldo vystymas" bei 

doktorantūros programą „Filosofija". Bendradarbiaujant su informacinių technologijų įmone 

„EPAM Systems Lithuania“, universitetas vykdė bakalauro pakopos studijų programą „Informatika". 

Sukurta ir išvystyta nauja politikos mokslų krypties studijų programa „Integruotos miesto studijos“ 

(MA), kuri buvo pateikta ir sėkmingai akredituota išorinio vertinimo procedūra. Pirmasis 

priėmimas numatomas 2024-2025 akad. m. Taip pat po išorinio vertinimo buvo sėkmingai 

akredituotos naujos bakalauro studijų programos – „Istorija“ ir „Verslo ekonomika“ (vykdoma su 

tyrimų centru "BEROC", nuo 2024-2025 akad. m. įgyvendinama EHU/BEROC IPM „Verslo ir 

ekonomikos mokyklos (School of Business and Economics)“. 2023-2024 akad. metais, įvyko išorinis 

Komunikacijos studijų vertinimas (studijų programa „Medijos ir komunikacija“). Įvykęs vertinimas 

buvo teigiamas, o studijų programa buvo akredituota ateinantiems septyneriems metams.  

Akreditacijai parengta politikos mokslų studijų krypties savianalizės ataskaita (studijų programos 

„Pasaulio politika ir ekonomika“ (BA) bei „Viešoji politika“ (MA). Išoriniam vertinimui pateikta 

savianalizės ataskaita, o ekspertų apsilankymas įvyko 2024 m. gruodžio 9 dieną. 

2023 m. spalio 1 dieną, EHU pradėjo 2023-2024 akademinius metus su 1480 studentais. 

Akademinių metų pabaigoje (2024 m. rugsėjo 30 dieną) bendras studentų skaičius (neskaičiuojant 

baigusiųjų studijas) siekė 1039 - 771 studentai pagrindinėse programose ir 268 studentai 

programoje „Informatika“. 2024 m. spalio 1 d. akademinius metus EHU pradėjo 1506 studentai: iš 

jų 1091 studentas pagrindinėse programose, 361 studentai Universiteto filiale „Skaitmeninių 

kompetencijų mokykla“ (School of Digital Competences) bei 54 universiteto filiale EHU/BEROC IPM 

„Verslo ir ekonomikos mokykla“ (School of Business and Economics). 

Bendras studentų skaičius akademinių metų pradžioje padidėjo dėl išaugusios studijų programų 

pasiūlos, įskaitant naujai įsteigtus filialus. Studentų skaičius pagal studijų grupes, studijų kryptis ir 

studijų programas 2023 m. spalio 1 d. pateikiamas 1 lentelėje. Bendras 1480 studentų skaičius 

2023-2024 m. yra didesnis lyginant su ankstesniais akademiniais metais (1056 studentai 2022-

2023 akad. m., 811 - 2021-2022 akad. m., 684 - 2020-2021 akad. m.). Pažymėtina, jog pateikti 

skaičiai nurodo priimtų studentų skaičių akademinių metų pradžioje (pasibaigus priėmimo 

laikotarpiui), tačiau akademinių metų eigoje studentų skaičius kinta dėl įvairių priežasčių kylančios 

studentų kaitos (akademinių atostogų, studijų nutraukimo, grįžimo į studijas ir pan.).   
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1 lentelė. Studijų kryptys, studijų programos, vykdytos 2023 – 2024 akad. metais ir 

studentų skaičius jose, 2023 m. spalio 1 d.. 

Studijų krypčių 

grupė 
Studijų kryptis Studijų programa Pakopa 

Studentų 

skaičius 

Humanitariniai 

mokslai 
Paveldo studijos 

Europos paveldas (NL ir LR) BA 52 

Kultūros paveldo vystymas 

(NL) 
MA 38 

Art 

Dizainas 
Vizualinis dizainas (NL ir LR) BA 336 

Vizualinė plastika (NL) MA 23 

Teatras 
Teatro meno raiška ir vaidyba 

(NL) 
BA 38 

Socialiniai 

mokslai 

Komunikacija 
Medijos ir komunikacija (NL ir 

LR) 
BA 366 

Politikos 

mokslai 

Pasaulio politika ir ekonomika 

NL ir LR) 
BA 140 

Viešoji politika (NL) MA 32 

Sociologija Lyčių studijos (NL) MA 19 

Teisė Teisė 

Tarptautinė teisė ir Europos 

Sąjungos teisė 

Vientisosios 

studijos 
48 

Teisė BA 62 

Filosofija Filosofija Filosofija PhD 6 

Pagrindinės studijų programos 1160 

Informacinės 

technologijos 

Informatika  Informatika* 
BA 

320 

Iš viso: 1480 

* “EHU Skaitmeninių kompetencijų mokyklos” studijų programa 

2023 – 2024 akad. metais Universitetą baigė 167 studentai (9.6% daugiau nei 2023 m.). Bakalauro 

diplomus gavo 57 nuolatinių studijų studentai (2023 m. - 54 studentai) ir 51 ištęstinės studijų 

formos studentas (2022 m. – 41). Vientisųjų studijų programų diplomai buvo įteikti 16 studentų. 

Magistrų diplomai buvo įteikti 43 studentams. Be to, ataskaitiniais metais Universitete atskirus 

studijų dalykus nuotoliniu būdu studijavo 6 nuotoliniai klausytojai (2 rudens semestre ir 4 

pavasario semestre)3.  

                                                             
3 Daugiau informacijos apie atvirųjų nuotolinių studijų sistemą https://ru.ehu.lt/ucheba/drugie-kursyi/) 



14 

STUDENTŲ PRIĖMIMAS  

2023 metais stojantieji galėjo rinktis iš 15 bakalauro, magistro ir doktorantūros studijų programų 

(nuolatinės ir ištęstinės studijos) (žr. 2 lentelę). 

2023 metais studijų sutartis pasirašė 439 stojantieji į Universiteto pagrindines programas ir 201 

stojantieji į filialo programą „Informatika”. viso priimti 640 nauji studentai. Priimtųjų į pagrindines 

studijų programas skaičius šiek tiek mažesnis, nei 2022 m. (buvo 473), į filialo programą priimta 

daugiau studentų, nei 2022 m. (buvo 141). 

2 lentelė. 2019-2024 metais priimtų studentų skaičiaus palyginimas* 

Studijų programos 

Priimta 

studentų 

Priimta 

studentų 

Priimta 

studentų 

Priimta 

studentų 

Priimta 

studentų 

Priimta 

studentų 

2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m. 2019 m. 

Bakalauro studijų 

programos (NL) 
163 281 287 152 71 80 

Vizualinis dizainas 43 71 90 48 25 37 

Europos paveldas - 16 18 17 18 11 

Medijos ir komunikacija 71 107 79 47 28 28 

Pasaulio politika ir ekonomika 13 53 57 21 - 4 

Teatro meno raiška ir vaidyba 11 10 12 19 - - 

Teisė 16 24 31 - - - 

Istorija 9 - - - - - 

Bakalauro studijų 

programos (IS) 
74 98 96 56 67 73 

Vizualinis dizainas 14 24 31 21 33 32 

Europos paveldas - 9 0 - - 8 

Medijos ir komunikacija 42 38 40 24 19 25 

Pasaulio politika ir ekonomika 9 16 13 11 15 8 

Teisė 9 11 12 - - - 

Vientisųjų studijų 

programos 
-** -** -** 23 9 13 

Tarptautinė teisė ir Europos 

Sąjungos teisė (NL) 
- -** -** 23 9 3 

Tarptautinė teisė ir Europos 

Sąjungos teisė (IS) 
- -** -** - - 10 
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Magistro studijų programos 70 60 90 50 29 20 

Kultūros paveldo vystymas 13 21 24 17 7 7 

Viešoji politika 8 20 20 23 16 6 

Vizualinė plastika 18 10 13 10 6 7 

Tarptautinė verslo ir prekybos 

teisė 
13 - - - - - 

Tarptautinės teisės ir saugumo 

studijos 
6 - - - - - 

Lyčių studijos (nauja 

programa nuo 2022) 
12 9 18/15*** - - - 

Iš viso pagrindinėse studijų 

programose 
307 439 473 281 176 186 

Informatika (nauja programa 

filiale nuo 2022) 
99 201 141 - - - 

Verslo ekonomika (nauja 

programa filiale nuo 2024) 
54 - - - - - 

Iš viso universitete 460 640 614 281 176 186 

* Duomenys 2023 m. spalio 1 d. 
** Nuo 2022 į programą Tarptautinė teisė ir Europos Sąjungos teisė (NL, IS) nebevykdomas priėmimas. 
***Priėmimas į programą “Lyčių studijos” 2022 m. buvo vykdomas dviem etapais. 

 

Bendras prie EHU bendruomenės 2023 m. spalio mėn. prisijungusių studentų ir studenčių skaičius 

viršijo 640 naujų narių – šis rodiklis šiek tiek didesnis nei 2022 m. Naujai priimamų studentų 

skaičiaus didėjimo tendencija nuo 2021 m. patvirtina prielaidą, kad vis daugiau jaunų žmonių iš 

regiono renkasi ilgalaikę investiciją į europietišką aukštąjį išsilavinimą, kuris garantuoja saugumą 

ir perspektyvią ateitį Baltarusijos ir regiono šalių jaunimui. Šiemet, kaip ir kiekvienais metais, 

didžiausia pirmakursių dalis į EHU atvyko iš Baltarusijos. Visose studijų programose, išskyrus 

„Lyčių studijų“ (MA) programą, didžiąją daugumą studentų sudaro Baltarusijos piliečiai (80%). 

Antra didžiausia studentų grupė – Rusijos Federacijos piliečiai (apie 12 %), Ukrainos (apie 4 %) ir 

kitų valstybių piliečiai (apie 4 %). 
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EHU priėmimo kampanija ateinantiems 2024-2025 akademiniams metams prasidėjo 2024 m. 

balandį, studentams siūlydama stoti į 7 bakalauro, 6 magistro ir vieną doktorantūros programą 

socialiniuose bei humanitariniuose moksluose, mene ir informacinėse technologijose. 

Stojančiųjų susidomėjimas Universiteto siūlomomis programomis išlieka tradicinis ir atitinka 

šiandienines švietimo rinkos tendencijas – bakalauro programos „Medijos ir komunikacija“ ir 

„Vizualinis dizainas“ šiais metais ir vėl populiariausios programos, kartu pritraukiančios į savo 

studentų gretas 240 pirmakursių. Iš magistrantūros studijų programų 2023 m. daugiausiai 

studentų pritraukė „Viešoji politika“ ir „Kultūros paveldo vystymas“.  

STUDIJŲ VYKDYMAS 

Ataskaitiniai akademiniai metai vyko taip pat sudėtingai, kaip ir ankstesni akademiniai metai, dėl 

sudėtingų aplinkybių, tokių kaip tebesitęsianti plataus masto invazija į Ukrainą, sugriežtintos 

Vakarų sankcijų Baltarusijos bankams ir Rusijos piliečiams, pasikeitęs vizų režimas ir toliau 

blogėjanti ekonominė ir politinė situacija Baltarusijoje. 

Rudens semestre nuolatinės formos studijos daugiausia vykdytos tradiciniu būdu (auditorinis 

kontaktinis darbas ir savarankiškas darbas VMA Moodle), ištęstinės ir magistrantūros studijos iš 

dalies vykdytos mišriuoju būdu. Tačiau, net ir nuolatinių studijų formos vykdymas buvo dalinai 

vykdomas nuotoliniu arba hibridiniu būdu, kadangi kai kurie dėstytojai ar studentai kai kuriose 

grupėse negalėjo atvykti į Vilnių dėl apsunkinto vizų gavimo Baltarusijos ir Rusijos piliečiams. 

Studijų procesą Universitete administruoja Akademinio palaikymo centras. Studijų administravimo 

veiklos Universitete apima administravimo darbus trijose vidinėse duomenų bazėse: 

1) studijų administravimo sistemoje „Edina“; 

2) virtualioje mokymosi aplinkoje „Moodle“; 

3) bibliotekinio katalogavimo ir vartotojų aptarnavimo sistemoje „Koha“. 

Šiose duomenų bazėse kaupiami ir administruojami visi duomenys apie studijų programas, jų 

realizavimą, studentų studijų rezultatus, vykdomas studijų procesas virtualioje mokymosi aplinkoje 

ir kaupiama skaitmeninė mokomoji medžiaga, vykdomas bibliotekos katalogavimas ir skaitytojų 

aptarnavimas. 

Taip pat studijų administravimo veiklos vykdomos ir tokiose išorinėse duomenų bazėse, kurioms 

periodiškai teikiami duomenys ir/arba kuriose reguliariai atnaujinami su studijomis ir 

mokslo/meno veikla susiję duomenys: 

1) studentų registras; 

2) diplomų registras; 

3) eLABa diplominių darbų ir publikacijų talpykla. 

Be administravimo darbų šiose duomenų bazėse Akademinio palaikymo centre vykdomi tokie 

studijų administravimo procesai ir procedūros: 

1) veikia „vieno langelio“ studentų užklausų servisas, t. y. vieno langelio principu vykdomas 

studentų prašymų ir pareiškimų priėmimas, peržiūra, nukreipimas pagal poreikį kitiems 
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padaliniams. Šio serviso rėmuose pareiškimų pagrindu rengiami įsakymai, pagal 

pareikalavimą studentams rengiamos įvairios pažymos ir akademiniai pažymėjimai; 

2) centralizuotai rengiami studijų grafikai ir tvarkaraščiai; 

3) koordinuojami kokybės užtikrinimo procesai universitete; 

4) vykdoma bibliotekos priežiūros ir plėtros veikla; 

5) vykdoma komunikacija su išorinėmis studijų ir mokslo veiklos priežiūrą vykdančiomis 

institucijoms;  

6) vykdomas bendradarbiavimas su išorinių IT paslaugų teikėjais; 

7) rengiami Universiteto veiklą reglamentuojantys su studijomis susiję dokumentai 

(kasdienės veiklos reglamentavimui, periodiniams ir ilgalaikiams procesams 

reglamentuoti). 

STUDIJŲ SKAITMENINIMAS IR NUOTOLINIO/MIŠRAUS MOKYMOSI GALIMYBIŲ PLĖTRA 

Nuotolinis/mišrus studijų organizavimo modelis ir ilgametė Universiteto patirtis šioje srityje leido 

2023-2024 akad. metais ir toliau naudoti hibridinių studijų būdą transliuojant užsiėmimus iš 

auditorijų (kaip jau minėta, tais atvejais, kai dėl vizų išdavimo problemų ar dėstytojų/studentų 

negalėjimo atvykti į universitetą negalima buvo vykdyti tradicinių užsiėmimų).  

2023-2024 akad. metais studijų skaitmeninimo veiklas Akademinio palaikymo centras vykdė šiose 

srityse: 

1. Paramos sistemos dėstytojams, studentams, administracijos darbuotojams plėtojimas. 

1.1. Dėstytojų ir administracijos darbuotojų kompetencijų tobulinimas. Ataskaitiniu laikotarpiu 

buvo vedami įvadiniai „Moodle“ mokymai naujiems dėstytojams „Moodle pradžiamokslis“ 

tiek rudens, tiek pavasario semestre. Buvo organizuojami mokymai naujiems dėstytojams 

apie vaizdo konferencijų priemonių naudojimą („Vaizdo konferencijų priemonių 

naudojimas studijų procese“). Papildytas jau anksčiau dėstytojams parengtos informacinės 

ir metodinės medžiagos paketas, vykdytos nuolatinės konsultacijos dėl studijų proceso 

perkėlimo į virtualią erdvę ir teikta pagalba dėstytojams rengiant užduotis bei vykdant 

egzaminus nuotoliniu ir hibridiniu būdu. 

1.2. Reguliari parama ir pagalba dėstytojams bei studentams. Už studijų skaitmeninimą ir VMA 

“Moodle” palaikymą atsakingi Akademinio palaikymo centro darbuotojai teikė nuolatinę 

pagalbą ir konsultacijas studentams ir dėstytojams, pradedant technine pagalba, 

metodologinėmis ir edukologinėmis konsultacijomis dėstytojams, rengiantiems nuotolinius 

kursus, ir baigiant labai praktinių problemų sprendimu, užklausų, kurios ne centro 

darbuotojų kompetencijos ribose, nukreipimu į kitus padalinius ar EHU IT tarnybą 

(paslauga perkama iš išorinių tiekėjų). 

2. Studijų skaitmeninimo ir nuotolinio/mišraus mokymosi kokybės stebėsena. Kokybės 

stebėsenos veiklų siekis - nuolatinis kokybės tobulinimas, bet kartu yra kaupiami duomenys 

kasmetiniam dėstytojų veiklos vertinimui ir jų indėlio į studijų skaitmeninimą vertinimui. 

2022-2023 akad. m. kokybės monitoringas vykdytas šiose srityse: 
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2.1. Vykdyta naujai parengtų nuotolinių/mišrių studijų bakalauro ištęstinių studijų formos ir 

magistrantūros studijų kursų sertifikavimo procedūra. Per 2023-2024 akad. metus buvo 

parengti ir sertifikuoti 3 nauji dalykai ir 2 dalykai pavasario semestre (daugiausia 

atnaujinant jau paruoštus dalykus, kuriems nereikalingas pakartotinis akreditavimas). 

2.2. Vykdyta nuotolinių/mišrių studijų bakalauro ištęstinių studijų formos ir magistrantūros 

studijų kursų tiutorato (vedimo) stebėsenos procedūra, kuri buvo atliekama tiek rudens, tiek 

pavasario semestruose. Atsakingi Akademinio palaikymo centro darbuotojai studijų 

proceso stebėsenos tikslais parengė tiek apibendrintas analitines, tiek individualizuotas 

dėstytojų veiklos VMA „Moodle“ ataskaitas. 

3. Techninė, metodinė ir administracinė parama skaitmeninant studijas ir plėtojant 

nuotolinį/mišrųjį mokymąsi: 

3.1. Įvairių nuotolines/mišriąsias studijas palaikančių virtualių platformų administravimas. Tai 

vienas iš svarbiausių studijų skaitmeninimo aspektų, ir Akademinio palaikymo centro 

atsakingi darbuotojai vykdė VMA „Moodle“, plagiato patikros sistemos „Oxsico“, studijų 

informacinės sistemos “EDINA” administravimą. Bendradarbiaujant su akademiniais 

departamentais buvo vykdomas vaizdo konferencijų sistemos Zoom administravimas. 

3.2. Metodinė parama dėstytojams ir studentams. 2023-2024 akad. metais dėstytojams buvo 

papildytas su studijų perkėlimu į virtualią erdvę susijusios metodinės – informacinės 

medžiagos paketas, teikta pagalba rengiant tarpinių atsiskaitymų ir egzaminų užduotis. 

Taip pat reikia paminėti, kad 2023-2024 akad. m. Universiteto dėstytojai turėjo labai plačias 

galimybes dalyvauti Atviros visuomenės universitetų tinklo (OSUN), kurio nariu yra universitetas, 

dėstytojams skirtuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. 

Be aukščiau išvardintų studijų skaitmeninimo plėtros darbų Universitetas 2022-2023 akad. m. tęsė 

projektą “University without borders” (https://uwb.education/) 2023-2024 akad. metais, kurio 

metu visiems Universiteto dėstytojams buvo tęsiami mokymai, susiję su studijų skaitmeninimu, 

darbo nuotoliniu būdu metodika, skaitmeninėmis edukacinėmis naujovėmis, kuriami nauji kursai 

nuotoliniams klausytojams. 

2022-2023 akad. m. pradėtas rengti didelis projektas „Creation of the EHU Distance Learning Hub 

and development of the Belarusian network of independent distance learning service providers” 

buvo atšauktas 2023-2024 akad. metų pabaigoje dėl įvairių administracinių priežasčių ir pokyčių 

EHU personale, vis dėlto, universiteto dėstytojams buvo pateikta rekomendacija dalyvauti 

pertvarkos projekte kaip individualiems dalyviams. Vis dėlto tikimasi, kad dėstytojų dalyvavimas 

tokiose EK remiamose nuotolinių kursų plėtros paramos iniciatyvose bus naudingas 

universitetams. 
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LOKALI IR TARPTAUTINĖ VEIKLA, STUDENTŲ MAINAI  

2023-2024 akademiniais metais, EHU akademiniai padaliniai, centrai ir skyriai plėtojo tarptautinį 

bendradarbiavimą, mobilumą ir dalyvavimą Erasmus+ projektuose. Paminėtini šie rezultatai: 

1. tęstas Erasmus+ studentų dokumentų valdymas, įskaitant mokymosi ir tarpinstitucinių 

sutarčių rengimą; 

2. ataskaitinio periodo metu, universiteto studentų ir personalo dalyvavimą tarptautinio 

mobilumo programose reglamentuojantys dokumentai buvo peržiūrėti ir išdėstyti 

dviejuose atskiruose dokumentuose; 

3. gautas finansavimas Erasmus+ programai: €147,860 personalo ir studentų stipendijoms 

pagal KA131 veiksmą; €11,766 personalo ir studentų stipendijoms pagal KA171 veiksmą. 

Šios sutartys galios 2024-2026 akad. m. laikotarpiu; 

4. iš viso 38 studentai gavo Erasmus stipendijas ilgo laikotarpio mobilumui 2023-2024 akad. 

metais (finansuota ES lėšomis). 2023-2024 akad. metais mobilumo programose 

dalyvavusių studentų duomenys pateikti 3 lentelėje. 

5. 31 studentas dalyvavo mišriose intensyviose programose (Blended Intensive Programs 

(BIP)), organizuotose institucijų partnerių Latvijoje ir Lenkijoje; 

6. 12 studentų ir 2 absolventams skirtos Erasmus stipendijos praktikos atlikimui pagal 

studentų praktikos mobilumo programą; 

7. 21 studentas atvyko į EHU pagal Erasmus ir kitas mainų programas; 

8. atvykstantiems studentams buvo paskirti mentoriai iš Buddy programos; 

9. darbuotojų ir dėstytojų dalyvavimas mobilumo mainų programose: 

○ 8 išvykstančių dėstymo mobilumo vizitų (STA)4; 

○ 14 atvykstančių dėstymo mobilumo vizitų (STA); 

○ 15 išvykstančių personalo mobilumo vizitų (STT)5; 

○ 5 atvykstančių personalo mobilumo vizitų (STT); 

10. EHU dalyvavo Lietuvos valstybinėje stipendijų programoje, skirtoje magistrantūros studijų 

įmokoms kompensuoti. Šias stipendijas 2024-2026 metams gavo 3 baltarusiai studentai; 

11. EHU nuo 2022 m. dalyvauja Vokietijos akademinių stipendijų fondo (Studienstiftung des 

Deutsches Volkes) rengiamoje Vasaros akademijoje Vilniuje. Ši vasaros mokykla, skirta 

Fondo stipendiatams suteikia studentams iš EHU prisijungti prie dėstymų studijų dalykų 

bei dalyvauti bendrose akademijos veiklose.   

                                                             
4 STA- Staff Mobility for Teaching Assignment 
5 STT - Staff Mobility for Training Assignment  
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3 lentelė. Išvykstantys studentai pagal Erasmus mobilumo programą 2023 – 2024 akad. 

metais 

Studijų pakopa Studijų programa 
Student mobility 

for studies 
Student mobility 
for internships 

Bakalauro studijos 

Europos paveldas 2 - 

Medijos ir komunikacija 11 3* 

Pasaulio politika ir ekonomika 3 1 

Vizualinis dizainas 12 3 

Vientisosios studijos 
Tarptautinė ir Europos Sąjungos 
teisė 

2 - 

Magistro studijos 

Viešoji politika 1 1 

Vizualinė plastika - 3* 

Europos paveldas 1 1 

*- įskaitant absolventą 

Ataskaitiniu laikotarpiu EHU studentai aktyviai dalyvavo ESN6 veikloje. EHU studentai dalyvavo 

trijose Nacionalinėse konferencijose (Nacionalinė platforma), tradiciškai vykstančiose viename iš 

Lietuvos universitetų. Susitikimų metu ESN Lietuva teikia ataskaitas apie jos biudžeto paskirstymą, 

vykdytus renginius ir kt. ESN skyriai balsuoja už/susilaiko/prieš esminiais darbotvarkės 

klausimais. Keletas ESN EHU dalyvių atstovavo EHU tarptautiniame renginyje „Time Travels ESN 

Education Baltic Sea trip“, siekdami supažindinti ir suvienyti įvairių ESN Lietuva skyrių atstovus, 

vesti seminarus, užmegzti ryšius.  

KOKYBĖS UŽTIKRINIMO VEIKLOS  

Atsižvelgiant į EHU, kaip į studentą orientuoto universiteto, misiją, „EHU 2019–2024 m. 

Strategijoje“ ir atnaujintoje „EHU 2021-2026 m. Strategijoje“ iškelti strateginiai tikslai, tiesiogiai 

susiję su Universiteto vidinės studijų kokybės ir tarptautinio lygio studijų proceso užtikrinimu. 

Kiekvienam strateginiam tikslui pasiekti iškelti kokybiniai ir kiekybiniai uždaviniai, apimantys visą 

studijų procesą bei akademinę Universiteto veiklą, užtikrinantys vidinį kokybės stiprinimą, 

įskaitant naujų studijų programų rengimą ir akademinės bendruomenės įsitraukimą į kokybės 

tobulinimo procesus. 2023 m. buvo atnaujintas kokybės užtikrinimo reglamentavimas - parengtas 

ir patvirtintas naujas paketas dokumentų, reglamentuojančių studijų kokybės užtikrinimą 

Universitete ir apibrėžiančių atsakomybių už kokybę paskirstymą tarp padalinių bei Universiteto 

bendruomenės narių. Du svarbiausi su kokybės užtikrinimu susiję ir 2023 metais priimti 

dokumentai - tai „Europos humanitarinio universiteto kokybės užtikrinimo politika” ir „Vidinio 

studijų kokybės užtikrinimo Europos humanitariniame universitete aprašas”7. Taip pat parengtas 

“Darbuotojo kompasas”8 - pagalbinė priemonė visiems Universiteto darbuotojams, leidžianti 

vienoje vietoje efektyviai susipažinti su visų Universiteto procesų valdymų (pradedant 

                                                             
6 ESN - Erasmus Student Network 
7 https://en.ehu.lt/wp-content/uploads/2023/05/EN_EHU_Quality-assurance-policy_System-description_2023.pdf 
8 https://en.ehu.lt/wp-content/uploads/2023/11/01-128_EN_EMPLOYEE-COMPASS_07_09_2023.pdf 

https://en.ehu.lt/wp-content/uploads/2023/05/EN_EHU_Quality-assurance-policy_System-description_2023.pdf
https://en.ehu.lt/wp-content/uploads/2023/05/EN_EHU_Quality-assurance-policy_System-description_2023.pdf
https://en.ehu.lt/wp-content/uploads/2023/11/01-128_EN_EMPLOYEE-COMPASS_07_09_2023.pdf
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įsidarbinimų, studijų kokybės užtikrinimu, ir baigiant darbuotojų akademinės ir neakademinės 

paramos klausimais).  

Studijų grįžtamojo ryšio sistemos sukūrimo ir įgyvendinimo tikslas – veiksmingai ir sistemiškai 

stebėti studijų proceso kokybę. 2023-2024 akad. metais Universitete buvo renkami kiekybiniai ir 

kokybiniai duomenys, leidžiantys įvertinti studijų procesą bei studijų kokybę – studentų, dėstytojų 

ir absolventų apklausos, statistinė studijų informacija, vykdomos diskusijos su akademiniais 

departamentais atskirais studijų kokybės klausimais. Grįžtamojo ryšio su studentais proceso 

organizavimas reglamentuojamas „EHU studijų grįžtamojo ryšio organizavimo tvarkoje“ (Nr. 123-

20, 2017-05-16, atnaujinta 2024 m.). 

Duomenų rinkimo procesui buvo skirtas ypač didelis dėmesys – pasibaigus rudens ir pavasario 

semestrams atliktos studentų grįžtamojo ryšio apklausos apie dėstomų studijų dalykų kokybę. Su 

apklausų rezultatais supažindinti dėstytojai, departamentų vadovai, o platesni aptarimai vyko 

bendruose Universiteto susirinkimuose, kuriuose dalyvavo EHU studentai, dėstytojai ir 

administracija. Tokiu būdu studentai, kaip studijų proceso kokybės labiausiai veikiama Universiteto 

akademinės bendruomenės dalis, bendradarbiaudami su dėstytojais ir akademinių padalinių 

administracija, padeda nustatyti studijų procese kylančias problemas bei prisideda ieškant 

racionalių jų sprendimo būdų. 

Taip pat 2023-2024 akad. m. vyko studentų iškritimo priežasčių stebėsena, duomenų sisteminimas 

ir apibendrinimas. Apibendrinant ataskaitiniais metais surinktus duomenis, galima teigti, kad 

dažniausiai pasitaikančios yra 2 priežastys, dėl kurių nutrūksta studijos:  

− studijų nutraukimas savo noru. Savo noru studijas studentai nutraukia dėl įvairių 
asmeninių priežasčių, sveikatos problemų, šeimyninių aplinkybių, dėl pasunkėjusios 
finansinės padėties, kai tapo sudėtinga suderinti studijas ir darbą; 

− pašalinimas iš studijų dėl nepažangumo ar finansinių įsiskolinimų. 

Studentų gebėjimą mokytis ir jų bendrą pasitenkinimą studijomis stipriai įtakoja psichologinė 

savijauta. Nuo 2020 m. EHU dirbantis profesionalus psichologas kaip ir ankstesniais metais 

studentams teikė psichologinę paramą: 

- individualias konsultacijas; 

- motyvacinius pokalbius su studentais, ketinančiais nutraukti studijas; 

- psichoedukacines konsultacijas; 

- vykdė seminarus aktualiomis temomis: laiko planavimo, efektyvaus mokymosi įgūdžių 
gerinimo temomis, susijusiomis su įtampos mažinimu, siekiant sklandaus studijavimo. 

Besiklostanti sudėtinga situacija regione kelia iššūkių studentų psichinei sveikatai. Po Baltarusijos 

revoliucijos 2020 m. psichologinės pagalbos per savaitę kreipdavosi apie 20 studentų. Nuo pilno 

masto invazijos į Ukrainą pradžios 2022 m. pagalbos laukiančių studentų skaičiai išaugo 

papildomai.  

2023-2024 akad. metais vyko “Komunikacijos” studijų krypties išorinis vertinimas, baigęsis 

teigiamai, o krypčiai suteikta 7 metų akreditacija. Taip pat 2023-2024 akad. metais, vykdytas 

išorinis vertinimas ir akreditacijos procesas bakalauro pakopos studijų programai “Istorija”. 

Programa buvo sėkmingai akredituota iki 2028 metų. Taip pat įvyko magistro pakopos studijų 

programos “Integruotos miesto studijos” išorinis vertinimas bei suteikta akreditacija. Ši tarptautinė 

studijų programa yra unikali EHU mastu, kadangi ją įgyvendina trys institucijos - EHU, Vroclavo 
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universitetas bei Brno technikos universitetas. Tikimasi, jog studijų programa prasidės 2024-2025 

akad. m. pavasario semestre arba 2025-2026 akad. m. rudens semestre, kadangi programos 

įgyvendinimui yra būtinas išankstinis administracinis pasiruošimas. 

Remiantis Lietuvos aukštųjų mokyklų studijų krypčių išorinio vertinimo planais 2023-2024 akad. 

metais buvo parengta ir pateikta išoriniam vertinimui EHU politikos mokslų mokslų krypties 

savianalizės ataskaita. Ekspertų vizitas planuojamas 2024 m. gruodį. 

Kaip ir kasmet, Universitete akademinių metų pradžioje (2023 m. spalio mėn.) vyko įvadiniai 

užsiėmimai visų studijų programų ir formų pirmojo kurso studentams. Įvadinių užsiėmimų tikslas – 

padėti studentams integruotis į Universiteto bendruomenę, suprasti ir palengvinti komunikaciją su 

dėstytojais ir administracija, įtvirtinti pirmakursių pasirinkimą ir padidinti motyvaciją studijuoti. . 

STUDENTŲ APKLAUSŲ DUOMENYS 

Ataskaitiniais metais buvo vykdomos studentų apklausos apie studijų dalykų ir dėstymo kokybę. 

Apibendrinti šių apklausų duomenys skelbiami viešai Universiteto tinklapyje, svarstomi Senate ir 

departamentuose, o individualius kiekvieno dėstytojo vertinimo duomenis gauna dėstytojai ir jų 

departamentų vadovai. Visi apklausų metu gauti duomenys yra tam tikras pirminis šaltinis studijų 

kokybės analizei ir studijų kokybės indikatorius. Tokių apklausų, kuriose dalyvauja nedidelis 

procentinis studentų skaičius, rezultatai leidžia diagnozuoti probleminius vieno ar kito dalyko 

dėstymo aspektus ir paskatina taikyti kokybinius tyrimo metodus ir kitais būdais rinkti informaciją. 

2023-2024 akad. metais apie 23,85 % studentų dalyvavo studijų dalyko kokybės vertinimo 

apklausose, tačiau ne visos jos buvo visiškai užpildytos (30 % 2022-23 akad. m., 26,20 %, 2021-22 

akad. m., 15,65 % 2020-21 akad. m., 10,16 % 2019-20 akad. m. ir 28,92 % 2018-19 akad. m.). 

Pastebima nedidelė studentų dalyvavimo apklausose didėjimo tendencija. Studentų dalyvavimas 

apklausose labai skiriasi nuo vienos studijų programos iki kitos, yra aktyvesnių ir labai pasyvių 

programų ir kursų. Studijų dalykų vertinimo rezultatai pagal programas pateikiami 4 lentelėje. 

4 lentelė. Vidutiniai 2023 – 2024 akad. m. dėstytų studijų dalykų vertinimo rezultatai pagal 
programas (balais)* 

Studijų programa 

Nuolatinės 

studijos 

Nuolatinės- 

sesijinės 

Nuolatinės 

studijos 

Nuolatinės- 

sesijinės 

Rudens semestras Pavasario semestras 

Europos paveldas 4,59 4,69 4,31 4,58 

Vizualinis dizainas 4,34 4,33 4,09 4,54 

Pasaulio politika ir ekonomika 4,25 4,24 4,51 4,49 

Medijos ir komunikacija 4,13 4,36 4,10 4,18 

Teatro meno raiška ir vaidyba 4,44 – 4,36 – 

Teisė 4,51 4,69 4,07 4,42 

Informatika 4,14 4,23 N/A N/A 

Tarptautinė teisė ir Europos 

Sąjungos teisė 

4,31 N/A 4,52 N/A 

Kultūros paveldo vystymas 4,39 – 4,26 – 

Vizualinė plastika 4,53 – 4,92 – 
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Viešoji politika 4,00 – 4,84 – 

Lyčių studijos 4,10 – 4,15 – 

*Vertinimo skalė: 1-5 

Pagal atskirus kriterijus ir pateiktas konkrečias studentų pastabas susisteminti su vykdomų studijų 

kursų dėstymo kokybe susiję apklausos rezultatai yra pateikiami akademinių departamentų 

vadovams. 

Grįžtamojo ryšio duomenis, surinktus iš studijų proceso dalyvių, naudoja:  

- Universiteto dėstytojai dėstomo dalyko tobulinimui; 

- Senato studijų programų komitetas ir administracija – nuolatiniam studijų programos 

kokybės užtikrinimui ir tobulinimui, ketinamų vykdyti studijų programų analizei; 

- programų komitetai – vidiniam studijų programų vertinimui ir tobulinimui; 

- atestacijos komisija – dėstytojų atestacijai; 

- Akademinio palaikymo centras ir Universiteto administracija – padalinio ir Universiteto 

veiklų tobulinimui. 

Atkreiptinas dėmesys, kad programos dėstytojai dalyvauja sprendimų priėmime ne tik būdami 

atitinkamų programų komitetų bei departamentų nariais, bet ir įvairiuose kituose lygmenyse (dalis 

dėstytojų yra Senato, Senato komitetų nariai ir kt.). Kita vertus, pagrindinė dėstytojų atsakomybė 

šiame kontekste yra savo dėstomų dalykų turinio kūrimas ir tobulinimas, dalyko studijų proceso 

organizavimas, grįžtamojo ryšio studentams užtikrinimas. 

2023-2024 akad. m. buvo atliktas kasmetinis studentų pasitenkinimo studijomis tyrimas. Gauti 

duomenys leido įvertinti, kiek universitetas tenkina studentų lūkesčius ir kaip vertinama studijų 

aplinkos kokybė. Vertintas pasitenkinimas atskirais studijų ir jų aplinkos komponentais. Studijų 

kokybę ir pasitenkinimą studijomis studentai įvertino 7,71 balais iš 10 galimų (2022-2023 akad. m. 

- 7,6, 2021-2022 akad. m. - 7,9, 2020-2021 akad. m. - 7,99, 2019-2020 akad. m. - 7,43). Deja, tačiau 

kiekvienais metais šiame tyrime dalyvauja nedaug studentų - tik apie 10 % 2023-2024 akad. 

metais. 
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TIRIAMOJI MOKSLO IR MENO VEIKLA 

Vadovaujantis Lietuvos švietimo, mokslo ir sporto ministro 2017 m. gruodžio 4 d. įsakymu „Dėl 

kasmetinio universitetų ir mokslinių tyrimų institutų mokslinių tyrimų ir eksperimentinės plėtros 

ir meno veiklos vertinimo 2018 metais“, EHU kasmet dalyvauja vykdomame mokslo ir meno 

veiklos vertinime. Remiantis vertinimo reikalavimais, Universitete vykdomais moksliniais tyrimais 

ir praktiniu Universiteto dėstytojų mokslinės veiklos vykdymo potencialu, EHU 2022 m. buvo 

suformuoti penki vertinamieji vienetai:  

− humanitarinių mokslų;  

− socialinių mokslų;  

− menų;  

− teatro;  

− gamtos mokslų vertinamasis vienetas „EPAM Skaitmeninės inžinerijos mokykla“.  

Šių vertinamųjų vienetų esminė paskirtis – visapusiškai atspindėti ir pateikti vertinimui 

pagrindinius duomenis apie Universitete vykdomą mokslo ir meno veiklą. Humanitarinių mokslų 

vertinamasis vienetas yra skirtas pateikti pagrindines filosofijos ir istorijos mokslo kryptyse 

vykdomos mokslinės veiklos charakteristikas. Socialinių mokslų vertinamasis vienetas yra skirtas 

pateikti pagrindines teisės, politikos ir komunikacijos mokslo kryptyse vykdomos mokslinės 

veiklos charakteristikas. Menų vertinamasis vienetas pateikia pagrindines vykdomos dizaino meno 

krypties charakteristikas. Teatro vertinamasis vienetas pateikia teatro ir kino meno darbus. 

Universitete įsikūrus EPAM „Skaitmeninės inžinerijos mokyklai“ ir atsirandant gamtos mokslų 

publikacijų, 2022 m. nutarta sudaryti dar vieną vertinamąjį vienetą - „EPAM Skaitmeninės 

inžinerijos mokykla“.  

Mokslo ir meno veiklos vertinimo procedūrą organizuoja Lietuvos mokslo taryba (LMT), šis 

vertinimas yra atliekamas sekančių metų pirmojoje pusėje. Todėl 2023 kalendorinių metų mokslo 

(meno) veiklos rezultatai vertinimo rezultatų buvo sulaukta 2024 m. rugsėjo mėnesį. 2023 metų 

įvertintus Universiteto mokslo (meno) darbus sudaro 64,5 publikacijų (dalių) - 20 

humanitariniuose moksluose ir 44.5 socialiniuose moksluose bei taip pat 33 meno darbai - 23 

darbai vaizduojamųjų menų srityje – (21 dailėje, 2 dizaine) ir 10 darbų scenos ir ekrano menu 

srityje - teatre (9) ir muzikoje (1). 

LMT pateikti mokslo (meno) veiklos vertinimo rezultatai rodo, kad pagal bendrai surinktus 

vertinimo taškus, vertinant bendrą 2017 – 2022 kalendorinių metų situaciją, vertinimo rodikliai 

toliau auga arba išsilaiko pakankamai aukšti: 

 Humanitariniai mokslai: 2017 – 10 taškų; 2018 – 141 taškas; 2019 – 177,4 taško; 2020 – 

190,96 taško; 2021 – 670,37 taško; 2022 – 219,32 taško; 2023 - 732,65 taško; 

 Socialiniai mokslai: 2017 – 51,52 taško; 2018 – 46,28 taško; 2019 – 138,18 taško; 2020 – 

103,08 taško; 2021 – 158,08 taško; 2022 – 135,52 taško; 2023 - 329,24 taško.  
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LMT kasmetiniame vertinime įvertintų mokslo publikacijų kiekis 2018-2023 metais (mėlyna – 
humanitariniai mokslai, raudona – socialiniai mokslai, žalia – bendras publikacijų kiekis).  

 

LMT kasmetiniame vertinime EHU skirtų taškų už publikacijas humanitariniuose ir socialiniuose 

moksluose kiekis 2018-2023 metais (mėlyna – humanitariniai mokslai, oranžinė – socialiniai 

mokslai, pilka – bendras taškų kiekis).  

Universiteto meno darbų formaliojo vertinimo rezultatai taip pat kiekvienais metais auga: 2017 m. 

– 14,50 taško; 2018 m. – 22,80 taško; 2019 m. – 44,07 taško; 2021 m. – 79,57 taško; 2022 m. – 

77,90 taško. 2023 metais EHU pirmą kartą surinko daugiau nei 100 taškų – gauta 104,5 taško.  

Reikšmingas produktyvumo ir kokybės pokytis mokslo (meno) veikloje buvo pasiektas toliau 

kryptingai plėtojant: akademinių darbuotojų mobilumo ir tarptautiškumo skatinimas, didesnis 

mokslinių publikacijų skaičius tarptautiniuose recenzuojamuose žurnaluose ir leidyklose, meno 

parodų pristatymas reikšmingesniuose kontekstuose ir aktyvesnis dalyvavimas tarptautiniuose 

mokslo projektuose. Plečiantis studijų programų apimčiai, EHU išplėtė ir savo mokslinių tyrimų 

lauką. Atsižvelgiant į esamus poreikius ir iššūkius, EHU akademiniai darbuotojai yra motyvuojami 

siekti aukštesnių mokslinės ir pedagoginės veiklos rezultatų kiekvienoje studijų kryptyje. Dėl 

studijų programų portfolio plėtros, apčiuopiamo mokslinių tyrimų ir meno kokybės gerėjimo 

universitetas siekia išnaudoti pasiektus laimėjimus ir išlaikyti kylančią trajektoriją rengiant naują 

EHU mokslinių tyrimų (meno) strategiją, kuri bus patvirtinta 2024-2025 akad. m. 
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Visapusiškai peržiūrėtą ir modifikuotą mokslinės (meninės) veiklos skatinimo sistemą sudaro šie 

individualios ar grupinės paramos metodai: 

1. Individualūs mokslo (meno) veiklos krepšeliai, skirti dėstytojų mokslinės (meninės) 

veiklos vykdymui (publikacijų leidybai, konferencijoms, išvykoms, socialiniams 

projektams ir kt.); EHU plėtros fondas; 

2. Mokslo (meno) publikacijų leidybos fondas (mokslinių, monografijų, studijų, straipsnių 

rinkinių ir meno kūrinių leidybai); 

3. Mokslinių išvykų fondas 

4. LMT suteikiama parama mokslinių publikacijų ir knygų leidybai; 

Remiantis Studijų kokybės vertinimo centro vykdyto institucinio vertinimo pateiktomis 

rekomendacijomis, EHU įsipareigojo stiprinti tiriamosios veiklos potencialą plėtojant veiklą 

strateginėse tyrimų srityse, akademinių ir administracijos darbuotojų kompetencijas dalyvauti ir 

administruoti rengiant paraiškas nacionalinėms ar tarptautinėms tyrimų programoms, siekti 

didesnio įsitraukimo į tarptautinius tyrėjų tinklus. 

Pastebima mokslinės veiklos rezultatų dalis ataskaitiniu laikotarpiu buvo toliau vystoma šiuose 

mokslo centruose ir laboratorijose: Lyčių studijų centre, Intersubjektyvumo ir tarpasmeninės 

komunikacijos tyrimų centre (iki 2020 m. – Filosofinės antropologijos centras „Topos“), Kritinio 

urbanizmo laboratorijoje, Konstitucionalizmo ir žmogaus teisių centre, Vizualinės kultūros ir 

šiuolaikinio meno studijų laboratorijoje (iki 2020 m. – Vizualinės kultūros tyrimų laboratorija), 

Baltarusijos ir regiono tyrimų centre (iki 2020 m. – Baltarusijos istorijos tyrimų institutas). 

Verta pažymėti, kad EHU tyrimų centrams vadovauja pasižymėję dėstytojai, kurių kiekvienas yra 

sukaupęs reikšmingą mokslinės veiklos patirtį savo srityje. Kiekvieno centro veiklos tikslas yra ne 

vien tik inicijuoti ir vykdyti mokslinę veiklą, bet taip pat būti skirtingų mokslo krypčių mokslininkų 

bendradarbiavimo židiniais. EHU mokslo centrai savo veiklą vykdo plačiame humanitarinių ir 

socialinių mokslinių tyrimų interesų lauke, pradedant kritinio urbanizmo ir šiuolaikinio meno 

studijomis ir baigiant teisės ir istorijos tyrimais.  

2023-2024 akad. metais Konstitucionalizmo ir žmogaus teisių centras (Center for 

Constitutionalism and Human Rights, CCHR) organizavo tęstinius projektus “Advocates for the Rule 

of Law”, EHU teisės kliniką bei kitas mokslines ir praktines konferencijas, internetinius seminarus 

žmogaus teisių, teisininkams kylančių grėsmių bei metodologinės pagalbos teisės krypties 

mokslininkams temomis. 2024 m. vasarą centras organizavo vasaros mokyklą “Humanity Technical 

Law - Civil Society and Democracy”. 2023-2024 akad. metais CCHR nariai dalyvavo School of Civic 

Education (Школа гражданского просвещения) projekte “Civic Education for a Society of 

Citizens: 30 years of Civic Education for Peace and Society”. CCHR tęsė projekto “Advocates for the 

Rule of Law” veiklą kartu su ekspertais iš organizacijų “International Law in Advocacy (ILIA)”, 

Baltarusijos žmogaus teisių teisininkų asociacija (BAHRL) ir “Lawyers for Lawyers”. 2023 m. 

lapkričio 20 d. bendradarbiaujant su Baltarusijos demokratinių profesinių kongresu, Norvegijos 

profesinių sąjungų konfederacija bei OSUN Science Shop įvyko konferencija “On Workers’ Rights, 

Harassment Protection, and Freedom of Association”. 2023 metais centro nariai kartu su kolegomis 

iš kių Europos universitetų išleido pirmąjį lotyniškų terminų teisinį žodyną su vertimu į baltarusių 

bei kitas šešias Europos kalbas. Projektas įgyvendintas gavus OSUN paramą. 

2023-2024 akad. metais EHU teisės klinika tęsė savo veiklą universitete. 2020 m. gruodį studentų 

iniciatyva buvo pradėtas projektas "EHU teisės klinika". Klinikos įkūrimo priežastis - poreikis 

tobulinti vientisųjų studijų programos "Tarptautinė teisė ir Europos Sąjungos teisė" studentų 
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praktinius įgūdžius bei vykdyti šviečiamąją bei informacinę veiklą Baltarusijos pilietinei 

visuomenei, reaguojant į politinę krizę reaguojant į masinius žmogaus teisių pažeidimus 

Baltarusijos Respublikoje po 2020 m. rugpjūčio mėn. įvykusių Baltarusijos Respublikos prezidento 

rinkimų. Klinika suteikė praktikos galimybes penkiems studentams. 

2024 m. vasario 28 d. - kovo 1 dienomis Kritinio urbanizmo laboratorija (Laboratory of Critical 

Urbanism, LCU) bendradarbiaudama su Nordic Summer University, CityIndustries Research 

Network ir Experimental Humanities Collaborative Network tinklais organizavo tarptautinį 

simpoziumą "City / Energy Relations in Transformation". 2024 pavasario semestro metu, 

bendradarbiaujant kartu su Beiruto Amerikos universitetu buvo dėstytas OSUN tinklo partnerystės 

studijų dalykas (Network Collaborative Course) "The Laboratory and the City: Critical Approaches 

in Urban Studies”. 

Sausio 15 d. LCU įvyko Scott Rodgers (Birkbeck, University of London) vestas internetinis 

seminaras darnaus judumo politikos lauko tema “Localised online misinformation: Unpacking the 

objects and mediums of polarised sustainable urban transport issues in London and the UK”. 2024 

m. liepos 16-27 d. įvyko trečioji DAAD vasaros mokykla “Platformization, Digital Disinformation 

and Non-Democratic Politics: Belarus in Comparative Perspective”.  

2023 metais Vizualinės kultūros ir šiuolaikinio meno studijų laboratorijos (Laboratory for 

Studies of Visual Culture and Contemporary Art) tyrėjai parengė teminį tiražą leidiniui "Digital 

Icons: Studies in Russian, Eurasian and Central European New Media" leidžiamui Lydso 

universiteto (JK), nagrinėjančiam medijų ir vizualinės kultūros įtaką 2020 m. Baltarusijoje 

vykusiems protestams (iš viso - 14 tekstų, įskaitant 4 EHU mokslininkų publikuotus tekstus). 2023 

m. gruodį EHU įvyko tarptautinė konferencija “Media Strategies in the Age of Information Wars”. 

2024 m. rugsėjio 24-25 dienomis vyko tarptautinė konferencija, skirta žymaus baltarusių Vasil 

Bykaŭ 100-sioms metinėms paminėti „Vasil Bykaŭ’s front line: between literature and cinema“ 

(EHU, September 24-25th, 2024). Laboratorijos mokslininkai dalyvavo trylikoje tarptautinių 

mokslinių konferencijų ir kongresų Vengrijoje, Švedijoje, Kazachstane, Lenkijoje, Latvijoje ir 

Ukrainoje. Taip pat, centro darbuotojai skaitė viešas paskaitas Freiburgo universitete, Varšuvos 

modernaus meno muziejuje, Berlyno menų universitete, Nacionalinėje dailės galerijoje Vilniuje, 

Rūro universitete Bochume, Justus Liebig universitete Giesene, Hageno universitete, Vidurio 

Europos universitete, Södertörno universitete. 2023 metais laboratorijos tyrėjai taip pat 

įgyvendino keletą kūrybinių projektų. 2024 m. gegužę Vilniuje įvyko vienuoliktasis studentų filmų 

festivalis “Retrospective, Untitled”, kurį kuravo su laboratorija bendradarbiaujantys studentai.  

2023-2024 akad. metais Intersubjektyvumo ir tarpasmeninio bendravimo tyrimų centras 

(Center for Research of Intersubjectivity and Interpersonal Communication, CRIIC) dalyvavo 

įgyvendinant tarpdisciplininį tyrimų projektą „Authoritarian patterns in school education: 

pedagogical attitudes, communicative practices, and emotional regimes“, remiamą ES finansavimo 

(programos “Octopus: Education for Belarusian children today and tomorrow”9 rėmuose). 

Atliepdamas švietimo temas CRIIC 2024 m. rugsėjo 25-26 d. organizavo the tarptautinė mokslinė ir 

praktinė konferencija “Overcoming Authoritarian Patterns in School Education: pedagogical 

attitudes, communicative practices, emotional regimes”. Konferencijoje, kurioje dalyvavo 

mokslininkai ir praktikai iš Austrijos, Baltarusijos, Belgijos, Lietuvos ir Ukrainos, buvo aptariami 

autoritarinių struktūrų įveikimo klausimai pokomunistinėse valstybėse. Profesorė Tatiana 

Shchyttsova išleido mokslinę monografiją “Solidarity of the Shaken: An Essay on the Belarusian 

                                                             
9 https://vasminoh.school/about-us/ 
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Revolution”, įtrauktą į knygų seriją Conditio humana (rusų kalba.). Akademinių metų laikotarpiu 

išleisti du žurnalo “Topos” numeriai (2/2023 ir 1/2024). 

2023-2024 akad. metais Baltarusijos ir regiono tyrimų centras (Center for Belarus and 

Regional Studies) įgyvendino du projektus: “Scholars-at-risk” - OSUN Subaward Grant 2023-2024- 

support for scientists at risk from Belarus, Ukraine, Russia (scholarships, support for their research 

and mobility) ir projektą “The Belarus Research Network on the Neighbourhood Policy” – Latvijos 

užsienio politikos institutas (Latvian Institute of International Affairs 

https://Belarusnetwork.org/). Nauja Centro kuruojama bakalauro programa “Istorija” buvo 

sėkmingai akredituota 2023-24 akad. metais; priėmimas į ją prasidės ateinančiais akademiniais 

metais.  

EHU tęsė dalyvavimą pažeidžiamus mokslininkus palaikančiose iniciatyvose. Centras dalyvauja 

projekte “Scholars-at-risk - OSUN Subaward Grant 2023-2024”, suteikiančiame paramą 

pažeidžiamiems mokslininkams iš Baltarusijos, Ukrainos, Rusijos (mokslininkams skiriamos 

stipendijos, parama tiriamajai veiklai ir mobilumui). Vienas iš programos prioritetų - palaikyti 

intelektinį dialogą tarp regiono mokslininkų, puoselėjančių bendras politines ir intelektines 

vertybes. Įgyvendinant šį projektą 12 mokslininkų (5 iš Baltarusijos, 5 iš Ukrainos ir 4 iš Rusijos) 

gavo stipendijas mokslinei veiklai ir integracijai į EHU. Kaip pagrindinė stipendininkų veiklos forma 

buvo naudojamas viešų paskaitų formatas (18 viešų paskaitų, kuriose buvo pristatyti stipendininkų 

mokslinių tyrimų rezultatai). Kartu su viešų paskaitų ciklu programos veikla buvo padalinta į dvi 

kryptis: bendroji (susitikimai su EHU Humanitarinių mokslų ir Socialinių mokslų katedrų vadovybe, 

aptariant galimas bendradarbiavimo formas: tarptautiniai seminarai; socialiosios veiklos formos) ir 

individuali (darbas su individualiomis disertacijomis ir tyrimų projektais; dalyvavimas 

konferencijose, įskaitant EHU vykstančias konferencijas, finansinė parama dalyvavimui 

konferencijose kitose šalyse pagal pageidavimą; leidybinė veikla (kai kurie stipendiatai parengė 

publikacijas su EHU prieskyra).  

Bendradarbiaujant su pažeidžiamais mokslininkais buvo parengtos 2 knygos (vadovėlis, 

kolektyvinė monografija), 13 straipsnių (įskaitant straipsnius su EHU prieskyra), dalyvauta 

maždaug 40 konferencijų, apskrito stalo diskusijų, moksliniuose ir praktiniuose seminaruose. A. 

Matsuk bei D. Liseichykau išleistos monografijos tapo geriausiai įvertintais EHU tyrėjų darbais bei 

svariai prisidėjo prie bendro Universiteto ir EHU Humanitarinių mokslų vertinamojo vieneto 

įvertinimą Lietuvos mokslo tarybos vykdytame 2023 kalendorinių metų vertinime. 

Pagal projektą suorganizuotos trys tarptautinės mokslinės konferencijos: “Decolonizing (the 

knowledge about) Eastern Europe?”10 (2023 m. lapkričio 27 d.), “Connections, transfers and 

composite identities: National Movements of Central and Eastern Europe in the Early 20th 

Century”; “The Former Lands of Rzeczpospolita as a Part of the Russian Empire: Rethinking 

Structures of Dependence, Mechanisms of Integration, and Options of Resistance.”  

Projektu “The Belarus Research Network on the Neighbourhood Policy” - Latvian Institute of 

International Affairs, The Danish Foreign Policy Society (DFPS) https://Belarusnetwork.org/) 

siekiama informuoti vietos ir regioninės politikos formuotojus svarbiausiais politikos klausimais, 

susijusiais su Baltarusija; informuoti plačiąją visuomenę apie Baltarusijoje vykstančius pokyčius ir 

užtikrinti, kad demokratinė Baltarusija išliktų vienu iš regioninės darbotvarkės prioritetų; sukurti 

Baltarusijos ekspertų tinklą Šiaurės ir Baltijos šalyse. Šio projekto tikslas yra užtikrinti, jog 

                                                             
10 https://en.ehu.lt/events/panel-discussion-on-decolonizing-the-knowledge-about-eastern-europe-will-be-
held-at-ehu 

https://belarusnetwork.org/
https://belarusnetwork.org/
https://en.ehu.lt/events/panel-discussion-on-decolonizing-the-knowledge-about-eastern-europe-will-be-held-at-ehu
https://en.ehu.lt/events/panel-discussion-on-decolonizing-the-knowledge-about-eastern-europe-will-be-held-at-ehu
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mokslininkai iš Baltarusijos būtų įtraukti į regioninį kontekstą ir būtų užtikrinta lygiavertė 

Baltarusijos, Šiaurės ir Baltijos šalių mokslininkų bendruomenių partnerystė. 

Centro darbuotojai dalyvavo šiuose tarptautiniuose projektuose: „Bazylianie prowincji litewskiej w 

latach 1617–1839“, Uniwersytet w Siedlcach (Siedlce, Lenkija) (Narodowy Centrum Nauki 

2020/39/B/HS3/01232); „History of Christian Belarus in Materials of the Vatican Apostolic 

Archive“, Běloruský institut v Praze, Praha, Čekija (Renovabis. Project Number: 

WR025063); „Edycja ksiąg grodzkich oszmiańskich z lat 1660–1780“, Uniwersytet Mikołaja 

Kopernika w Toruniu, Torunė, Lenkija (Narodowy Program Rozwoju Humanistyki, 

NPRH/DN/SP/0164/2023/12); „Monumenta Poloniae Cartographica – Pomniki kartografii ziem 

polskich”. Szczecin University, Narodowy Program Rozwoju Humanistyki. 

2024 metais Centro darbuotojai parengė ir publikavo straipsnių seriją „The Great Lithuanian 

Duchy: Contemporary Belarusian Research“ (red. A. I. Grushy) remdamiesi konferencijos „The 

Great Lithuanian Duchy: Belarusian Research", įvykusios EHU 2022 m., pranešimais. Taip pat buvo 

išleista 11 straipsnių, 2 recenzijos, dalyvauta 20 konferencijų. 2023 Baltarusijos mokslininkų 

kongreso apdovanojimas buvo skirtas trims darbams, išliestiems Centro darbuotojų (Centrui 

atiteko trys iš šešių apdovanojimų).  

2023-2024 akad. metais Lyčių studijų centras įgyvendino du didelės apimties švietimo ir 

tiriamuosius projektus: „Women in Tech – I“ (2023 – 2024, finansuota ES) ir „Gender studies and 

War Challenges in Resilience of Universities in Ukraine: digitalization, internationalization, and 

networking for excellence in teaching and research“ (finansuota Swedish Institute, 2023 - 2024). 

Šių projektų rėmuose įgyvendinti keli akademiniai renginiai – tarptautinė konferencija „Women in 

Tech“ projekte „The Promise of (Un)Happiness? Gender, Labour, and Migration” (EHU, 2024 m. 

rugsėjo 17-18 d.), tarptautinė konferencija „Gender Equality and Gender studies at Universities: 

War, Peace and Development“ (2024 m. gegužės 16-17 d., Lundo universitetas). 

Projekto „“Women in Tech”, pradėto vykdyti 2022-2023 akad. metais, koncepcija tiria įvairias su 

lyčių klausimais susijusias problemas. Šiuo švietimo ir tyrimų projektu siekiama paremti 

Baltarusijos moteris IT srityje ir skatinti lyčių lygybės puoselėjimą aukštųjų technologijų srityje. 

Projektą įgyvendina EHU Lyčių studijų centras, projektą finansuoja Europos Sąjunga (300 000 EUR) 

pagal EU4Digital programą11. Projektas apima šias veiklas: Login to Tech – video paskaitų ir 

praktinių užsiėmimų skirtų moterims, planuojančioms karjerą IT sektoriuje, kursas; konferencija 

apie būdus kovoti su diskriminacija lyties pagrindu IT sektoriuje, skirta IT verslo atstovams, NVO ir 

kitiems suinteresuotiems asmenims; tarpdisciplininiai IT kursai norintiems įgyti darbui IT 

sektoriuje reikalingus kvalifikacinius įgūdžius; mentorystės programa, skirta paremti moterims, 

kurioje dalyvauja IT sektoriaus, žmogiškųjų išteklių bei verslo specialistai (-ės); „Women in Tech 

Academic“ – tyrimų programa, skirta lyčių nelygybės IT sektoriuje Baltarusijoje klausimams. EHU ir 

„Women in Tech” projekto komanda paskelbė konkursą tyrimų stipendijai, kuri buvo skirta 

magistro pakopos studijų programos "Lyčių studijos'' studentams (-ėms).  

Įgyvendinant „Women in Tech” projektą buvo išleistas į „Scopus” duomenų bazę įtraukto 

akademinio žurnalo „Topos” 2023 m. antrasis numeris, dedikuotas lyčių studijų klausimams 

(numerio tema “Lytis ir (ne)materialus darbas”/“Gender and Im/material Labour), prie kurio 

tekstais prisidėjo Antonina Stebur, Almira Ousmanova, Yana Sanko, Maryia Zharylouskaya, Marina 

Mentusova, Olena Pavlova, Mariya Rohozha, Iryna Maslikova, Vera Syrakvash, Natallia Sarakavik, 

Volha Davydzik, Tania Arcimovich, Kseniya Shtalenkova, Elena Gapova. 

                                                             
11 https://eufordigital.eu/countries/ Baltarusija/ 

https://en.ehu.lt/events/women_technology/
https://en.ehu.lt/events/women_technology/
https://en.ehu.lt/events/women_technology/
https://karazin.ua/en/universitet/tsili-staloho-rozvytku/genderna-rivnist/mizhnarodna-konferentsiia-laquo-henderna-rivnist-ta-hender/
https://karazin.ua/en/universitet/tsili-staloho-rozvytku/genderna-rivnist/mizhnarodna-konferentsiia-laquo-henderna-rivnist-ta-hender/
https://karazin.ua/en/universitet/tsili-staloho-rozvytku/genderna-rivnist/mizhnarodna-konferentsiia-laquo-henderna-rivnist-ta-hender/
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2023-2024 akademiniais metais EHU Lyčių studijų centro, Akademinio socialinių mokslų 

departamento moksliniai darbuotojai ir dėstytojai, projekto „Women in Tech“ dalyviai (prof. Almira 

Ousmanova, doc. Uladzislau Ivanou, prof. Elena Gapova, Andrei Vazyanau, Antonina Stebur, Hanna 

Samarskaya) parengė ekspertinius tekstus, vedė renginius, konferencijas, vykdė veiklas su EHU 

studentais ir partneriais lyčių lygybės ir įtraukimo tematika. Su parengtais tekstais ir įvykusiais 

renginiais galima susipažinti EHU Lyčių studijų centro interneto svetainėje12. Lyčių studijų centro 

bendradarbiai taip pat skleidžia ir populiarina žinias ir nuomones apie lyčių lygybę Baltarusijos 

spaudoje bei socialiniuose tinkluose (komentaruose, interviu, virtualiose viešose paskaitose ir kt.)13 

Univeristeto menininkai pasiekė svarių pasiekimų tarptautinės bei vietinės reikšmės kontekstuose. 

EHU menininkai, tarp kurių Valentinas Klimašauskas, Artūras Raila, Hanna Melnikava, Wladimir 

Dowgiallo dalyvavo kasmetinėje meno mugėje „ArtVilnius” kaip kuratoriai ar dalyviai. Tarp 

paminėtinų meno darbų 2023-2024 akad. m. patenka Hannos Melnikavos parodos („The Corridor 

of Eclipses“ ir “Memories of Lost Love” ir kitos), pristatytos bei sulaukusios pripažinimo 

festivaliuose Ispanijoje (Barcelona, EXP.2024) Italijoje („Il Mondo in Tasca“ Lodi mieste, Pozzuoli 

Photo Fest Neapolyje), Japonijoje (International Photographic Salon in Japan), Škotijoje (Glasgow 

Photography Gallery) JAV (darbai išleisti meno žurnaluose Floridoje, Kalifornijoje, Kolorade); 

Julijos Titovos animacinis filmas „Once a Nice Little Lamb” rodytas Varšuvoje (Lenkija) ir Pilzene 

(Čekija); Irinos Kodiukovos animacinis filmas „Dante. Beatrice" rodytas Lumiere International Film 

Festival&Awards Los Andžele, (JAV); Ilja Bereznicko iliustracijos ir animaciniai darbai 

demonstruoti ISCF24 tarptautiniame animacijos festivalyje Portugalijoje bei Tarptautiniame 

Baltijos ir Šiaurės šalių animacijos festivalyje Niujorke; pagal Victoro Martinovich pjesę 

„Revolution” pastatyti spektakliai Miunchene ir Berlyne (Vokietija). 

  

                                                             
12 https://en.ehu.lt/events/gender-studies-and-war-challenges-in-resilience-of-universities-in-ukraine/  
https://karazin.ua/storage/static-content/source/documents/tsili-staloho 
rozvytku/gender/Course_Program_RethinkingGender.pdf 
13https://en.ehu.lt/research/centers-laboratories-and-institutes/center-for-gender-studies/. 
https://nashaniva.com/314986  
https://belsat.eu/programs/07-03-2023-feminityvy-i-feminizatsyya-Baltarusijakaj-movy. 

https://en.ehu.lt/events/gender-studies-and-war-challenges-in-resilience-of-universities-in-ukraine/
https://karazin.ua/storage/static-content/source/documents/tsili-staloho%20rozvytku/gender/Course_Program_RethinkingGender.pdf
https://karazin.ua/storage/static-content/source/documents/tsili-staloho%20rozvytku/gender/Course_Program_RethinkingGender.pdf
https://en.ehu.lt/research/centers-laboratories-and-institutes/center-for-gender-studies/
https://nashaniva.com/314986
https://belsat.eu/programs/07-03-2023-feminityvy-i-feminizatsyya-belaruskaj-movy
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PROJEKTINĖ VEIKLA 

PROJEKTAI 

2023-2024 akad. metais universitetas pratęsė aktyvią veiklą inicijuodamas bei įgyvendinamas 

naujus projektus nacionaliniu, regioniniu (Lietuvos, Baltarusijos) ir tarptautiniu lygiu. Ataskaitiniu 

laikotarpiu buvo įgyvendinta keletas regioninių ir tarptautinių projektų, kurie prisidėjo prie 

Universiteto ilgalaikių tikslų įgyvendinimo, turėjo teigiamą socialinį poveikį tikslinėms projekto 

grupėms ar tiesiogiai/netiesiogiai prisidėjo prie Baltarusijos režimo persiokiajamų (atsižvelgiant į 

represijų suintensyvėjimą po 2020 m. rugpjūčio mėn. protestų) individų (studentų, dėstytojų, 

Baltarusijos universitetų mokslininkų) problemų sprendimo. Svarbiausi EHU įgyvendinti arba 

įgyvendinami projektai pristatomi 5 lentelėje. 

5 lentelė. Svarbiausi EHU įgyvendinti arba įgyvendinami projektai, 2023–2024 

Įgyvendinimo 
vieta 

Bendra 
projekto vertė, 

eurų 

EHU vaidmuo 
projekte 

Donoras 
Įgyvendinimo 

laikotarpis 

1. Women In Tech, NEAR-TS/2021/428-403 

Minskas, 
Baltarusija, 
Vilnius, 
Lietuva 

300 000 Koordinatorius Europos Komisija 2022-01-10 – 
2023-11-30 

Projekto 
tikslai ir 
rezultatai 

Projekto tikslas - pritraukti moteris į IT sektorių, sukurti patrauklesnes sąlygas 
moterims, dirbančioms aukštųjų technologijų srityje, sukurti tarpusavio paramos 
bendruomenę ir bendrą mokymosi erdvę. 
Tai projektas, kuriuo siekiama skatinti mokslinius tyrimus apie lyčių diskriminaciją 
IT sektoriuje, didinti šios problemos matomumą ir visuomenės informuotumą. 

2. Women In Tech II, NDICI-GEO-NEAR/2023/448-098 

Vilnius, 
Lietuva, 
Minskas, 
Baltarusija 

600 000 Koordinatorius Europos Komisija 2023-12-14 – 
2025-12-14 

Projekto 
tikslai ir 
rezultatai 

Projekto tikslas - skatinti moterų užimtumą IT sektoriuje, sudarant galimybes 
moterims pradėti ir plėtoti karjerą IT sektoriuje Baltarusijoje („Login to Tech“, 
mentorystės programa, „Women in Tech“ konferencija) ir kuriant palankią ir lyčių 
požiūriu lygiavertę aplinką moterims IT sektoriuje Baltarusijoje („Women in Tech“ 
akademinė dalis, įskaitant internetinius seminarus, akademinę konferenciją, tyrimų 
projektus ir interviu su moterimis technologijų srityje Baltarusijoje). Šis projektas 
papildo pirmąjį (Woman in Tech I), išplėsdamas jo apimtį, pagilindamas poveikį, 
stiprindamas bendruomenę. 

3. Lawyers for the Rule of Law, 72011321LA00001 

Baltarusija 17 142,35  
(18 000 USD) 

Koordinatorius USAID 2023-05-10 -  

2024-04-06 
Projekto 
tikslai ir 
rezultatai 

Projekto tikslas - nepriklausomos teisininko profesijos, grindžiamos teisės 
viršenybės principu ir žmogaus teisėmis, skatinimas. Švietimo projektas yra 
orientuotas į praktikuojančius teisininkus, teisės konsultantus, teisės studentus, 
norinčius ir galinčius ginti žmogaus teises Rytų Europos partnerystės šalyse. 
Projektą sudaro keturi kursai, susiję su tarptautine žmogaus teisių teise ir 



32 

Įgyvendinimo 
vieta 

Bendra 
projekto vertė, 

eurų 

EHU vaidmuo 
projekte 

Donoras 
Įgyvendinimo 

laikotarpis 

tarptautiniais teisininko profesijos standartais. Mokymai dažniausiai vyksta 
internetinėje švietimo platformoje, o taip pat įtraukia praktinę darbo su 
universaliosios teisės dokumentais dalį, skirtą Rytų Europos partnerystės šalių 
teisininkų profesijos atstovams. 

4. Experimental Humanities Collaborative Network (OSUN) 

Vilnius, 
Lietuva 

20 476,55 

(21 500 USD) 

Koordinatorius Bard College 10-23-2023 

08-31-2024 

Projekto 
tikslai ir 
rezultatai 

Projektu siekiama paremti EHU, skiriant finansavimą akademiniam darbuotojui, 
kuris dirbs EHCN valdymo komitete, sudarant sąlygas studentų vadovaujamoms 
iniciatyvoms, sudarant palankesnes sąlygas bendruomenės kuruojamiems 
renginiams ir teikiant įrangos mikrodotacijas universiteto poreikiams tenkinti. 

5. Erasmus + KA131 mobility programme, 2023-1-LT01-KA131-HED-000127479 

Vilnius, 
Lietuva 

224 590 Koordinatorius Erasmus + KA1 Europos 
mobilumo programa 

2023 – 2025 akad. 
m. 

Projekto 
tikslai ir 
rezultatai 

Erasmus+ KA171 projektu siekiama gerinti švietimo kokybę ir skatinti tarptautinį 
bendradarbiavimą suteikiant mobilumo galimybes studentams ir darbuotojams 
„Erasmus+“ programos šalyse. Ji remia asmeninį ir profesinį augimą, skatina 
įtrauktį ir lygias galimybes bei integruoja tvarią praktiką į mobilumo veiklą. 

Projekto rezultatai - didesnis studentų ir darbuotojų mobilumas, sustiprinta 
institucinė partnerystė, ugdomi pagrindiniai akademiniai, profesiniai ir 
tarpkultūriniai įgūdžiai. Skatindamas tarptautiškumą ir abipusį mokymąsi, KA131 
prisideda prie pasauliniu mastu kompetentingų darbuotojų kūrimo ir praturtina 
visų dalyvių švietimo patirtį.  

6. Erasmus + KA171, International Credit Mobility , 2023-1-LT01-KA171-HED-000141580 

Vilnius, 
Lietuva 

31 730 Koordinatorius Erasmus + KA1 Europos 
mobilumo programa 

2023 – 2025 akad. 
m. 

Projekto 
tikslai ir 
rezultatai 

„Erasmus+“ KA171 projektu siekiama stiprinti tarptautinį bendradarbiavimą 
stiprinant akademinius, kultūrinius ir profesinius ‚Erasmus+‘ programos ir šalių 
partnerių ryšius. Ji skatina kokybišką išsilavinimą per tarptautinius žinių mainus, 
remia asmeninį ir profesinį augimą, suteikdama galimybes ugdyti akademinius, 
kalbinius ir profesinius įgūdžius. Programoje „Projektas“ akcentuojama įtrauktis ir 
lygybė, užtikrinant įvairiapusį dalyvavimą ir lygias galimybes, kartu puoselėjant 
tarpkultūrinį supratimą, siekiant ugdyti dalyvių tarpusavio pagarbą ir 
bendradarbiavimą. 

Todėl projektu tikimasi pasiekti didesnio studentų, darbuotojų ir akademinių 
darbuotojų mobilumo, sustiprinti institucinę partnerystę, plėtoti ilgalaikį 
bendradarbiavimą ir bendras iniciatyvas. Dalyviai įgis vertingų akademinių, 
profesinių ir tarpkultūrinių įgūdžių, o universitetai išplės savo pasaulinį akiratį ir 
integruos tarptautines perspektyvas į savo mokymo programas. Galiausiai 
projektas prisideda prie globalių kompetencijų turinčios darbo jėgos kūrimo, 
tarpkultūrinio bendradarbiavimo skatinimo ir visuotinių inovacijų skatinimo. 

7. Zemelah.online: Digital Archive of Soviet Jewish ego-documents 
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Įgyvendinimo 
vieta 

Bendra 
projekto vertė, 

eurų 

EHU vaidmuo 
projekte 

Donoras 
Įgyvendinimo 

laikotarpis 

Vilnius, 
Lietuva 

52 114,30 

(43 250 GDP) 

Koordinatorius Rothschild Foundation 

Hanadiv Europe 

02-01-2024 

02-01-2026 

Projekto 
tikslai ir 
rezultatai 

Projekto tikslas yra toliau plėtoti 2021 m. pradėtą kurti skaitmeninį sovietinių žydų 
ego-dokumentų korpusą Zemelah.online. Rinkdami sovietinio laikotarpio žydų 
asmeninius pasakojimus ir indeksuodami tekstų fragmentus, atitinkančius 
išskirtinai žydiškas ir universalias sritis (istoriniai įvykiai, žydų tradicijos ir 
religijos elementai, šeimyniniai ir romantiniai santykiai, viešasis ir profesinis 
gyvenimas, švietimas ir kultūra ir t.t.), norime pateikti išsamų sovietinių žydų 
gyvenimo ir patyrimo vaizdą. Suteikiame galimybę studentams, mokslininkams ir 
visiems besidomintiems tyrinėti turtingą sovietinių žydų istorijos paveldą per šiuos 
pasakojimus. 

8. Digital Humanities Laboratory EHU įkūrimas, G-2023-22373 

Vilnius, 
Lietuva 

50 000 Koordinatorius Alfred P. Sloan 
Foundation 

01-01-2024 
01-31-2025 

Projekto 
tikslai ir 
rezultatai 

Projekto tikslas – įkurti Virtualią humanitarinių mokslų laboratoriją (Digital 
Humanities Laboratory) EHU, sukuriant platformą, integruojančią dirbtinio 
intelekto pajėgumus siekiant tobulinti humanitarinių mokslų tyrimų metodines 
priemones, pedagogines praktikas ir tarpdisciplininio pobūdžio sąveikas. 

9. Rusų kalbos kursai studentams iš JAV 

Lietuva, JAV 104 132 Koordinatorius William & Mary 
University 

06-02-2024 
07-026-2024 

Projekto 
tikslai ir 
rezultatai 

Studentams pasiūlyta 150 valandų intensyvių užsiėmimų Vilniuje, kurių metu 
studentai įsitraukę į kalbinę aplinką tyrinėdami Lietuvos lankytinas vietas, tokias 
kaip Vilnius, Kaunas, Klaipėda, Visaginas ir Druskininkai. Studentai iš JAV 
tandeminėse porose su EHU studentais mokėsi kalbos kasdieninėje aplinkoje savo 
vizito Vilniuje metu. Programą užbaigė specializuotas išorinis egzaminas bei išduoti 
baigimo pažymėjimai. 

10. Belarus research network on the neighbourhood policy 2, LIIA-2023-EHU-CONT 

Lietuva, 
Latvija, 
Baltarusija 

10 000 Koordinatorius Latvian Institute of 
International Affairs 

11-03-2023 

10-30-2024 

Projekto 
tikslai ir 
rezultatai 

Projektu siekiama informuoti ir parengti strategijas dėl kaimyninių regionų 
veiksmų Baltarusijos atžvilgiu, padedant šalies visuomenei siekti demokratijos. 
Siekiama: informuoti vietos ir regioninės politikos formuotojus svarbiausiais 
politikos klausimais, susijusiais su Baltarusija; informuoti plačiąją visuomenę apie 
Baltarusijoje vykstančius pokyčius ir užtikrinti, kad demokratinė Baltarusija išliktų 
vienu iš regioninės darbotvarkės prioritetų; sukurti Baltarusijos ekspertų tinklą 
Šiaurės ir Baltijos šalyse. Šio projekto tikslas yra užtikrinti, jog mokslininkai iš 
Baltarusijos būtų įtraukti į regioninį kontekstą ir būtų užtikrinta lygiavertė 
Baltarusijos, Šiaurės ir Baltijos šalių mokslininkų bendruomenių partnerystė. 
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Įgyvendinimo 
vieta 

Bendra 
projekto vertė, 

eurų 

EHU vaidmuo 
projekte 

Donoras 
Įgyvendinimo 

laikotarpis 

11. OSUN Science-Shop (Civic Engagement) II 

Lietuva, 
Baltarusija 

54 819 
(57 900 USD) 

Koordinatorius Central European 
University 

01-01-2024 

12-31-2024 

Projekto 
tikslai ir 
rezultatai 

 

 

Šis projektas buvo programos, kuri buvo vykdoma nuo 2024 m. sausio 1 d. iki 2024 
m. gruodžio 31 d., tęsinys, sutampantis su ankstesnio ciklo programos pratęsimu 
iki 2024 m. gegužė 31 d., be išlaidų. 

Vykdant projektą 2024 m. daugiausia dėmesio buvo skiriama programos vidinio ir 
išorinio matomumo ir įsišaknijimo didinimui, bandomiesiems tarpuniversitetinio 
mokymo ir mokymosi projektams, įsitraukusių akademinių darbuotojų, studentų ir 
ne pelno siekiančių organizacijų tinklo plėtrai, siekiant padidinti teigiamą 
programos poveikį ir skatinti įtraukųjį ir patirtinį dėstymą ir mokymąsi 
pasitelkiant akademinių darbuotojų mokymus ir tarpusavio mokymosi ratelius. 
EHU toliau instituciniu lygmeniu plėtojo „ Science Shop“ projektą, didindamas 
projektų kiekį ir kokybę. EHU atstovai taip pat dalijosi projekto įgyvendinimo 
praktikomis su „Science Shop“ koordinatoriais institucijose partnerėse BRAC ir CEU 
ir buvo atsakingi už bendro mokslinių tyrimų poreikių sąrašo rinkimą ir kūrimą. 

12. Human Rights Literacy for the Belarusian Civic Society, SLH50023GR0024 

Vilnius, 
Lietuva, 

Baltarusija 

137 284 

(145 000 
USD) 

Koordinatorius JAV ambasada Vilniuje, 
Baltarusijos reikalų 

skyrius 

03-01-2024 

12-31-2024 

Projekto 
tikslai ir 
rezultatai 

Projekto tikslas - didinti baltarusių teisinį raštingumą žmogaus teisių srityje, ugdyti 
vidinį nepakantumą žmogaus teisių pažeidimams, demokratijos ir laisvės 
vertybėms. Projekto uždaviniai: žmogaus teisių, demokratijos ir laisvės vertybes 
puoselėjančios ir pokyčius visuomenėje pasiruošusios įgyvendinti baltarusių 
visuomenės formavimasis ir augimas; individualių teisių, inter alia, kultūrinių 
teisių, susijusių su kompleksiškomis kultūros paveldo teritorijomis, įgyvendinimo 
mechanizmų ir principų kūrimas; didesnis EHU, kaip regiono aukštojo mokslo 
centro, pripažinimas žmogaus teisių ir konstitucinės teisės srityje; tarpdisciplininio 
požiūrio į žmogaus teisių koncepcijos tyrimus ir įgyvendinimą, inter alia, 
konkrečioje srityje - kultūros paveldo valdyme ir kultūros teisių apsaugoje, 
plėtojimas. 

13. Platformization, Digital Disinformation, and Non-Democratic Politics: Belarus in 
Comparative Perspective 

Vilnius, 
Lietuva 

18 694,75 
(19 650 USD) 

Koordinatorius Bard College 03-18-2024 
07-29-2024 

Projekto 
tikslai ir 
rezultatai 

Projektu išvystyta ir įgyvendinta DAAD vasaros mokykla “Platformization, Digital 
Disinformation and Non-Democratic Politics: Baltarusija in Comparative 
Perspective” Europos humanitariniame universitete. Vasaros mokykloje nagrinėtos 
temos, susijusios su skaitmeninių platformų paplitimu nedemokratinėse 
valstybėse, ypatingą dėmesį skiriant Baltarusijos atvejui bei virtualių technologijų 
vystymuisi nedemokratinėms priemonėms demokratinėse valstybėse, kaip pvz. 
socialinių tinklų dezinformacija. Šiuo konceptualiu ir empiriniu daugialypiu 
požiūriu į politinių procesų transformaciją, nulemtą platformizacijos siekiama 
sukurti lyginamąją sistemą dialogui tarp OSUN ir ne OSUN mokslininkų, sektoriaus 
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Įgyvendinimo 
vieta 

Bendra 
projekto vertė, 

eurų 

EHU vaidmuo 
projekte 

Donoras 
Įgyvendinimo 

laikotarpis 

ekspertų, pilietinių aktyvistų ir įvairių pakopų studentų. 

14. Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministerijos parama moksliniams 
tyrimams ir eksperimentinei plėtrai vykdyti (neekonominei veiklai) 2024 metais 

Vilnius, 
Lietuva 

512 000 Paramos 
gavėjas 

Lietuvos Respublikos 
švietimo, mokslo ir sporto 
ministerija 

01-01-2024–  
12-15-2024 

Projekto 
tikslai ir 
rezultatai 

Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministerijos parama moksliniams 
tyrimams ir eksperimentinei plėtrai vykdyti (neekonominei veiklai) 2024 metais. 

TARPVYRIAUSYBINĖ FINANSINĖ PARAMA UNIVERSITETUI 

Ataskaitinio laikotarpio metu Norvegijos užsienio reikalų ministerijos ir EHU sutartyje numatyta 

finansinė parama socialiai pažeidžiamiems EHU studentams bei studentams, kuriems reikalinga 

skubi finansinė parama: 

 našlaičiai ir be tėvų globos likę vaikai; 

 asmenys, kurie studijų laikotarpiu neteko abiejų tėvų arba vieno iš tėvų (kol turėjo studento 

statusą), taip pat asmenys, netekę pagrindinio maitintojo; 

 neįgalūs asmenys, taip pat asmenys, kurie nuo vaikystės yra neįgalūs dėl sužalojimų ar ligų; 

 kiti socialiai pažeidžiami asmenys, motyvaciniu laišku nurodę savo priežastis bei jas 

pagrindę atitinkamais dokumentais. 

Ataskaitinio laikotarpio metu iš viso buvo paskirstyta 53 861 eurų parama iš Norvegijos (gauta 25 
453 Eur). 

Pagal Suomijos užsienio reikalų ministerijos ir EHU pasirašytą sutartį ( paskutinio pakeitimo data - 
2023-08-02) toliau buvo vykdomas finansinės paramos paskirstymas (gauta 13 656 eurų). 

Estijos užsienio reikalų ministerija kasmet suteikia 50 000 EUR vertės paramą. 

Remiantis 2022 m. gruodžio 23 d. susitarimu su Šiaurės ministrų tarybos biuru Lietuvoje, EHU gavo 

109 984 EUR tikslinę finansinę paramą, kuri bus paskirstyta vienerių akademinių metų laikotarpiu 

studentams, kurie nukentėjo nuo politinio persekiojimo Baltarusijoje bei studentams, 

nukentėjusiems nuo Rusijos plataus masto invazijos Ukrainoje ir sunkios finansinės situacijos. 

Ataskaitinio laikotarpio metu buvo paremta 20 studentų, nukentėjusių nuo politinio persekiojimo 

nuo Baltarusijos, ir 23 studentai nuo Ukrainos. 

.  
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VEIKLA ATVIROSIOS VISUOMENĖS UNIVERSITETŲ TINKLE (OSUN)  

EHU pradėjo intensyvų ir pilnavertį integracijos procesą į OSUN 2020 m., pasirašęs sutartį dėl 

dalyvavimo OSUN veiklose 2020 m. rugpjūčio 26 d. Nors EHU ir Bard College (JAV), bei Centrinio 

Europos universiteto (Austrija) – pagrindinių OSUN veiklą koordinuojančių institucijų – 

partnerystė akademinėje srityje jau ilgą laiką buvo įtvirtinta, EHU ir OSUN sutarties pasirašymas 

padėjo šią partnerystę perkelti į aukštesnį lygmenį. Šis žingsnis suteikė Universitetui galimybes 

plėsti veiklas, orientuotas į demokratinės ir socialiai atsakingos visuomenės formavimą bei socialiai 

svarbių problemų sprendimą. Siekiant užtikrinti sklandų ir produktyvų institucinį dalyvavimą 

OSUN veikloje, buvo įsteigta institucinio OSUN veiklų koordinatoriaus pozicija. 

2023-2024 akademiniais metais EHU dėstytojai ir studentai įgyvendino daugiau nei 20 OSUN 

finansuotų projektų. Šie projektai apėmė įvairias veiklas: studentų mažuosius projektus, studentų 

mainų programas tarp OSUN institucijų, specifinius studijų kursus, orientuotus į demokratinės 

visuomenės kūrimą, bei trumpalaikius ir ilgalaikius dėstytojų projektus. Su EHU strateginiais 

tikslais glaudžiai susijusios OSUN veiklos buvo išskirtinai svarbios Universiteto bendruomenei. 

2023 m. sausį EHU pasirašė sutartį (OSUN Multilateral Student Mobility Agreement), pagal kurią 

visų studijų pakopų studentai gali dalyvauti mainų programoje.  

OSUN studijų dalykai. EHU dėstytojai, įgiję reikiamų žinių ir įgūdžių specializuotuose mokymuose, 

EHU studentams siūlo rinktis iš šių nuotolinių, tinklo partnerystės ar vasaros OSUN studijų dalykų: 

„Global Citizenship“ (M. Laktionkina), „First Year Seminar“, „Civic Engagement“, „Social 

Entrepreneurship“ (N. Mikhailova), „Visual Storytelling for Civic Engagement“ (J.Titova), „Freedom 

of Expression“, „Visual Significance of Money“ (K.Shtalenkova), „The Laboratory and the City“ 

(S.Liubimau) „Algorithmic Fairness“ (I.Stolper), „Visual Language of Hate and Dominance“ (K. 

Gaitanži). Kartu su kolegomis iš Princetono universiteto (JAV), EHU prof. A. Kalbaska veda 

pasirenkamą studijų dalyką "History from 1300". 

EHU Studentų debatų klube susibūrę studentai, dėstytojai ir Universiteto darbuotojai. miniai 

darbuotojai. Klubo tikslas – skleisti debatų kultūrą ir ugdyti kritinį mąstymą, taip pat stiprinti 

bendruomenės ryšius ir skatinti aktyvų pilietiškumą. Klubas buvo įkurtas 2017 m. kartu su Bard 

Debate Network, vėliau - OSUN Global Debate klube 2020 metais. EHU Debatų klubo koordinatorė 

nuo 2018 metų iki šiol yra Marija Laktionkina.  

Per 2023–2024 akademinius metus į klubo veiklą įsitraukė 30 narių ir universiteto alumni, o apie 

80 antrųjų metų studentų į debatų veiklas įsitraukė „Antrųjų metų seminaro“ (Second Year 

Seminar) ir „Globalaus pilietiškumo“ (Global Citizenship) studijų dalykų metu. Pagrindinės klubo 

veiklos – susitikimai, mokymai, treniruočių sesijos, tarptautiniai turnyrai (vykę Lenkijoje, Latvijoje, 

Danijoje ir Lietuvoje). Reguliariai organizuojamos viešos diskusijos aktualiais klausimais, prie kurių 

prisideda ir kviestiniai svečiai. EHU Debatų klubas bendradarbiauja su OSUN Global Debate 

Network ir vietos partneriais, tokiais kaip Jaunimo Debatai (Vilnius) ir MRU debatų klubas. 

EHU Debatų klubas aktyviai prisideda prie EHU Trečiosios misijos, teikiant paslaugas visuomenei ir 

bendradarbiaujant su išoriniais vartotojais bei partneriais, įgyvendinimo: 2023 m. EHU Debatų 

klubo koordinatorė Mariia Laktionkina tapo Bardo kolegijos, Institute for Writing and Thinking 

fakulteto asocijuota nare; Anna Shkilenok ir Stepan Sodel (ketvirto kurso studentas) ėjo Debatų 

klubo vedėjais, prisidėdami prie debatų ir seminarų vedimo; klubo nariai, savanoriaudami 

baltarusiškoje mokykloje „Stembridge“, užsiėmimų metu su mokiniais dalijosi debatų įgūdžiais.  
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Experimental Humanities Collaborative Network (EHCN). Universiteto dalyvavimas šiame 

projekte – EHU dėstytojo S. Liubimau iniciatyva. Pagrindinis projekto tikslas – naujųjų technologijų 

įtakos humanitariniams mokslams ir susijusios problematikos nagrinėjimas. Projekto veiklos 

skirstomos į tris etapus, kurie bus įgyvendinti per ateinančių trejų metų laikotarpį. Projektai 

įgyvendinami institucijos, dėstytojų bei studentų iniciatyva ir lygiu. 

Per 2023-2024 akad. m. universitete buvo įgyvendintos šios veiklos pagal EHCN programą: 

− OSUN tinklo partnerystės studijų dalykas (Network Collaborative Course) „Laboratorija ir 

miestas: kritinės miesto studijų perspektyvos“ (“The Laboratory and the City: Critical 

Approaches in Urban Studies”) dėstytas kartu su Elisabeth Saleh. Jungtiniai EHU ir Beiruto 

Amerikos universiteto seminarai vyko 2024m. kovo-balandžio mėn.; 

− vsaros mokykla " Politikos platformizacija nedemokratinėse šalyse: Baltarusija 2020-

aisiais ir lyginamoji perspektyva” (Platformization, Digital Disinformation and Non-

Democratic Politics: Baltarusija in Comparative Perspective)" EHU, Vilniuje, liepos 16-27 

dienomis; 

− simpoziumas "City / Energy Relations In Transformation“ (Miesto/energetikos ryšių 

transformacija), 2024m. vasario 28 – kovo 1 d.; 

− virtualus seminaras “Localised online misinformation: Unpacking the objects and 

mediums of polarised sustainable urban transport issues in London and the UK” kartu su 

Scott Rodgers, Birkbeck, University of London, 2024 m. sausio 15 d.; 

− interaktyvus muziejus „Kafkiškas košmaras“ (Kafkaesque Nightmare), by the EHU 

studentai Kseniya Huryeva et al.  

Threatened Scholars Initiative. Nuo 2021 metų EHU yra aktyvus šios programos, kurią 

koordinuoja Centrinis Europos universitetas, dalyvis. Programa visapusiškai remia įvairiuose 

pavojuose atsidūrusius mokslininkus ir menininkus. Atsižvelgiant į politinius įvykius Baltarusijoje, 

EHU įsitraukimas į šią programą yra itin svarbus Universiteto strateginių uždavinių įgyvendinimui. 

2023-2024 akad. metais pagal šią programą buvo skirta 12 stipendijų. 

Projektas OSUN Science Shop projektas EHU yra įgyvendinamas bendradarbiaujant su Centriniu 

Europos universitetu nuo 2021 m. Programos tikslas - studentams, padedamiems dėstytojų ir 

vadovų studijų dalykuose ar kituose EHU projektuose, įgyvendinti savarankiškus projektus. 

Svarbu tai, kad tyrimų temas ir projektų kryptis siūlo pilietinės visuomenės organizacijos ir 

nepriklausomi tyrėjai, atsižvelgdami į realius jų poreikius ir pageidavimus. EHU vardu OSUN 

Science Shop veikia kaip tarpininkas, padedantis užmegzti partnerystės ryšius tarp akademinės 

bendruomenės ir pilietinių organizacijų, koordinuojantis ir palaikantis visų dalyvių, dalyvaujančių 

projektų veikloje, veiklą. Programos tikslas atitinka universiteto misiją - remti pilietinės 

visuomenės vystymąsi studentams iš Baltarusijos ir regiono šalių, teikiant kokybišką išsilavinimą, 

propaguojant europietiškas vertybes ir veržlumą, kaip savalaikį ir adekvatų atsaką į išorinės ir 

vidinės socialinės aplinkos pokyčius.  

Programa prasidėjo nuo 6 projektų, sėkmingai įgyvendintų per 2021/2022 akad. m. Antraisiais 

metais (2022/2023 akad. m.) inicijuota 16 projektų, iš kurių 4 tebevyko 2023 m. rudens semestrą. 

Trečiaisiais programos metais (iki 2024 m. gruodžio mėn. pabaigos) bus baigta įgyvendinti 12 

naujų projektų. Per šį laikotarpį programa bendradarbiavo su daugiau nei 30 pilietinės visuomenės 
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ir kultūros organizacijų Baltarusijoje, Lietuvoje, Ukrainoje, Lenkijoje, Vokietijoje, Gruzijoje ir 

Brazilijoje, įskaitant tremtyje esančias organizacijas iš Baltarusijos ir Rusijos. 

Tarptautinė OSUN konferencija "Get Engaged-2024". Nuo 2024 m. birželio 24 d. iki liepos 1 d. 

EHU studentai (-ės) A. Kalachova, M. Sharag ir P. Shynkevich dalyvavo kasmetinėje OSUN studentų 

metinėje konferencijoje „Get Engaged 2024“ Berlyne, Vokietijoje. Šioje metinėje konferencijoje 

dalyvavo 90 studentų ir susijusių darbuotojų iš 20 OSUN institucijų partnerių. Konferencija „Get 

Engaged“ yra pagrindinis OSUN „Get Engaged“ pilietinio įsitraukimo veiklų iniciatyvos, pagal kurią 

visus metus OSUN institucijose partnerėse vykdomos įvairios veiklos, seminarai ir praktiniai 

užsiėmimai, renginys. 
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PARAMA STUDENTŲ VEIKLAI IR INICIATYVOMS 

2023-2024 akademiniais metais studijų procesui EHU didžiulę įtaką turėjo vykstanti plataus masto 

Rusijos invazija į Ukrainą, sukėlusi neigiamų pasekmių visame regione. Dėl invazijos padaugėjo nuo 

karo pabėgusių studentų iš Ukrainos, kurie į universiteto bendruomenę atnešė naujų idėjų, veiklos 

ir projektų. Kita vertus, studentai nuo Baltarusijos susidūrė su vis didesniais iššūkiais norėdami 

gauti reikiamus dokumentus studijoms Lietuvoje, tad jiems buvo būtina papildoma parama iš EHU 

Studentų reikalų tarnybos. Galiausiai, dėl Lietuvoje įsigaliojusių priimtų teisinių apribojimų, 

studentams iš Rusijos tapo beveik neįmanoma atvykti į Lietuvą. 

Ataskaitinio laikotarpio metu EHU Studentų reikalų tarnyba toliau vykdė savo tradicines funkcijas, 

kartu prisiimdama naujų įsipareigojimų remti studentus. Skyrius padėjo Vilniuje gyvenantiems 

EHU studentams spręsti su bendrabučiu ir vizomis susijusius klausimus, teikė konsultacijas dėl 

prieigos prie asmens duomenų ir bendraujant su institucijomis teisiniais reikalais, tarpininkavo 

teikiant medicininio pobūdžio pagalbą. Atlikus nuodugnią paiešką buvo sudaryta nauja sutartis su 

studentų bendrabučiu. 

Be to, viena iš svarbiausių Studentų reikalų tarnybos pareigų - parama studentų psichikos sveikatai. 

Pripažindamas studentų iššūkius derinant iš akademinės, asmeninės ir socialinės aplinkos kylantį 

spaudimą, padalinys psichikos sveikatos paslaugoms suteikė prioritetą kaip vienai iš pagrindinių 

savo misijos sričių. Turėdama galimybę naudotis specialaus psichologo, kuris teikia konsultacijas 

internetu ir asmeniškai, paslaugomis, Studentų tarnyba sukuria saugią erdvę, kurioje studentai gali 

ieškoti pagalbos, aptarti asmeninius rūpesčius ir formuoti jų įveikimo strategijas. Ši veikla yra labai 

svarbi puoselėjant palankią universiteto aplinką, skatinant emocinį atsparumą ir sudarant sąlygas 

studentams sėkmingai mokytis ir asmeniškai tobulėti. 

STUDENTŲ PROJEKTAI IR PILIETINĖ ĮTRAUKTIS 

2023-2024 akademiniais metais beveik 20 įvairių studentų projektų gavo paramą, siekiančią 2500 

€. Šie projektai apėmė įvairias sritis, įskaitant laisvalaikio būrelius, parodas, kompiuterinių žaidimų 

ir taikomųjų programų kūrimą. 

Universiteto studentų leidžiamas laikraštis „EHU Times“ nuolat suteikdavo galimybę studentams 

dalytis naujienomis, nuomonėmis ir kūrybiniu turiniu, skatindamas stiprų bendruomeniškumo ir 

įsitraukimo jausmą Universitete. Ilgalaikė laikraščio sėkmė įrodo, jog nepaisant studentų kaitos 

tokios iniciatyvos geba pritraukti iniciatyvių ir atsidavusių studentų, į leidinį įnešančių naujų 

perspektyvų ir energijos, taip užtikrinant laikraščio aktualumą ir svarbą metams bėgant. 

Studentai organizavo ir surengė tarptautinį studentų filmų festivalį „Retrospektyva“. Jų iniciatyva ir 

pastangomis atlikta studentų savivaldos reforma, atnaujintas jos teisinis statusas ir įstatai. 

Studentų sąjungos nariai pradėjo aktyviau dalyvauti Universiteto gyvenime, teikdami studentų 

pasiūlymus ir dalyvaudami sprendimų priėmimo procesuose. 

2024 m. gegužę Studentų reikalų tarnyba surengė tradicinę Minkštųjų įgūdžių stovyklą - trijų dienų 

intensyvius mokymus vaizdingoje vietovėje netoli Vilniaus. Stovykloje daugiausia dėmesio skirta 

studentų projektų rengimo ir pilietinio aktyvumo įgūdžiams tobulinti, vyko žymių ekspertų 

paskaitos ir įtraukiantis mokymasis. 
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Tokia projektų ir renginių įvairovė pabrėžia studentų pasišventimą greta studijų veiklos taip pat 

skirti dėmesio kultūriniam pažinimui, pilietiniam įsitraukimui ir paramai tiek vietos, tiek 

tarptautinėms bendruomenėms. 

STUDENTŲ KARJEROS CENTRAS 

EHU Studentų karjeros centras toliau vykdė savo veiklą 2023-2024 akademiniais metais, 

siūlydamas įvairias paskaitas, seminarus ir kitas iniciatyvas, skirtas studentų karjeros plėtrai ir 

profesinių įgūdžių tobulinimui. Per metus centras organizavo ekskursijas į įvairias organizacijas, 

įskaitant „Stembridge“ mokyklą, MO muziejų ir „Delfi“ redakciją, suteikdamas studentams vertingų 

žinių apie skirtingas profesines aplinkas. 

Be to, Centras surengė ne vieną seminarą ir mokymus, kuriuose buvo mokoma svarbiausių įgūdžių, 

pavyzdžiui, elgsenos patarimų dalyvaujant darbo pokalbyje, laiko planavimo ir motyvacinių laiškų 

rašymo. Šiais renginiais buvo siekiama geriau parengti studentus darbo rinkai ir skatinti jų 

profesinį augimą. 

E. Rabkinos koordinuojamo projekto „Moterų lyderystė“ metu dalyvės dalyvavo visapusiškame 

mokymosi procese, apimančiame visus projektų rengimo etapus - nuo idėjų ir lėšų rinkimo iki 

išmoktų pamokų apmąstymo ir tvarių, ilgalaikių iniciatyvų kūrimo. 

Taip pat, svarbus akademiniais metais įvykęs renginys - „Nuclear Summit“ - vieši debatai 

branduolinės energetikos tema, kuriuos bendradarbiaudama su EHU Karjeros centru ir Debatų 

klubu surengė nevyriausybinė organizacija „Ecohome“. Susitikime buvo sudaryta galimybė išsamiai 

išanalizuoti skirtingas šalių pozicijas šia tema. Projektas prasidėjo trijų savaičių parengiamuoju 

etapu, kurio metu „Ecohome“ specialistai vedė tris švietimo renginius. Šiuose užsiėmimuose 10 

studentų turėjo galimybę gilintis į sudėtingus branduolinės energetikos klausimus. Greta to, vieši 

debatai įtraukė didesnę auditoriją - nuo 30 iki 100 dalyvių - į branduolinės energetikos plėtros 

privalumų ir trūkumų analizę. Šie debatai buvo Pasaulinės klimato ir teisingumo edukacijos 

savaitės dalis. Po debatų vyko dalyvius ir klausytojus įtraukusi atvira diskusija, kurios metu buvo 

plečiamas visuomenės dėmesys klimato kaitai ir su ja susijusioms problemoms. 

Gegužę Studentų reikalų tarnyba, bendradarbiaudama su EHU Komunikacijos ir rinkodaros 

skyriumi, surengė didelio masto renginį EHU FEST; festivalio metu taip pat vyko karjeros mugė, 

kurioje dalyvavo daugiau nei 10 įmonių ir visuomeninių organizacijų, taip pat buvo surengti vieši 

debatai ir muzikos koncertas, kurio pagrindinė žvaigždė buvo populiari baltarusių grupė „Irdorath“. 

STUDENTŲ DALYVAVIMAS TARPTAUTINĖJE VEIKLOJE IR INSTITUCINIS BENDRADARBIAVIMAS 

Ataskaitinio periodo metu, EHU studentai aktyviai įsitraukė į kasmet vykstančias tarptautines 

veiklas: 

− Europos Sąjungos modelis (Model European Union (MEU), 2024 m. pavasaris)). Tų metų 

2024 m. MEU tema – „Peržengiant ES sienas: plėtra, stiprėjanti gynyba ir Šengeno 

sistemos reforma” ("Across EU Borders: Enlargement, Strengthened Defense, and Schengen 

Reform.") Šios temos turėjo esminės reikšmės siekiant suprasti dabartinius Europos 

Sąjungos iššūkius ir galimybes.  

− Geneva Immersive University UNIFY (2024 m. pavasaris); 
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− Tarptautinė konferencija "Get Engaged-2024" Berlyne, organizuota Bard College bei 
OSUN (2024 m. vasara); 

− Vokietijos akademinių stipendijų fondo (Studienstiftung des Deutsches Volkes) rengiama 
Vasaros akademija Vilniuje – tarptautinė Fondo stipendiatams organizuojama vasaros 
mokykla suteikia EHU studentams galimybę prisijungti prie dėstymų studijų dalykų bei 
dalyvauti bendrose akademijos veiklose. 

− Kitos tarptautinės mokslinės konferencijos, kūrybiniai renginiai. Pavyzdžiui, Teatro 
programos studentai dalyvavo tarptautiniame studentų teatro festivalyje; Debatų klubo 
atstovai reguliariai įvairiuose debatų konkursuose. 

STIPENDIJOS 

2023-2024 akad. metais EHU teikė finansinę paramą studentams, siekiant užtikrinti vienodas 

studijų ir švietimo galimybes jaunimui nuo Baltarusijos ir regiono. Socialiai pažeidžiami studentai 

taip pat turėjo galimybę pasinaudoti finansine parama, įskaitant ir nuo plataus masto invazijos į 

Ukrainą nukentėjusiems studentams teikiama parama. Ataskaitinio laikotarpio metu EHU suteikė 

daugiau nei 325 500 eurų finansinės paramos studentams stipendijų forma, įskaitant studentų 

pasiekimų ir socialinės paramos stipendijas. 
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KOMUNIKACIJA  

EHU veiklos komunikacija buvo vykdoma universiteto interneto svetainėje, taip pat socialiniuose 

tinkluose Facebook, Instagram, LinkedIn ir Tiktok. 

2024 m. gegužės 1 d. EHU pradėjo priėmimą į 9 bakalauro (nuolatinės studijos ir ištęstinės 

studijos), 6 magistrantūros ir vieną doktorantūros studijų programą, apimančią platų socialinių ir 

humanitarinių mokslų sričių pasirinkimą. Pagrindinis priėmimas vyko iki rugpjūčio 5 d., iš viso 

buvo pateikta 461 paraiška. 

Siekiant paskatinti susidomėjimą 2024-2025 akad. m. studentų priėmimu, buvo vykdoma didelė 

informacinė kampanija. 2024 metų kampanijos metu EHU gerokai padidino individualių 

konsultacijų būsimiems stojantiesiems skaičių: daugiau nei 1100 atsakymų elektroniniu paštu 

(birželio 1 d. - rugsėjo 1 d.), vidutiniškai 2-3 gyvos konsultacijos per dieną, 45 unikalios 

konsultacijos telefonu (rugpjūčio 7-30 d.). Tai ne tik pagerino komunikaciją su stojančiaisiais, bet 

taip pat suteikė vertingų atsiliepimų, leidžiančių nuolat tobulinti universiteto paslaugas. Tiesioginės 

informacinės sesijos vyko 2024 m. liepos 3-4 d. Buvo naudojamas Komunikacijos ir rinkodaros 

skyriaus kartu su ankstesnių akademinių metų studentais sukurtas įrankis @EHUSupportBot, kuris 

palengvino būsimų studentų priėmimo klausimus, pateikdamas automatinius atsakymus. 

Reklaminiu turiniu buvo dalijamasi tokiose socialinių tinklų platformose kaip „Facebook“, 

„Instagram“ ir „Tiktok“, taip pat tradicinėse žiniasklaidos priemonėse („Zerkalo“, „Lietuvos rytas“). 

Naudojant tikslines komunikacijos kampanijas ir sustiprintus socialinių tinklai įrašus (iš viso 60), 

per itin mažas reklamos išlaidas (2 037 Eur) buvo pasiekta daugiau nei 930 000 vartotojų. 

Taip pat EHU strateginis reklamos talpinimas socialiniuose tinkluose kaip 2024-2025 akad. metų 

priėmimo kampanijos sudėtinė dalis išplėtė EHU žinomumą už Baltarusijos ir Rusijos ribų ir 

sėkmingai pritraukė auditoriją iš Kazachstano. Darbuotojai dalyvavo švietimo mugėse Centrinėje 

Azijoje ""Begin High School Tour in Central Asia 2024" (Biškekas - vasario 20 d., Taškentas - vasario 

22 d., Almata - vasario 23 d.) 

Parengiamieji kursai buvo organizuoti rudens ir pavasario semestruose. Į kursus buvo 

rekomenduota priimti 134 potencialius studentus, iš kurių 99 sėkmingai užbaigė programą. Šio 

kurso absolventai sudarė 33 % visų bakalauro stojantiesiems, laikiusiems stojamuosius egzaminus 

2023-2024 akademiniais metais. 

2024 m. gegužės 30 d. Komunikacijos ir rinkodaros skyrius kartu su Studentų reikalų tarnyba 

Universiteto kieme suorganizavo EHU FEST renginį. Festivalio metu vyko karjeros mugė su 

Baltarusijos ir vietos įmonėmis, akademinės diskusijos ir baltarusių muzikanto Den Rivers ir 

grupės „Irdorath“ muzikinis pasirodymas. 

2024 m. gegužę Komunikacijos ir rinkodaros skyrius parengė EHU tarptautiškumo strategijos 

gaires, kuriose nubrėžtos pirminės veiklos sritys universitete valdymo, studijų, mokslinių tyrimų ir 

trečiosios misijos srityse. 

Dėl pasitraukusių Komunikacijos ir rinkodaros skyriaus darbuotojų, Projektų valdymo biuras buvo 

atsakingas už komunikacijos pareigas, įskaitant priėmimo kampaniją, laikotarpiu nuo birželio iki 

2024 m. spalio mėn. 

  

https://www.deepl.com/en/%E2%80%9Ehttps:/en.ehu.lt/news/we-invite-you-to-the-ehu-fest-2024-in-the-courtyard-of-the-european-humanities-university/%E2%80%9C
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BIUDŽETAS IR FINANSAI 

EHU FINANSAVIMAS 2023-2024 AKAD. METAIS 

Universiteto veikla ataskaitiniame laikotarpyje buvo finansuojama donorų įnašais, Lietuvos 

Respublikos vyriausybės skirtomis lėšomis bei Estijos ir Norvegijos vyriausybių skirta tiksline 

parama Baltarusijos studentams ir mokslo darbuotojams. 

Siekiant efektyviai ir koordinuotai valdyti donorų įnašus, 2022m. pradžioje buvo įsteigtas EHU 

kelių donorų patikos fondas („EHU patikos fondas“). „EHU patikos fondą“ Lietuvoje administruoja 

Centrinė projektų valdymo agentūra (CPVA). Europos Sąjunga pasirašė susitarimą su CPVA dėl 

įnašo į EHU patikos fondą, kuris leido pradėti EHU patikos fondo veiklą nuo 2022 m. vasario 

mėnesio. 2022 m. kovo mėnesį „EHU patikos fondas“ pradėjo vykdyti Universiteto veiklos 

finansavimo funkciją. CPVA yra atsakinga už donorų vykdomos priežiūros struktūros valdymą, lėšų 

skyrimą EHU, stebėseną ir finansų kontrolę bei atsiskaitymą donorams ir paramą EHU 

įgyvendinant 2021-2026 m. veiksmų planą. Šiam tikslui ES ta pačia sutartimi su CPVA skyrė lėšų ad 

hoc techninei pagalbai EHU. CPVA finansuoja EHU bei užtikrina finansinių srautų stabilumą 

trumpuoju periodu. 

Finansavimas yra vykdomas remiantis EHU metiniais darbo planais ir patvirtintu biudžetu tiems 

planams įgyvendinti. Daugiausia dėmesio yra skiriama Lietuvos aukštojo mokslo reikalavimų 

institucijai įgyvendinimui, studijų kokybės užtikrinimui ir EHU akreditavimui, Universiteto 

valdymui; tyrimams ir inovacijoms, internacionalizavimui, partnerystės su išorės suinteresuotomis 

šalimis kūrimu, apskaitai, finansų valdymui, žmogiškųjų išteklių planavimui ir valdymui. 

EHU patikos fondo lėšų likutį ataskaitinio laikotarpio pradžioje sudarė 885 599 eurų (ši suma buvo 

grąžinta metų eigoje). Universiteto veiklai finansuoti per ataskaitinius metus buvo gauta 4 821 756 

eurų panaudota įprastinės veiklos sąnaudoms padengti 4210765,67 eurų lėšų likutis 2023 m. 

rugsėjo 30 d. 610990,33 Eur. 

Pagal 2024 m. rugsėjo 28 d. Valdančiosios Tarybos susirinkimo patvirtintą EHU biudžetą 2024-

2025 akademiniams metams, išorinio finansavimo poreikį ateinantiems finansiniams metams 

sudarys 5,5 milijono eurų. Universiteto vadovybės vertinimu, abejonių dėl įstaigos mokumo ir 

sugebėjimo tęsti veiklą ateinančių finansinių metų periode nėra.  
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BIUDŽETO ĮGYVENDINIMO REZULTATAI 2023-2024 AKAD. METAIS 

2023-2024 akad. metų universiteto metinis darbo planas ir biudžetas buvo suskirstytas į 4 blokus, 

atsižvelgiant į suinteresuotųjų šalių įžvalgas ir apžvelgiant su suformuotais tikslais susijusią veiklą. 

Norint, kad EHU turėtų tvirtesnį finansinį pagrindą ir pereitų prie tvarumo, reikia padidinti 

studentų skaičių Universitete. Reikia toliau stiprinti Universiteto mokslinių tyrimų veiklą, kad EHU 

mokslinių tyrimų centrai galėtų naudotis veiksmingais vidaus mechanizmais ir ištekliais, 

padedančiais mokslinių tyrimų darbuotojams vykdyti mokslinių tyrimų veiklą, rengti paraiškas 

mokslinių tyrimų finansavimui gauti ir valdyti mokslinių tyrimų projektus. Taip pat reikalinga 

reformuoti ir stiprinti valdymo administracines struktūras bei procedūras. Darbo plano ir 

patvirtinto metinio biudžeto turinyje atsispindi siūlymas padidinti donorų bendruomenės skiriamą 

finansavimą, pereita prie keturių veiklos blokų finansavimo modelio. Numatyta, jog 2024-2025 

akad. metais EHU biudžeto išlaidos padidės 18 proc., t.y. maždaug 1,6 mln. erų. 

Analizuojant pagal išlaidų blokus matoma, kad išlaidų augimas buvo planuojamas kiekviename 

bloke, didžiausias santykinis padidėjimas buvo planuotas 2 bloke-Moksliniai tyrimai, inovacijos ir 

politinė veikla. 2023-2024 akademinių metų biudžetas atspindėjo pagrindinius Universiteto 

prioritetus-stiprinti švietimo pajėgumus, kuriant naujas programas ir aprūpinant reikiamą 

personalą, kad būtų patenkinti didėjantys studentų poreikiai; sudaryti palankesnes sąlygas 

tiksliniam studentų skaičiaus didėjimui; stiprinti Universiteto mokslinių tyrimų pajėgumus, 

dėstytojams suteikiant galimybę skirti studijoms ir moksliniams tyrimams atlikti, remiantis 

Švietimo, sporto ir mokslo ministerijos priimtomis rekomendacijomis; reformuoti ir stiprinti 

valdymo ir administracines struktūras bei procedūras; sutelkti dėmesį į trečiosios misijos veiklą, 

susijusią su pagrindine EHU misija. 

Faktinis 2023-2024 akad. metų biudžeto įgyvendinimas siekė 95 %. Biudžeto sąnaudų nuokrypis 

sudarė EUR 445 596. Sąnaudų Universitetas patyrė mažiau, kadangi ne visos metiniame darbo 

plane planuotos veiklos buvo įgyvendintos pilnai. Detali biudžeto įgyvendinimo ataskaita yra 

pateikiama 6 lentelėje   
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6 lentelė. Biudžeto įgyvendinimo ataskaita 

 

 

  

EXPENDITURES

2022/2023 

budget

2022/2023

fact

Deviation  

nominal (C-B)

Implementa

tion %

2023/2024 

budget

2023/2024

fact

Deviation  

nominal (G-F)

Implementa

tion %

Block 1. Teaching and learning 3,347,081           2,828,159       (518,922)         -16% 4,443,912        3,951,402        (492,510)          -11%

Teachers, including their mobility expenses 1,647,889           1,458,192       (189,697)         -12% 2,011,137        1,676,214        (334,923)          -17%

Academic administrative and support staff 865,262              728,504          (136,758)         -16% 1,019,175        912,038            (107,137)          -11%

Development, Recruitment, Student Service 237,400              197,872          (39,528)            -17% 256,800            219,281            (37,519)             -15%

Library Operation and Collection Development 33,000                 26,213             (6,787)              -21% 15,000              40,539              25,539              170%

Financial support to students 563,530              417,378          (146,152)         -26% 1,141,800        1,103,331        (38,470)             -3%

Block 2. Research, innovation and policy outreach 1,184,399           931,753          (252,646)         -21% 1,468,650        1,347,726        (120,924)          -8%

Scientists salaries 664,873              574,564          (90,309)            -13.6% 721,860            778,896            57,036              7.9%

Academic administrative and support staff 370,826              312,216          (58,610)            -15.8% 436,790            390,873            (45,917)             -10.5%

Conferences and research activities, staff training, IR 

traveling, PhD defences, etc.
128,700              29,894             (98,806)            -76.8% 286,000            159,783            (126,217)          -44.1%

Printing books and publication journals 20,000                 15,079             (4,921)              -24.6% 24,000              18,173              (5,827)               -24.3%

Block 3. Governance, administration and resources 1,448,693           1,400,492       (48,201)            -3% 1,900,012        1,590,480        (309,532)          -16%

General administration 693,447              824,438          130,991           19% 849,459            795,927            (53,532)             -6%

Operations 650,246              534,312          (115,934)         -18% 975,553            772,469            (203,084)          -21%

Funds rising 80,000                 25,873             (54,127)            -68% 50,000              13,285              (36,715)             -73%

GB and Mngmt expenses 25,000                 15,869             (9,131)              -37% 25,000              8,798                 (16,202)             -65%

Block 4. Third mission activities 704,760              1,076,763       372,003           53% 917,941            1,220,990        303,049            33%

Center for Constitutionalism- Justice Hub 77,500                 74,976             (2,524)              -                     -                     -                     

Support the Hub’s development through the work of the 

Business Development team to be established under the 

Action Plan.

30,000                 -                   (30,000)            -                     -                     -                     

Support the Centre’s development through the work of the 

Business Development team to be established under the 

Action Plan.

30,000                 -                   (30,000)            -                     -                     -                     

Projects carried out through university 567,260              1,001,786       434,526           77% 917,941            1,220,990        303,049            33%

TOTAL expenditures in cash 6,684,933           6,237,167       (447,766)         -7% 8,730,515        8,110,597        (619,918)          -7%

Capital fund 80,996                 82,817             1,821                108,158            282,481            174,323            161%

TOTAL expenditures 6,765,929           6,319,984       (445,945)         -7% 8,838,673        8,393,078        (445,596)          -5%

REVENUES

2022/2023 

budget

2022/2023

fact

Deviation  

nominal (F-B)

Implementa

tion %

2023/2024 

budget

2023/2024

fact

Deviation  

nominal (F-B)

Implementa

tion %

Students tuition fees             1,619,916         1,691,942                72,026 4%           2,163,161           2,054,579            (108,582) -5%

HMD programmes                 704,494             781,745 77,251             11%              914,364              875,217 (39,147)             -4%

SMD programmes 915,422              910,198          (5,224)              -1% 1,248,797        1,179,362        (69,435)             -6%

Donors             4,325,223         3,479,991             134,756 -20%           4,936,772           4,563,657            (373,115) -8%

EHU Trust Fund ( CPMA)/EU Delegated funds 23/24 4219223 3,333,624       1,064,389       47% 4,711,772        4,100,782        (610,990)          -13%

EU delegated funds 2,269,235           -                     

Other donors 979,988              4,711,772        4,100,782        (610,990)          -13%

Sweden government delegated funds 776,000              (776,000)         -100% -                     

Lithuanian government delegated funds (MFA) 194,000              (194,000)         -100% -                     

Lithuanian government delegated funds (MSES)/ research 

activities
106,000              146,367          40,367             38% 225,000            462,875            237,875            106%

Third mission activities (incl. projects carried out through 

university)
567,260              1,001,786       434,526           77% 917,941            1,220,990        303,049            33%

Revenues from student accomodation 253,530              165,998          (87,532)            -35% 820,800            521,555            (299,245)          -36%

IT impact on revenues             (19,734)                 32,297                 32,297 

TOTAL 6,765,929           6,319,984       (445,945)         -7% 8,838,674        8,393,078        (445,596)          -5%

TOTAL revenues in cash 6,765,929           6,319,984       (445,945)         -7% 8,838,674        8,393,078        (445,596)          -5%
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PAAIŠKINIMAI. BIUDŽETO ĮGYVENDINIMAS NUO 2023 M. SPALIO 1 D. IKI 2024 M. RUGSĖJO 30 D. 

IŠLAIDOS 

Finansiniame plane buvo numatytas toks išlaidų paskirstymas pagal 4 išgrynintos veiklos blokus: 

1 blokas. Mokymas ir mokymasis – 50.3%; 

2 blokas. Moksliniai tyrimai, inovacijos ir politikos sklaida – 16.6%; 

3 blokas. Valdymas, administravimas ir ištekliai – 21.5%; 

4 blokas. Trečiosios misijos veikla– 10.4%. 

2024 m. rugsėjo 30 dieną faktiškai patirtų biudžeto sąnaudų struktūra pagal 4 išgrynintos veiklos 

blokus buvo tokia: 

1 blokas. Mokymas ir mokymasis – 47.1%; 

2 blokas. Moksliniai tyrimai, inovacijos ir politikos sklaida – 16.1%; 

3 blokas. Valdymas, administravimas ir ištekliai – 18.9%; 

4 blokas. Trečiosios misijos veikla– 14.5%. 

Reikėtų atkreipti dėmesį į šias pastabas: 

1 pastaba (1 blokas – Mokymas ir mokymasis). Šio bloko sąnaudos sudarė 11 proc. mažiau nei 

buvo prognozuota finansiniame plane. Ryškiausi nuokrypiai buvo gauti: dėstytojų darbo 

užmokesčio dalyje sąnaudų patirta 334 923 eurais mažiau, akademinės administracijos darbo 

užmokesčio dalyje sąnaudų patirta 107 137 eurais mažiau ir finansinės paramos studentams 

sąnaudų dalyje - 38 470 eurais mažiau. 

Mažesnės sąnaudos dėstytojų darbo užmokesčio dalyje buvo patirtos dėl faktiškai mažiau išmokėto 

metinio bonuso dėstytojams sumoje 43 831 eurų palyginus su biudžeto dydžiu (ne visi dėstytojai 

pasiekė metinius tikslus pagal galiojančią EHU motyvacinę tvarką), o likusi sutaupymo dalis buvo 

gauta dėl faktiškai mažesnio dėstytojų etatų skaičiaus (7,83 etatais mažiau) negu buvo planuota 

finansiniame plane (planas 116,13 etatai, faktas 108,3 etatai). Blokui tenkanti šių sąnaudų dalis yra 

0,7. 

Akademinės administracijos darbo užmokesčio sąnaudos buvo mažesnės, nes metų bėgyje nebuvo 

įdarbintos 3 darbuotojų pozicijos planuotos metiniame darbo plane. Bendros planinės išlaidos 

sudarė 176 195 eurus per metus, o 1 blokui tenkanti dalis buvo 1 etatas x 0,7 (prorektorius 1 

etatas, mokymosi visą gyvenimą centro koordinatorius 1 etatas, komunikacijos ir rinkodaros 

skyriaus vadovas, 1 etatas). 

Finansinės paramos studentams sąnaudos buvo mažesnės, nes faktiškai buvo mažiau išmokėta 

departamentų stipendijų studentams negu buvo planuota (planuota 314 000 eurų, išmokėta 283 

596 eurai).  

2 pastaba (2 blokas – Moksliniai tyrimai, inovacijos ir politikos sklaida). Šio bloko sąnaudos sudarė 

8 procentu mažiau negu prognozuota. Ryškiausi nuokrypiai buvo gauti: akademinės 

administracijos darbo užmokesčio dalyje sąnaudų patirta 45 917 eurais mažiau ir konferencijų ir 
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mokslinių tyrimų veiklos sąnaudų dalyje 126 217 eurais mažiau. Mažesnės sąnaudos dėstytojų ir 

mokslininkų darbo užmokesčio dalyje buvo patirtos dėl faktiškai mažesnio dėstytojų etatų 

skaičiaus (mažiau 7,83 etatais) negu buvo planuota finansiniame plane. Blokui tenkanti šių sąnaudų 

dalis yra 0,3. 

Akademinės administracijos darbo užmokesčio sąnaudos buvo mažesnės, nes nebuvo įdarbintos 3 

papildomos darbuotojų pozicijos planuotos metiniame darbo plane. Bendros planinės išlaidos 

sudarė 176 195 eurus per metus, o 2 blokui tenkanti dalis buvo 1 etatas x 0,3 (prorektorius 1 

etatas, mokymosi visą gyvenimą centro koordinatorius 1 etatas, komunikacijos ir rinkodaros 

skyriaus vadovas, 1 etatas). 

Konferencijų ir mokslinių tyrimų veiklos sąnaudos buvo ženkliai mažesnės negu buvo planuota 

pagrindinai dėl metiniame darbo plane numatytų sekančių 2 bloko veiklų neįgyvendinimo: 

 Plėtros fondo lėšų panaudojimas buvo sustabdytas siekiant subalansuoti finansinius 

srautus atsižvelgiant į EHU finansavimo sąlygas, numatytas Dotacijos sutartyje – 74 964 

eurų; 

 Papildomai buvo sumažintos konferencijų ir Medijų centro plėtros išlaidos – 32 313 

eurų. 

3 pastaba (3 blokas. Valdymas, administravimas ir ištekliai). Šio bloko sąnaudos sudarė 16% 

mažiau negu prognozuota finansiniame plane. Ryškiausi nuokrypiai įvyko dėl sutaupytų lėšų: 

administracijos darbuotojų numatytiems atlyginimams (53 532 eurų), programinės ir techninės 

įrangos plėtros sąnaudų sutaupymo, patalpų pertvarkos, kanceliarinių priemonių naudojimo srityje 

(beveik 100 000 eurų). 2023-2024 akad. m. buvo atsisakyta numatytų IT plėtros ir kibernetinio 

saugumo priemonių dėl būtinybės mažinti išlaidas ir prisitaikyti prie esamo finansavimo. 

4 pastaba (4 blokas. Trečiosios misijos veiklos). Šio bloko sąnaudos sudarė 53 procentais daugiau 

negu prognozuota finansiniame plane. Per ataskaitinį periodą išaugo Universiteto vykdomų kitų 

projektų veikla sumoje 303 049 eurų. 2023-2024 akad. metais Universiteto akademinė 

bendruomenė tęsė aktyvią veiklą inicijuodama bei įgyvendinama naujas projektines iniciatyvas tiek 

nacionaliniame bei regioniniame (Lietuva – Baltarusija), tiek tarptautiniame lygmenyje.. Šiuo 

laikotarpiu buvo įgyvendinama eilė regioninių ir tarptautinių projektų, kurių rezultatai reikšmingai 

prisidėjo prie Universiteto ilgalaikių tikslų įgyvendinimo, turėjo ženklų teigiamą socialinį poveikį 

projektuose dalyvaujančioms tikslinėms grupėms, ar tiesiogiai ir efektyviai sprendė asmenų 

(Baltarusijos universitetų studentų, dėstytojų, tyrėjų), patiriančių Baltarusijos režimo represijas ir 

persekiojimą, ypač sustiprėjusį po 2020 m. rugpjūčio mėn. šios šalies prezidento rinkimų, 

problemas. 

5 pastaba Kapitalo fondas 5 proc.). Universiteto pagrindiniams donorams sutikus, nuo 2021-2022 

a.m. Universitetas pradėjo formuoti 5 proc. dydžio nuo įmokų už mokslą kapitalo fondą. 

Ataskaitinio laikotarpio pabaigai šis fondas sudarė 480 835 eurų; iš viso 322 534 eurų nuo 2023-

2024 akad. m.. Kapitalo fondas suteikia universitetui lankstumo tenkinti neatidėliotinus poreikius 

ir suteikia būtinų išteklių geresnei darbo aplinkai, geresnėms mokymosi sąlygoms ir didesnėms 

galimybėms tobulėti bei siekti sėkmės. 
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PAJAMOS 

Finansiniame plane prognozuojamos veiklos pajamos, buvo numatytos gauti iš šių šaltinių: 55,9 

proc. EHU išorinės lėšos (iš donorų); 24,4 proc. mokesčiai už studijas ir su studijomis susijusios 

pajamos; 10,4 proc. pajamos iš Universiteto vykdomų kitų smulkių projektų; 9,3 proc. pajamos už 

studentų apgyvendinimą. 

2024 m. rugsėjo 30 d. faktinė įvykdyto biudžeto veiklos pajamų struktūra buvo sekanti: 54,4 proc. 

EHU išorinės lėšos (iš donorų); 25 proc. mokesčiai už studijas ir su studijomis susijusios pajamos; 

14,5 proc. pajamos iš Universiteto vykdomų kitų smulkių projektų; 6,2 proc. pajamos už studentų 

apgyvendinimą. 

Reikėtų atkreipti dėmesį į šias pastabas: 

6 pastaba (Su studijų veikla susijusios ir kitos pajamos): 2023 - 2024 akademiniais metais surinktų 

mokesčių už studijas ir su studijomis susijusių pajamų suma padidėjo 21,4 proc. nuo 1 691 942 

eurų iki 2 054 579 eurų palyginti su ankstesniais metais. Iš viso per 2023 - 2024 akad. m. donorų 

suteikta parama įmokoms už studijas Baltarusijos represuotiems studentams sudarė 34 965 eurus, 

o ją gavo 18 studentų (Estijos Užsienio reikalų ministerija). 

7 pastaba (Finansavimo lėšos-donorai). Šioje eilutėje yra apskaitomos finansavimo lėšos gautos iš 

donorų per EHU Patikos fondą (CPVA) bei LR Švietimo, mokslo ir sporto ministerijos deleguotos 

lėšos.  

Lėšų panaudojimas ir likučiai atvaizduoti 7 lentelėje. 

LR ŠMSM deleguotos lėšos ataskaitiniame periode sudarė 484 000 eurų. LR ŠMSM deleguotų lėšų 

per ataskaitinį periodą buvo panaudota 462 875 eurai. Šių lėšų likutis ataskaitinio periodo pabaigai 

sudarė 75 787 eurus. Jis bus panaudotas iki 2024 m. gruodžio 15 d., 2024-2025 akademinių metų 

mokslo biudžeto finansavimui. 

Siekiant efektyviai ir koordinuotai valdyti donorų įnašus, 2022 m. pradžioje buvo įsteigtas EHU 

kelių donorų patikos fondas (EHU Patikos fondas). EHU Patikos fondą administruoja Lietuvos 

Centrinė projektų valdymo agentūra (CPVA). ES pasirašė su CPVA susitarimą dėl įnašo į EHU 

Patikos fondą, kuris leido pradėti EHU patikos fondo veiklą nuo 2022 m. vasario mėn. Nuo 2022 m. 

kovo mėn. EHU Patikos fondas pradėjo vykdyti Universiteto veiklos finansavimo funkciją. CPVA taip 

pat yra atsakinga už donorų vykdomos priežiūros struktūros valdymą, lėšų skyrimo EHU 

įgyvendinimą, stebėseną ir finansų kontrolę bei atsiskaitymą donorams ir paramą EHU 

įgyvendinant 2021-2026 m. veiksmų planą. Šiam tikslui ES ta pačia sutartimi su CPVA skyrė lėšų ad 

hoc techninei pagalbai EHU. CPVA finansuoja EHU bei užtikrina finansinių srautų stabilumą 

trumpuoju laikotarpiu. Finansavimas yra vykdomas remiantis EHU metiniais darbo planais ir 

patvirtintu biudžetu tiems planams įgyvendinti. Daugiausia dėmesio yra skiriama Lietuvos aukštojo 

mokslo reikalavimams institucijai, kokybės užtikrinimui ir EHU akreditavimui, Universiteto 

valdymui; tyrimams ir inovacijoms, internacionalizavimui, partnerystės su išorės 

suinteresuotosiomis šalimis kūrimui, apskaitai ir finansų valdymui, žmogiškųjų išteklių planavimui 

ir valdymui. Lėšų likutis ataskaitinio laikotarpio pradžioje sudarė 885 599 eurus. Universitetas 

įprastinės veiklos reikmėms panaudojo 4 2107 66 eurus, nepanaudotų lėšų likutis 2024 m. rugsėjo 

30 d. sudarė 610 990 eurus.   
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7 lentelė. 2023-2024 akademiniais metais panaudotų donorų finansavimo sumų 
Universiteto tipinei veiklai pagrindiniai likučiai 2024 m. rugsėjo 30 d. 

TIKSLINIO FINANSAVIMO SUMŲ PASIKEITIMAS PER ATASKAITINĮ LAIKOTARPĮ (Eur) 

Eilės 

Nr. 
Tikslinio finansavimo sumų šaltinis 

Likutis 

ataskaitinio 

laikotarpio 

pradžioje 

Gauta per 

ataskaitinį 

laikotarpį 

Panaudota 

per 

ataskaitinį 

laikotarpį 

Gautinų 

sumų 

pasikeitim

as 

Likutis 

ataskaitinio 

laikotarpio 

pabaigoje 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Valstybės biudžetas 54,662 484,000 462,875 21,125 75,787 

1.1 

LR Švietimo, mokslo ir sporto 

ministerijos skirtos lėšos 

Universiteto mokslinės veiklos 

finansavimui 54,662 57,000 111,100 -54,100 563 

1.2 

LR Švietimo, mokslo ir sporto 

ministerijos skirtos lėšos 

Universiteto mokslinės veiklos 

finansavimui  256,000 180,776 75,224 75,224 

1.3 

LR Švietimo, mokslo ir sporto 

ministerijos skirtos lėšos už 

Universiteto veiklos rodiklių 

pasiekimą  171,000 171,000   

2. Savivaldybių biudžetai      

3. Kiti šaltiniai 885,599 3,826,173 4,100,782 -274,609 610,990 

3.1 EHU Patikos fondas (CPVA) 885,599 3,936,157 4,210,766 -274,609 610,990 

 

Parama Baltarusijos studentams, 

pripažįstama kaip EHU pajamos 

už studijas  -109,984 -109,984   

 Iš viso: 940,261 4,310,173 4,563,657 -253,484 686,777 

8 pastaba (Pajamos iš kitų Universiteto vykdomų smulkių projektų - 8 lentelė). Ši eilutė apima 

gautas finansavimo lėšas, panaudotas specialios paskirties projektams vykdyti Universitete. 2023-

2024 akad. m. bendra panaudotų Universiteto vykdomų projektų finansavimo lėšų suma siekė 1 

220 990 eurus. Didžiausią šių veiklos pajamų dalį 221 752 eurus ataskaitiniame laikotarpyje sudarė 

lėšos, skirtos studentų ir darbuotojų mobilumui pagal „Erasmus“ bei Švietimo mainų ir paramos 

fondo skirtos lėšos. 
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8 lentelė. Tikslinio finansavimo sumų pasikeitimas per ataskaitinį laikotarpį 

TIKSLINIO FINANSAVIMO SUMŲ PASIKEITIMAS PER ATASKAITINĮ LAIKOTARPĮ (Eur) 

Eilės Nr. 
Tikslinio finansavimo sumų 

šaltinis 

Likutis 
ataskaitinio 
laikotarpio 
pradžioje 

Gauta per 
ataskaitinį 
laikotarpį 

Panaudota 
per 

ataskaitinį 
laikotarpį 

Gautinių 
sumų 

pasikeitimas 

Likutis 
ataskaitinio 
laikotarpio 
pabaigoje 

1. Valstybės biudžetas  19,427 16,542 2,885 2,885 

 Lietuvos mokslo taryba  19,427 16,542 2,885 2,885 

2. Savivaldybių biudžetai  4,480 4,480   

 
Vilniaus savivaldybė SAR 
kongresui  4,480 4,480   

3. Kiti šaltiniai 608,250 1,619,257 1,232,265 386,993 995,243 

3.1 

Švietimo mainų ir paramos 
fondas, Erasmus mobilumo 
programa, magistrų 
stipendijų ir įmokų už 
mokslą finansavimas t.sk. 
pagal sutartis: 244,112 171,691 221,752 -50,061 194,051 

3.1.2. 
2021-1-LT01-KA131-HED-
000011157 15,327 -2,188 10,138 -12,326 3,001 

3.1.3 
2022-1-LT01-KA131-HED 
000056861 31,382 7,990 39,371 -31,381  

3.1.4 
2019-1-LT01-KA103-
060210/01 5,742 -5,742  -5,742  

3.1.5 
2017-09.3.1-ESFA-V-709-01-
0003-SU-27/07 35,243 -9,242 1,935 -11,177 24,066 

3.1.6 2020-1-LT01-KA103-077470 1,968    1,968 

3.1.7 AIMED lenkų 55    55 

3.1.8 MS-2022-LT-1911 1,350 16,830 15,360 1,470 2,820 

3.1.9 
2022-1-LT01-KA171-HED-
000096118 14,452  12,930 -12,930 1,522 

3.1.10 
2023-1-LT01-KA171-HED-
000141580 22,211    22,211 

3.1.11 
2023-1-LT01-KA131-HED-
000127479 105,046  63,529 -63,529 41,517 

3.1.12 MS-2023-LT-1964 11,337 30,753 42,090 -11,337  

3.1.13 
2024-1-LT01-KA131-HED-
000205307  118,288 36,399 81,889 81,889 

3.1.14 RRFP2598  6,500  6,500 6,500 

3.1.15 ŠMPF TBV-PL1-2024-LT2763  266  266 266 

3.1.16 
ŠMPF 000238060-2024-1-
LT01-KA171-HED000238060  8,236  8,236 8,236 

3.2 
BARD koledžas, mikrograntai 

studentų projektams 793    793 

3.3 

Estijos Užsienio reikalų 

ministerija. Parama BY 

studentams ir moksliniams 36,569 50,000 38,965 11,035 47,604 
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darbuotojams 

 

Parama BY studentams 

pripažinta EHU pajamomis už 

mokslą  -34,965 -34,965   

3.4 

Norvegijos Užsienio reikalų 

ministerija. Parama BY 

studentams ir moksliniams 

darbuotojams 28,408 25,453 53,861 -28,408  

3.5 

Suomijos Užsienio reikalų 
ministerija. Parama BY 
studentams ir moksliniams 
darbuotojams 13,656 2,650 13,656 -11,006 2,650 

 

Parama Baltarusijos 
studentams, pripažįstama kaip 
EHU pajamos už mokslinius 
tyrimus      

3.6 

US Valstybės departamentas, 
US Ambasada Vilniuje. 
"Universitetas be sienų " II d., 
SLH50021GR3016. 
Demokratinių vertybių 
propagavimas ir kova su 
dezinformacija naudojant 
internetinį švietimą  16,766 16,766   

3.7 ES Women in Tech 35,947 13,440 49,387 -35,947  

3.8 ES Women in Tech II  300,408 132,156 168,252 168,252 

3.9 

Vidurio Europos 
universitetas. TSI 
Fellowships IV of the Open 
Society University Network. 
BY mokslininkų paramos 
programa  91,760 26,858 64,902 64,902 

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -2,048 -2,048   

3.10 

Vidurio Europos 
universitetas. TSI 
Fellowships V of the Open 
Society University Network. 
BY mokslininkų paramos 
programa  90,195  90,195 90,195 

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas      

3.11 

Vidurio Europos 
universitetas. TSI 
Fellowships II of the Open 
Society University Network. 
BY mokslininkų paramos 
programa 29,620  29,620 -29,620  

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  2,105 2,105   

3.12 

Vidurio Europos 
universitetas. TSI 
Fellowships III of the Open 
Society University Network. 82,731 18,436 101,167 -82,731  
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BY mokslininkų paramos 
programa 

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -5,857 -5,857   

3.13 

Vidurio Europos 
universitetas. OSUN 
Subaward Graduate Students 
Mobility Fall.  4,561 4,561   

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -108 -108   

3.14 

Vidurio Europos 
universitetas. OSUN Science-
Shop II (Mokslo parduotuvė) 
2021-2022 27,235 7,926 35,160 -27,235  

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -623 -623   

3.15 

Vidurio Europos 
universitetas. OSUN Science-
Shop III (Mokslo parduotuvė) 
2023-2024  48,824 29,208 19,616 19,616 

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -1,319 -1,319   

3.16 

American Center for 
education. Carnegie 
foundation II  25,870 25,870   

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -639 -639   

3.17 

American Center for 
education. Carnegie 
foundation III  10,663 10,663   

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -236 -236   

3.18 

American Center for 
education. Carnegie 
foundation IV  12,244 12,244   

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -285 -285   

3.19 Bard College, OSUN veikla 6,384 120,320 86,780 33,540 39,924 

3.19.1 

Bard College 
eksperimentinio mokymo 
instituto lėšos 349    349 

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas      

3.19.2 

Bard College (OSUN) "NCC 
Global Citizen course" 
(Globalaus piliečio kursas)  2,123 2,123   

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -67 -67   

3.19.3 
Bard College (OSUN) Engaged 
Senior Project Award /ESPA 781    781 

3.19.4 

Bard College (OSUN) 
"Eksperimentinių 
humanitarinių mokslų 72 2,501 2,573 -72  
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bendradarbiavimo tinklas" 
(III dalis) 

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -125 -125   

3.19.5 

Bard College (OSUN) 
"Eksperimentinių 
humanitarinių mokslų 
bendradarbiavimo tinklas" 
(V dalis)  42,111 16,759 25,352 25,352 

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -393 -393   

3.19.6 

Bard College (OSUN) "OSUN 
Undergraduate Mobility 
Students during the fall 2023 
semester"  4  4 4 

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas      

3.19.7 

Bard College (OSUN) 
Pilietinio įsitraukimo kursas 
(Civic engagement and Social 
Action)  3,495 3,495   

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -85 -85   

3.19.8 
Bard College (OSUN) Debatų 
sąjunga-renginiai, turnyrai 3,152  3,036 -3,036 116 

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -71 -71   

3.19.9 
Bard College (OSUN) 
personalo mobilumas I  1,424 1,424   

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -23 -23   

3.19.10 
Bard College (OSUN) 
personalo mobilumas II  1,424 1,424   

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -23 -23   

3.19.11 
Bard College (OSUN) 
koordinatorius  8,886 8,886   

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -232 -232   

3.19.12 
Bard College (OSUN) kursas 
online (online course)  2,106 2,106   

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -49 -49   

3.19.13 

Bard College (OSUN) kursas 
online. Pavasario semestras 
(online course)  2,123 2,123   

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -59 -59   

3.19.14 

Bard College (OSUN) Faculty 
compensation Civic 
Engagement Network 
Collaborative Course  2,777 2,777   

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -72 -72   
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3.19.15 

Bard College (OSUN) Global 
media fellows. Pasaulinės 
žiniasklaidos bendradarbiai  915 915   

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -31 -31   

3.19.16 
Bard College (OSUN) Vasaros 
debatų seminaras  6,511 6,511   

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -170 -170   

3.19.17 

Bard College (OSUN) 
Vaizdinis istorijos 
pasakojimas I 616    616 

3.19.18 

Bard College (OSUN) 
Vaizdinis istorijos 
pasakojimas II  9,092 7,479 1613 1613 

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -193 -193   

3.19.19 

Bard College (OSUN) Support 
implementation of an OSUN 
First Year Seminar 1414  1,414 -1414  

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -28 -28   

3.19.20 
Bard College (OSUN) Miesto 
laboratorija 2  4,723 4,540 183 183 

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -109 -109   

3.19.21 

Bard College (OSUN). 
Seminaro išlaidų 
kompensavimas  489 489   

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  17 17   

3.19.22 

Bard College OSUN Nuclear 
symposium (Branduolinis 
simpoziumas)  1,101 734 367 367 

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -21 -21   

3.19.23 

OSUN NCC palaikymas, 
saviraiškos laisvė, įskaitant 
instruktorių ir studentų 
padėjėjus  3,029 3,029   

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -74 -74   

3.19.24 

Bard College OSUN Vasaros 
mokykla EHNC (Summer 
school)  15,577 15,530 47 47 

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -353 -353   

3.19.25 
OSUN Faculty Mobility Short-
term fellowship  2,244 1,609 636 636 

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -34 -34   

3.19.26 Hosting the OSUN Librarian  9,860  9,860 9,860 

 USD konvertavimo į EUR      
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sąnaudų dengimas 

3.20 USAID  16,680 16,680   

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -340 -340   

3.21 

IFES (International 
Foundation for Electorial 
Systems), pagal USAID 
Belarus Rapid Response 
Program 2023 10,695 6,576 17,270 -10,695  

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -416 -416   

3.22 
William and Mary koledžas I 
sutartis 2,087 69,940 67,860 2,080 4,167 

3.23 
William and Mary koledžas II 
sutartis  31,862 28,931 2,931 2,931 

3.24 Maršalo fondas 279  279 -279  

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -17 -17   

3.25 

Baltijos Amerikos 
tarpatlantinis 
bendradarbiavimas 696 -521 175 -696  

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -25 -25   

3.26 

Dutch Jewish humanitarian 
fund (Danų žydų 
humanitarinis fondas)  5,400 4,337 1,063 1,063 

3.27 

Digital Humanities 
laboratory A.P. Sloan 
foundation  45,901 20,056 25,845 25,845 

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -966 -966   

3.28 EPAM  25,621 24,990 631 631 

3.29 
Rothschild Foundation 
Europe  50,590 22,487 28,102 28,102 

3.30 

BEROC EHU dalis (NDICI-
GEO-NEAR/2022/434-092- 
0007)  30,321 26,607 3,715 3,715 

3.31 

BEROC BEROC dalis (NDICI-
GEO-NEAR/2022/434-092- 
0007)  220,782 545 220,237 220,237 

3.32 
Human Rights Literacy US 
Embassy  91,154 67,330 23,824 23,824 

 
USD konvertavimo į EUR 
sąnaudų dengimas  -1,121 -1,121   

3.33 

Scholars at Risk network 
(mokslininkų pavojuje 
tinklas)  53,138 53,138   

3.34 
Latvijos užsienio reikalų 
institutas  4,800 4,800   

3.35 

Lund University (Gender 
Studies and War Challenges 
in Resilience of Universities 
in Ukraine: Networking for 
excellence in Teaching and 
Institutional Development)  2,670 2,670   
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