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IVADAS

Europos humanitarinis universitetas (EHU) - i studenta orientuota aukstojo mokslo
institucija, per humanitariniy moksly ir laisvyjy meny studijas skleidzianti pilietinés visuomenés
principus ir vertybes Baltarusijos bei kaimyniniy regiony studentams, uztikrindama tarptautinius
kokybés standartus atitinkanéia studijy patirtj. Si misija nuo pat EHU jkiirimo 1992 m. Minske yra
pamatinis universiteto veiklos principas.

2024-2025 akademiniai metai pasizyméjo renginiy gausa tiek akademinéje srityje

Universiteto viduje, tiek tarptautinéje erdvéje. Siuo laikotarpiu EHU nuosekliai tgsé savo misija,
aktyvia pilietine laikysena ir veiksmais prisidédamas prie Baltarusijos pilietinés visuomenés
formavimosi, taip pat stiprino savo telkiantj vaidmenj bendradarbiavimo tarp Vakary Europos ir
Ryty partnerystés Saliy srityje. Universitetas pritrauké jaunus Baltarusijos pilie¢ius, jsipareigojusius
pazangioms demokratijos idéjoms ir ilgalaikei Salies visuomenés transformacijai.
2024-2025 akademiniais metais j pagrindines studijy programas buvo priimti 325 pirmakursiai, o i
EHU filialuose vykdomas studijy programas ,Informatika” ir “Verslo ekonomika“ - 129 studentai. Si
tendencija patvirtino prielaida, kad daug Seimy renkasi ilgalaike investicijg | europietiska aukstajj
mokslg, suteikiant] saugumo jausma ir perspektyva jaunimui i§ Baltarusijos bei kaimyniniy $aliy.
Vis délto pastarieji dveji metai rodo dalinj priimamy studenty skaic¢iaus maz¢jima, kuris galimai yra
jtakojamas geopolitinés situacijos regione.

2024-2025 akademiniais metais jstojusiy studenty skai¢ius isliko panaSus Kkaip ir

ankstesniais akademiniais metais, tafiau iSsiplété EHU stojanciyjy geografija: Universiteto
bendruomen¢ papildé Ukrainos, Moldovos, Kazachstano, Sakartvelo, Izraelio, Latvijos,
Azerbaidzano, Lietuvos, Kirgizijos, Uzbekistano, Tadzikistano ir kity Saliy pilie¢iai. Atitinkamai
pakito ir studenty sudétis: Baltarusijos pilieCiy dalis Siek tiek sumazgjo, o kity saliy pilieciy skaicius
iSaugo, taciau dauguma EHU studenty ir toliau sudaro Baltarusijos pilieciai.
2024-2025 akademiniais metais studijas pagrindinése EHU programose pradéjo 1091 studentas.
Beveik 78 proc. studenty - Baltarusijos pilieciai, o apie 22 proc. - kity saliy pilie¢iai. Didéjo Ukrainos
pilieciy studenty skaicius (jie sudare beveik 5 proc. visy studenty), Rusijos pilieciai sudare beveik 11
proc., kity saliy pilieciai - apie 6 proc.

Stojanéiyjy susidoméjimas EHU sitlomomis programomis tradiciskai isliko aukstas ir
atspindéjo Siandienos S$vietimo rinkos tendencijas - bakalauro studijy programos ,Medijos ir
komunikacija“ ir ,Vizualinis dizainas“ pritrauké 170 pirmakursiy.

2024 m. rugs¢jo 28 d. EHU Valdancioji taryba patvirtino Universiteto ,2024-2025 m. metinj veiklos
plana“, kuriame nustatytos EHU plétros strateginés gairés ateinantiems akademiniams metams,
pagal kurias:

- inicijuotos ir nuosekliai jgyvendinamos biitinos reformos, siekiant uztikrinti ilgalaikij
Universiteto finansinj tvaruma;

- reformy jgyvendinimas jtakos finansiniy nuostoliy tenkanciy vienam studentui sumazéjima
2024-2025 akademiniais metais ir biisimais laikotarpiais;

- 2024 m. kovo-geguzés mén. atnaujintos ir konceptualiai jgyvendinamos EHU strategijos,
daugiausia démesio skiriant Sioms prioritetinéms sritims: (1) strateginei studijy programy
perziiirai; (2) instituciniam efektyvumui; (3) konkurencingai ir projektine veikla gristai
organizacinei kulttrai; ir (4) proaktyviam iSorés 1éSy pritraukimui moksliniams tyrimams
bei treciosios misijos projektams.

Nuo 2025 m. rugs¢jo 12 d. ,Open Society University Network” (OSUN) pradéjo pereinamaji
laikotarpj j naujg struktiira - ,,Global Higher Education Alliance for the 21st Century“ (GHEA21).
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Nepaisant Siy struktiiriniy pokyc¢iy, esminés veiklos, susijusios su EHU dalyvavimu tinkle, islieka
stabilios, uztikrinant testinuma ir iSsaugant esamas studenty bei déstytojy jsitraukimo formas. Visy
pirma, sertifikuotos programos ir tinklinio bendradarbiavimo kursai (Network Collaborative
Courses, NCCs) tesiami be pertrukiy. Kartu pereinamojo laikotarpio metu numatomi ir nauji
prioritetai: GHEA21 pradeda ,Bard Global Degree Program® ir teikia pirmenybe gilesniy
transnacionaliniy partnerysciy plétrai. Atsizvelgdamas | tai, rudens semestre universitetas sutelké
démesj ] vykdomy projekty suderinima su atnaujintomis strateginémis kryptimis.



INSTITUCINIS VYSTYMASIS IR VALDYMAS

POKYCIAI VALDYME

Pagrindiniai jvykiai, susij¢ su EHU valdymu ir pokyciais Sioje srityje 2024-2025
akademiniais metais:

1. Dr. Vilius Sadauskas rektoriaus kadencija pradéjo 2025 m. sausio 6 d., pries tai laikinai ¢jgs
rektoriaus pareigas.

2. EHU Patikos fondo donory asambléjos organizuotos 2025 m. sausio 30 d. ir 2025 m. birzelio
10 d.

3. Parengtasir 2025 m. rugséjo 15 d. patvirtintas naujas EHU statutas.

4. Pradéjus veikti antrajam Universiteto korpusui, i§plésta akademiné infrastruktiira ir
sustiprinti EHU studijy bei moksliniy tyrimy pajégumai.

Vadovaujantis 2025 m. rugséjo 25 d. GAPO sprendimu, administraciné struktira buvo
perZzilreéta ir atnaujinta:

e pertvarkytas Mokslo ir projekty valdymo centras bei Komunikacijos ir marketingo skyrius;
e jsteigtas Komunikacijos, instituciniy ataskaity rengimo ir projekty valdymo centras;
e jsteigtas Mokslo padalinys.

EHU SENATAS

2024-2025 akademiniais metais jvyko devyni Senato posédziai, organizuoti nuotoliniu arba
hibridiniu formatu. Senato nariai veiké pagal patvirtinta metinj Senato veiklos planag,
bendradarbiaudami su EHU Akademinio palaikymo centru, akademiniais padaliniais ir kitais
Universiteto struktiiriniais vienetais.

2024-2025 akademiniais metais Senatas patvirtino $iy dokumenty pakeitimus:

e Europos humanitarinio universiteto studenty studijy rezultaty vertinimo tvarka (2025 m.
vasaris)

EHU kursiniy darby rengimo ir vertinimo nuostatai (2025 m. balandis)

Europos humanitarinio universiteto kvalifikaciniy ir atestacijos reikalavimy déstytojams ir

mokslo darbuotojams nustatymo, konkursy j déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigas

skelbimo, organizavimo ir vykdymo bei déstytojy ir mokslo darbuotojy veiklos vertinimo ir
atestavimo tvarkos aprasas (2025 m. geguzé)

Studijy skaitmeninimo ir vykdymo nuotoliniu (misriuoju) buidu tvarka (2025 m. liepa)

e EHU rasto darby rengimo gairés (2025 m. liepa).

2024-2025 akademiniais metais Senatas svarsté ir patvirtino Siuos dokumentus:

e Europos humanitarinio universiteto mokslinés ir kirybinés veiklos vidinés kokybés
uztikrinimo sistemos aprasas (2025 m. geguzé);

e Akademiniy padaliniy ataskaitos apie studijy programy ir studijy plany kokybe 2023-2024
akademiniais metais (akademiniy padaliniy vadovy);



e Mokslinés ir kiirybinés veiklos komiteto 2024-2025 akademiniy mety veiklos ataskaita .

e Studijy metodinés komisijos 2024-2025 akademiniy mety veiklos ataskaita -

e EHU Akademinés etikos komisijos 2024-2025 akademiniy mety veiklos ataskaita -

Buvo sudarytos Sios darbo grupés:
e darbo grupé dél Treciosios misijos vaidmens EHU
e darbo grupé Europos humanitarinio universiteto moksliniy tyrimy ir kiirybinés veiklos
vidinés kokybés uztikrinimo sistemos aprasui parengti_;
e darbo grupé EHU garbés vardo Honoris causa suteikimo tvarkos apraso atnaujinimui .
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e darbo grupé kreipimuisi j Valdanciaja taryba ir Bendrasavininkiy Generaling asambléja

-

Taip pat 2025 m. geguzés 22 d. Senatas pritaré¢ Hanna Arendt profesiiros suteikimui prof..

PERSONALAS

2025 m. rugséjo 30 d. universitete dirbo 118 darbuotojy, kuriy darbo apimtis sieké 135,25
etato. Déstytojy skaicius sieké 73 (74,25 etato), i§ kuriy 70 % turi daktaro laipsnj. Universitete dirbo
19 profesoriy, 21 docentas, 31 lektorius ir 2 asistentai. 58 % déstytojy yra baltarusiai, 27 % -
lietuviai. like yra i§ kity Europos Sajungos ar Ryty partnerystés saliy. Tai puikiai iliustruoja EHU
tarptautiskuma. Universitete islaikoma ly¢iy pusiausvyra, beveik pusé darbuotojy - 52 % moterys
(moterys sudaro 37 % déstytojy ir 67 % administracijos darbuotojy).

2024-2025 akademiniy mety déstytojy veiklos vertinimas vyko 2025 m. rugpjii¢io-rugséjo
mén. Buvo jvertinta 69 déstytojy ir mokslo darbuotojy, dirbanciy 0,5 ir didesne etato dalimi, veikla.
41 déstytojo ir mokslo darbuotojo veikla jvertinta kaip ,labai auksta“ arba ,auksta“, o 9 déstytojy
veiklos rezultatai jvertinti kaip ,Zemi". Vadovaujantis individualaus vertinimo principu, pakartotinai
»Zemai“ jvertinus darbuotojo veikla, sutartis gali biiti nepratesta.

Isigaliojus atnaujintai mokslo ir studijy institucijy déstytojy ir mokslo darbuotojy priémimo j
pareigas tvarkai, déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybés buvo uzpildomos vieso konkurso btudu.
2025 m. birzelj buvo paskelbtas konkursas 15 déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybiy uzimti.
Trys mokslo darbuotojai, keturi docentai ir keturi lektoriai pasirasé 5 mety trukmeés darbo sutartis,
sudarancias galimybes planuoti pedagoging, moksling/mening ir organizacing veikla penkeriy mety
laikotarpiu. Parengti veiklos planai buvo integruoti j darbo sutartis.

Integruotas zmogiskyjy istekliy valdymo modelis susieja veiklas su rezultatais ir motyvacija.
Mety pradZzioje padaliniams ir darbuotojams nustatyti strateginiai ir operaciniai tikslai, taip pat
apibrézti veiklos rodikliai (KPI). Igyvendinus daugiau kaip 70 proc. nustatyty tiksly, numatoma
galimybé skatinti komandos narius uz pasiektus rezultatus. Atsizvelgiant j darbo rinkos tendencijas
ir metine infliacijg, taip pat nuspresta 2025-2026 akademiniais metais déstytojy atlyginimus
vidutiniskai padidinti 5 proc.

Akademinis personalas (déstytojai) dirba Humanitariniy moksly ir meny bei Socialiniy
moksly akademiniuose departamentuose. Universiteto darbuotojai pagal vykdomy funkcijy pobiidj



skirstomi j akademinj administracinj personalg ir bendrajj administracinj personalg. Akademinis
administracinis personalas dirba Akademinio palaikymo centre, Studenty reikaly ir tarptautinio
mobilumo skyriuje, bei Komunikacijos ir marketingo skyriuje. Prie bendrojo administracinio
personalo priskiriami Kanceliarijos, Mokslo ir projekty valdymo centro, Infrastruktiiros skyriaus bei
Finansy ir zmogiskyjy istekliy skyriaus darbuotojai.

Siekdamas gerinti valdymo kokybe, stiprinti administracinio personalo kompetencijas ir
kurti darnig organizacine kultira, Universitetas pradéjo jgyvendinti sisteming procesy vertinimo ir
tobulinimo iniciatyva. Si iniciatyva yra neatsiejama administracinio personalo kompetencijy
vertinimo ir stiprinimo proceso dalis.

Administracinio personalo vadybinéms, strateginéms ir organizacinéms kompetencijoms
visapusiskai vertinti jdiegti Sie pagrindiniai metodai:

e 360 laipsniy griztamasis rysys: administraciniy vadovy vertinimas atliekamas jtraukiant
tiesioginius pavaldinius, kolegas ir kitus vadovus. Siekiama jvertinti lyderysteés,
komunikacijos, strateginio mastymo ir sprendimy pri¢émimo efektyvumo kompetencijas.

e Darbuotojy pasitenkinimo apklausa: vertinamos darbo salygos, motyvacija, organizacinis
klimatas ir darbuotojy jsitraukimas. Gauti duomenys naudojami organizacinei kultiirai
stiprinti ir darbuotojy gerovei gerinti. Darbuotojy pasitenkinimo apklausa buvo atlikta
geguzés men., joje dalyvavo 65 % darbuotojy (2024 m. - 64 %). Bendras pasitenkinimo
darbu jvertis - 7,4 (2024 m. - 7,2). Akademinés bendruomenés pateikti atviri ir
dalyvaujamojo pobiidzio sitlymai dé¢l veiklos gerinimo, darbo aplinkos ir bendradarbiavimo
stiprinimo bus jtraukti j kito akademinio laikotarpio auks¢iausiosios vadovybés ir
administraciniy padaliniy darbotvarke.

e Asmenybés testai ir komandos suderinamumo analizé: vertinamos administracinio
personalo asmeninés savybés, darbo jprociai, motyvaciniai veiksniai ir suderinamumas
komandoje. Sie vertinimai padeda optimaliai formuoti darbo grupes ir uztikrinti kryptinga
profesinj tobuléjima.

Buvo atlikta iSsami administracinio personalo grupiy analizé ir parengtas jy aprasas,
siekiant aiskiai apibrézti kompetencijy reikalavimus skirtinguose atsakomybés lygiuose. Analizés
metu taikyti Sie pagrindiniai kriterijai:

e Atsakomybé ir vadovavimas: nustatytas atsakomybés uz organizacing veiklg ir sprendimy
jgyvendinima lygis, taip pat apibréztos skirtingoms darbuotojy grupéms reikalingos
vadybinés kompetencijos. [vertintas ir savarankiskumo lygis - gebéjimas dirbti
savarankiskai arba pagal nustatytas instrukcijas.

e Strateginis indélis: jvertinta, kiek pareigybés susijusios su ilgalaikiy tiksly planavimu ir
igyvendinimu, bei kaip darbuotojai prisideda prie organizacijos veiklos efektyvumo
didinimo.

e Kompetencijy ir sprendimy sudétingumas: identifikuotos pagrindinés profesinés ir
vadybinés kompetencijos, nustatytas skirtingy lygiy darbuotojy priimamy sprendimy
sudétingumas, taip pat jvertintas teisinio iSmanymo poreikis vykdant pareigas.

e Sgveika ir patirtis: jvertinti patirties reikalavimai, biitini sékmingam pareigy vykdymui, ir
apibréztas reikalingas komunikacijos intensyvumas su kolegomis, vadovybe ir iSoriniais
partneriais.

e Orientacija j rezultatus: iSanalizuoti kiekvienai darbuotojy grupei keliami likesciai d¢l
rezultaty ir jy vertinimo principai.



Sios priemonés sudaro prielaidas optimizuoti profesinj tobul¢jima, uztikrinti efektyvesnj
veiklos vykdyma ir nuosekliai stiprinti darbuotojy kompetencijas.

EHU LYCIU LYGYBES POLITIKOS IR PRIEMONIU PLANO JGYVENDINIMAS

Europos humanitarinis universitetas siekia kurti akademing aplinka, kurioje puoseléjama
pagarba asmens orumui, pripazjstamas kiekvieno bendruomenés nario individualus indélis ir
uztikrinamos lygios galimybés visiems - tiek darbuotojams, tiek studentams. Vadovaudamasis
tarptautiniais Zmogaus teisiy principais ir Europos Sajungos vertybémis, Universitetas jsipareigoja
nuosekliai stiprinti lygybés, jvairovés ir jtraukties kulttira.

Europos humanitarinio universiteto Lygiy galimybiy ir lyCiy lygybés stebésenos ataskaitos
(parengtos 2025 m. rugse¢jj) analize atskleidzia keleta teigiamy pasiekimy ly¢iy lygybés srityje, kurie
atitinka pasaulines tendencijas ir prisideda prie jy jgyvendinimo. Sie aspektai rodo brandy
institucinj poziirj ir nuosekly jsipareigojima jvairovei bei lygybei.

Pozityvis pasiekimai lygiy galimybiy ir ly¢iy lygybés srityje:
1. Instituciné atsakomyb¢ ir sisteminis pozitris
e EHU lygiy galimybiy politikos pagrindas: nuo 2021 m. galioja ai$kiai apibrézta lygiy
galimybiy ir ly¢iy lygybés politika.

Paskirtas atsakingas koordinatorius politikos jgyvendinimui ir stebésenai.

Vykdoma nuolatiné situacijos stebésena (apklausos, duomeny analizé ir vertinimas).

Lygybés ir jtraukties klausimai nuosekliai integruojami j strateginius dokumentus ir

audituojamas ataskaitas.

2. Ly¢iy pusiausvyra darbuotojy ir valdymo lygmenyse
e Bendras darbuotojy pasiskirstymas: moterys - 52 %, vyrai - 48 %.
e Vadovaujamos pareigos: 63 % vadovaujanciy pozicijy uzima moterys.
e Senatas: moterys sudaro 44 %.
3. Veiksmingos priemonés darbuotojy lygybei uztikrinti
e Taikomi lankstiis darbo organizavimo sprendimai (darbo ir asmeninio gyvenimo
derinimas).
e Veikia specialus konfidencialus pranesimy kanalas (el. pastas) diskriminacijos ir
priekabiavimo atvejams.
Studijy tvarkarasciai derinami prie studenty Seiminiy jsipareigojimy.
Darbo ir poilsio balanso vertinimas per metus pageréjo 8 procentiniais punktais.

Lankstiis darbo organizavimo sprendimai, saugiis skundy teikimo mechanizmai ir $eimos
poreikiy integravimas yra vienos i§ pagrindiniy Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros (EBPO,
angl. OECD) ir Tarptautinés darbo organizacijos (TDO, angl. ILO) rekomendacijy, skirty ly¢iy lygybei
darbo aplinkoje stiprinti. EHU Sias priemones jgyvendina nuosekliai ir pagrindzia jy poveikj
iSmatuojamais, duomenimis grjstais rezultatais.

EHU veikia specialus el. pasto adresas genderandequalopportunities@ehu.lt, skirtas
darbuotojams ir studentams pranesti apie galimus diskriminacijos, priekabiavimo ar lygiy
galimybiy pazeidimo atvejus. Sis kanalas yra vienas kertiniy Universiteto lygiy galimybiy politikos
igyvendinimo elementy, uztikrinantis konfidencialumg, prieinamuma ir pasitikéjima institucijos
procesais. EL pasto sistema veikia kaip konfidencialus pagalbos ir konsultacijy kanalas, per kurj
asmenys gali kreiptis dél patirty pazeidimy, taip pat gauti patarimy ir informacijos apie galimus
situacijos sprendimo biidus. PranesSimai tiesiogiai nukreipiami atsakingam asmeniui,
jgyvendinan¢iam lygiy galimybiy politika, kuris uztikrina, kad kiekvienas praneSimas bty
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inagrinétas laiku, nesaliskai ir gerbiant visas falis. Si priemoné prisideda prie skaidrios ir
patikimos vidinés komunikacijos kulttiros kiirimo, stiprina bendruomenés nariy saugumo jausma ir
mazina baime¢ pranesti apie diskriminacijos ar priekabiavimo atvejus. Be to, mechanizmas turi ir
prevencinj poveikj: aiSkios ir saugios pagalbos kreipimosi galimybés egzistavimas skatina
atsakingesnj elgesj bendruomeng¢je, mazina diskriminacinio ar netinkamo elgesio rizika ir padeda
formuoti pasitikéjimu grista universiteto kultiira.

4. Ly¢iy tematikos akademiné integracija - magistro studijy programa ,Ly¢iy studijos®.

Svarbi EHU akademinés veiklos dalis - magistro studijy programos ,Lyc¢iy studijos”
vykdymas, kuri yra viena i§ nedaugelio tokio pobiidzio programy Ryty Europoje. Programa rengia
aukstos kvalifikacijos specialistus ly¢iy, jvairovés ir zmogaus teisiy srityse, kartu suteikdama
Universitetui tvirtg akademinj pagrinda lyciy lygybés politikai plétoti.

Programa jungia mokslinius tyrimus, studijas ir viesaja diskusijg, todél tampa praktiniu instrumentu
ly¢iy lygybés principams taikyti ir jtvirtinti instituciniu lygmeniu.

Lyciy studijy programos studentai ir déstytojai aktyviai jsitraukia j EHU bendruomeneés iniciatyvas -
organizuoja seminarus ir diskusijas, vykdo mokslinius tyrimus bei prisideda prie ly¢iy tematikos
komunikacijos. Taip akademiné veikla tiesiogiai siejama su praktiniu politikos jgyvendinimu,
stiprinant Universiteto jtraukia kultiira.

5. Aktyvi tarptautiné veikla ir projektai

EHU dalyvauja keliuose tarptautiniuose ly¢iy lygybés projektuose:

»+Women in Tech I & I1“ (ES finansuojami projektai, skirti motery jsitraukimui j IT sektoriy).

»,Gender Studies and War Challenges in Resilience of Universities in Ukraine“

(bendradarbiaujant su Svedijos ir Ukrainos universitetais).

»,Gendered BNR" - leidiniy serija apie istorines Baltarusijos moteris.

Studenty iniciatyvos: ,Feminist Thursdays - One’s Own Room*“

Vykdomi projektai atspindi EHU tarptautinj jsitraukimg ir praktinj pozitrj - sprendziant
konkrecius lyCiy nelygybés klausimus ir susijusias socialines problemas. Skirtingas lyciy
pasiskirstymas pagal studijy kryptis - kai moterys dazniau renkasi humanitariniy moksly ir meny
studijas, o vyrai - politikos ir ekonomikos kryptis - kryptingai mazinamas projektu ,Women in
Tech (I ir II). Siuo projektu skatinamas Baltarusijos motery jsitraukimas j aukstyjy technologijy
(IT) sektoriy, kuriame motery atstovavimas tradiciSskai yra nepakankamas. Projektas suteikia
konkreciy techniniy kompetencijy per IT kursus ir praktines ,Login to Tech” sesijas, prisideda prie
ly¢iy segregacijos mazinimo ir sudaro salygas moterims jgyti darbo rinkoje paklausiy jgiidziy.

Taip pat organizuojamos konferencijos, skirtos ly¢iy diskriminacijos IT srityje prevencijai ir
sprendimams, taip didinant visuomenés informuotuma apie $ig struktiuring problema. ,Women in
Tech” mentorystés programa, jtraukianti IT, zmogiskyjy iStekliy ir verslo profesionalus, suteikia
moterims tiesiogine parama jy karjeros kelyje. Tai prisideda prie motery lyderystés stiprinimo ne tik
EHU, bet ir platesniame kontekste.

Studenty iniciatyvos: studenty projektai, tokie kaip ,One’s Own Room: Feminist Thursdays®,
kuria atvirg diskusijy erdve ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo temoms, stiprina samoningumg ,,i$
apacios” ir skatina bendruomencés jsitraukima.
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Apibendrinant, EHU projektai yra tikslingi ir praktiskai orientuoti: jie neapsiriboja lygybés
deklaravimu, bet suteikia konkreciy jgudziy ir parama, reikalingg struktiirinei segregacijai mazinti
bei stiprinti motery atstovavima technologijy ir mokslo srityse.

6. Aktyvi komunikacija ir informuotumo didinimas
e Nuosekliai organizuojami mokymai, paskaitos ir konferencijos ly¢iy lygybés temomis.
e Lygiy galimybiy klausimai keliami EHU socialiniuose tinkluose, naujienlaiskiuose ir
universiteto interneto svetainéje.
e Moksliniai tyrimai ir renginiai (pvz., ,Feeling Machines: Gender, Technologies, and Capitals®,
,City as Feminist Care Infrastructures) didina temos matomuma ir aktualuma.
e EHU taiko principg ,kultiiriné kaita per $vietimg ir matomuma".
7. Skaidrumas ir duomenimis grjsta politika
e Lyciy pusiausvyra stebima pagal pareigybes ir amziaus grupes.
e Rezultatai integruojami j vieSas metines ataskaitas ir strateginius planus.
e Aiski atskaitomybés sistema leidzia sekti pazanga ir identifikuoti problemines sritis.
e EHU taikomas duomeny atvirumas rodo auksta institucinj skaidrumo lygi.

Sie pasiekimai - institucinés struktiiros, lankstiis darbo organizavimo sprendimai,
lyderystés pavyzdys ir nuoseklus informuotumo didinimas - rodo sisteminj ir visapusiska EHU
poziirj i lyciy lygybe, sudarantj prielaidas ilgalaikiams ir tvariems pokyciams aukstojo mokslo
institucijoje.

STUDIJOS

STUDIJU PROGRAMOS

EHU 2024-2025 akademiniais metais vykdé 16 akredituoty trijy pakopy studijy programuy.
Socialiniy moksly akademinis departamentas vykdé $ias studijy programas: bakalauro - ,Medijos ir
komunikacija“, ,Politika ir tarptautiniai santykiai“ (pavadinimas pakeistas; ankstesnis pavadinimas
- ,Pasaulio politika ir ekonomika“), ,Teisé®, vientisasias — ,Tarptautiné teisé ir Europos Sajungos
teisé”, taip pat magistrantiros - ,VieSoji politika ir politiné komunikacija“ (pavadinimas pakeistas;
ankstesnis pavadinimas - ,Vie$oji politika“), ,Ly¢iy studijos®, , Tarptautinis verslas ir prekybos teisé"
Humanitariniy moksly ir meny akademinis departamentas vykdé $ias studijy programas: bakalauro
- ,Europos paveldas ir kiirybinis turizmas“ (pavadinimas pakeistas; ankstesnis pavadinimas -
»Europos paveldas“), ,Istorija“ ,Vizualinis dizainas® ,Teatro meno raiska ir vaidyba“; magistrantiiros
- ,Konceptualus dizainas ir Siuolaikinis menas“ (pavadinimas pakeistas; ankstesnis pavadinimas -
»Vizualioji plastika“) ir ,Kultiiros paveldo vystymas“; doktorantiiros -, Filosofija“

Universitetas vykdé dvi bakalauro studijy programas Universiteto padaliniuose: ,Informatika“
(Skaitmeniniy kompetencijy mokykloje) ir ,Verslo ekonomika“ (Ekonomikos ir verslo mokykloje).

2024-2025 akademiniais metais buvo parengtos ir akreditavimui pateiktos dvi studijy
programos. Po iSorinio vertinimo akreditavimui pateiktos: bakalauro studijy programa ,Zaidimy
kiiryba“ (Humanitariniy moksly ir meny akademinis departamentas) ir MBA studijy programa
sVerslo administravimas“ (EHU padalinys - Ekonomikos ir verslo mokykla). Akreditavimo
procedira bus uzbaigta 2025-2026 akademiniais metais, o sékmingos akreditacijos atveju
priémima j Sias programas planuojama vykdyti 2026-2027 akademiniais metais.

2024-2025 akademiniais metais akreditavimui taip pat buvo parengtas Politologijos studijy
krypties iSorinis vertinimas (BA “Politika ir tarptautiniai santykiai” - ankstesnis pavadinimas

,Pasaulio politika ir ekonomika“ ir MA “VieSoji politika ir politiné komunikacija” ankstesnis
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pavadinimas ,VieSoji politika“). Vertinimas buvo sékmingas, o Sios krypties studijy programos
akredituotos artimiausiems 3 metams.

2024 m. spalio 1 d. EHU studijavo 1506 studentai (jskaitant 2024 m. naujai priimtus
studentus). Akademiniy mety pabaigoje, 2025 m. rugs¢jo 30 d., i$ viso buvo registruotas 1121 EHU
studentas: 759 studentai pagrindinése programose ir 362 studentai filialuose. 2025-2026
akademiniy mety priémimui pasibaigus, 2025 m. spalio 1 d. EHU studijavo 1602 studentai: 1110
studenty pradéjo studijas pagrindinése programose, 393 studentai — Universiteto padalinyje
Skaitmeniniy kompetencijy mokykloje, 99 studentai - Universiteto padalinyje Ekonomikos ir verslo
mokykloje.

Lyginant ankstesnius laikotarpius, studenty skai¢ius pagrindinése studijy programose spalio
1 d. buvo: 1121 studentas 2024-2025 akademiniais metais, 1160 studenty 2023-2024
akademiniais metais, 1056 studentai 2022-2023 akademiniais metais, 811 studenty 2021-2022
akademiniais metais, 684 studentai 2020-2021 akademiniais metais. Taigi, nuo 2023-2024
akademiniy mety studenty skaicius pagrindinése programose virsija vieng tukstantj ir kelis metus
iSlieka daugiau ar maziau stabilus.

Pazymeétina, kad tai - fiksuotas studenty skaic¢ius konkreciai akademiniy mety pradzios datai
(pasibaigus priémimo laikotarpiui), ta¢iau akademiniy mety eigoje studenty skai¢ius néra pastovus
ir kinta dél studenty judéjimo (akademiniy atostogy, studijy nutraukimo, sugrjzimo j studijas ir kt.).
Studenty skaicius pagal studijy grupes, studijy kryptis ir studijy programas pateikiamas 1 lentel¢je.

1 lentelé. Studijy kryptys, studijy programos, vykdytos 2024-2025, akad. metais ir
studenty skaicius jose 2024 m. spalio 1 d.

Studijy kryp¢i Studij Student
uai r.ypclq Studijy kryptis Studijy programa ueny - :an .
grupé programa skaidius

Pagrindinés studijy programos

Europos paveldas ir kiirybinis
, BA 28
. turizmas (NL, NS)
Humanitarinial Paveldo studijos | Kultiiros aveldo stymas
mokslai ) P VS MA 28
(NL)
Istorija (NL) BA 9
Vizualinis dizainas (NL, NS) BA 287
Dizai , — -
izainas fonce.p'Fu?lusm dizainas ir MA 97
Menas Siuolaikinis menas (NL)
T - -
eatras Teatro meno raiska ir vaidyba BA 48
(NL)
Komunikacija Medijos ir komunikacija (NL, BA 281
NS)
Politika ir tarptautiniai
ialiniai BA 114
Socialiniai Politikos santykiai (NL and NS)
mokslai . — — - —
mokslai VieSoji politika ir politiné
o MA 19
komunikacija (NL)
Sociologija Ly¢iy studijos (NL) MA 17
Teise Ta.rptautmef tfelse ir Europos Vlentlsf)sws 26
Teisé Sajungos teisé (NL, NS) studijos
Teisé (NL, NS) BA 681
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Studijy kryp¢iy - . - Studijuy Studenty
T Studijy kryptis Studijy programa e skaidius

Pagrindinés studijy programos

Tarptautiné verslo ir prekybos MA 13
teise
Tarptautinés teisés ir saugumo 6
. MA
studijos
Filosofija Filosofija PhD 7
Pagrindinés studijy programos 1091
Studijy programos padaliniuose
Ekonomika Ekonomika Verlso ekonomika (NL) BA 54
Ekonomika Informatika Informatika (NL, NS) BA 361
[§ viso: 1506

* Studijy programa nebuvo atidaryta dél nepakankamo studenty skaic¢iaus.

2024-2025 akademiniais metais Universiteta baigé 170 studenty (1,8 proc. daugiau nei
2024 m.). Bakalauro laipsniai suteikti 94 nuolatiniy studijy studentams (2024 m. - 57) ir 30
iStestiniy studijy studenty (2024 m. - 51). Diplomai taip pat jteikti 9 integruotyjy studijy programos
studentams. Magistrantiiros diplomai iSduoti 37 studentams. Be to, ataskaitiniais metais (rudens
semestre) 5 nuotoliniy studijy klausytojai Universitete studijavo atskirus dalykus.
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STUDENTU PRIEMIMAS

2025 m. stojantiesiems buvo siiloma 16 bakalauro, magistrantiros ir doktorantiiros studijy
programy (nuolatiniy ir iStgstiniy studijy formomis) (Zr. 2 lentele). 2025 m. studijy sutartis pasirasé
325 stojantieji | pagrindines Universiteto programas ir 129 stojantieji i Universiteto padaliniy
programas ,Informatika“ ir ,Verslo ekonomika® I§ viso priimti 454 nauji studentai. Priémimy j
pagrindines studijy programas skai¢ius buvo Siek tiek maZesnis nei 2024 m. (463), taip pat
mazesnis buvo ir priémimy j padaliniy programas skaicius (2024 m. - 153).

Studijy programos

Bakalauro studijy

Priimta
studenty

2025

Priimta
studenty
2024

Priimta
studenty
2023

2 lentelé. 2020-2025* metais priimty studenty skai¢iaus palyginimas

Priimta
studenty
2022

Priimta
studenty
2021

Priimta
studenty
2020

Siuolaikinis menas

177 163 281 287 152 71
programos (NL)
Vizualinis dizainas 45 43 71 90 48 25
E ldas ir kiirybini
ul_*opos paveldas ir kiirybinis 15 ) 16 18 17 18
turizmas
Medijos ir komunikacija 65 71 107 79 47 28
POlltlkfi 1'r tarptautiniai 18 13 c3 £z 21 )
santykiai
Teatro meno raiska ir vaidyba 10 11 10 12 19 -
Teisé 24 16 24 31 - -
[storija - 9 - - - -
Bakalauro studij
gt 80 74 98 96 56 67
programos (NS)
Vizualinis dizainas 19 14 24 31 21 33
E ldas ir kiirybini
ul‘"opos paveldas ir kiirybinis 14 ) 9 0 ) )
turizmas
Medijos ir komunikacija 47 42 38 40 24 19
POlltlkf:l 1-r tarptautiniai _ 9 16 13 11 15
santykiai
Teisé - 9 11 12 - -
Vientisuyjy studiju _ . sk . 23 9
programos
Ta.rptautiné. tfeisé ir Europos _ ) sk sk 23 9
Sajungos teisé (NL)
Tarptauting teis¢ ir Europos o x
Sajungos teisé (NS)
Magistro studijy programos 67 70 60 20 50 29
Kulttros paveldo vystymas 19 13 21 24 17 7
Viesoji .pohjc.lka ir politiné _ 3 20 20 23 16
komunikacija
Konceptualusis dizainas ir 32 18 10 13 10 6
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Studijy programos

Priimta
studenty
2025

Priimta
studenty
2024

Priimta
studenty
2023

Priimta
studenty
2022

Priimta
studenty
2021

Priimta
studenty
2020

Tarptautiné verslo ir prekybos _ 13 ) ) ) ]
teise

Tarptautinés teisés ir saugumo _ 6 ) ) ) )
studijos

Ly¢iy studijos 16 12 9 181*15* - -
Doktorantiiros studiju 1 3 ) ) ) )
programos

Filosofija (PhD) 1 3 - - - -
IS viso (pagrindinés studijy 325 310 e o - -
programose)

Studijuy programos

padaliniuose

Informatika 75 99 201 141 - -
Verslo ekonomika 54 54 - - - -
IS viso universitete 454 463 640 614 281 176

* Duomenys, 2025 m. spalio 1 d.

** Nuo 2022 j programa Tarptautiné teisé ir Europos Sajungos teis¢ (NL, IS) nebevykdomas priémimas.
***Priémimas j programa “Ly¢iy studijos” 2022 m. buvo vykdomas dviem etapais.

2024 m. spalj prie EHU akademinés bendruomenés prisijungé 463 nauji studentai (jskaitant
3 doktorantus). Sis skai¢ius buvo mazesnis nei 2023 ir 2022 m. Nuo 2022 m. stebéta didéjanti naujy
priémimy tendencija patvirtina prielaida, kad vis daugiau jaunuoliy i$ regiono renkasi ilgalaike
investicija ] europietisko tipo aukstajj iSsilavinima, kuris uztikrina saugumg ir perspektyvia ateitj
Baltarusijos ir regiono jaunimui. Vis délto pastaryjy dvejy mety duomenys rodo dalinj mazéjima,
kuris gali biiti susij¢s su geopolitine situacija regione.

2024-2025 akademiniais metais, kaip ir kasmet, didZiausia pirmakursiy dalis j EHU atvyko
i§ Baltarusijos. Visose studijy programose, iSskyrus magistrantiiros programas, absoliu¢iag dauguma
studenty sudaro Baltarusijos pilie¢iai (apie 78 proc.). Antroji pagal dydj studenty grupé - Rusijos
Federacijos pilieciai (apie 11 proc.), toliau seka Ukrainos pilieciai (apie 5 proc.), o kity saliy pilieciai

sudaro apie 6 proc.

EHU students by Citizenship

W BLR WRF

5%

UKR m Other
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Priémimas j EHU 2024-2025 akademinius metus buvo pradétas 2024 m. balandj. Stojantieji
buvo kvieCiami teikti paraiskas j 16 studijy programy: 9 bakalauro, 6 magistrantiros ir 1
doktorantiiros programg socialiniy moksly, humanitariniy moksly, meny ir informaciniy
technologijy srityse. Stojanciyjy susidoméjimas Universiteto sitilomomis programomis islieka
tradiciskai stabilus ir atitinka Siuolaikines Svietimo rinkos tendencijas. Populiariausios bakalauro
studijy programos ir vél buvo ,Medijos ir komunikacija“ bei ,Vizualinis dizainas“ - i kiekvieng jy
priimta po 170 pirmakursiy. Tarp magistrantiiros studijy programy 2024-2025 akademiniy mety
priémimo metu didziausio populiarumo sulauké ,Konceptualus dizainas ir Siuolaikinis menas” bei
,Kultturos paveldo vystymas*

STUDIJU VYKDYMAS

Ataskaitiniai akademiniai metai vyko taip pat sudétingai, kaip ir ankstesni akademiniai
metai, dél sudétingy aplinkybiy, tokiy kaip tebesitesianti plataus masto invazija | Ukraing,
sugrieztintos Vakary sankcijy Baltarusijos bankams ir Rusijos pilie¢iams, pasikeitgs vizy rezimas ir
toliau blogéjanti ekonominé ir politiné situacija Baltarusijoje.

Rudens semestre nuolatinés studijos daugiausia buvo vykdomos tradiciniu budu -
auditoriniy kontaktiniy uzsiémimy forma, derinant su savarankisku darbu virtualioje mokymosi
aplinkoje (VMA) ,Moodle“, Tuo tarpu dalis istestiniy studijy ir dalis magistrantiros studijy buvo
organizuotos misriu formatu, kai didzioji dalis studijy vyko nuotoliniu buidu. Kartu pazymétina, kad
ir nuolatinés studijos i§ dalies buvo vykdomos nuotoliniu biidu, nes dalis déstytojy negaléjo atvykti i
Vilniy, o kai kurios studenty grupés taip pat neturéjo galimybés atvykti dél vizy gavimo sunkumy
Baltarusijos ir Rusijos Federacijos pilie¢iams.

Universiteto studijy procesa administruoja Akademinio palaikymo centras. Universiteto
studijy administravimo veikla apima darba su trimis vidinémis informacinémis sistemomis:

1. studijy valdymo sistema ,Edina“;

2. virtualioji mokymosi aplinka ,Moodle*;

3. bibliotekos informaciné sistema ,Koha“ (2024-2025 akademiniais metais
igyvendintas peréjimas prie naujos sistemos ,,ALMA").

Siose sistemose kaupiami ir administruojami visi duomenys apie studijy programas ir jy
igyvendinima, studenty studijy rezultatus, vykdomas studijy procesas virtualioje mokymosi
aplinkoje ir kaupiama skaitmeniniy mokymosi medziagy bazé, taip pat organizuojami bibliotekos
katalogavimo ir skaitytojy aptarnavimo procesai.

Studijy administravimo veikla taip pat vykdoma iSorinése duomeny bazése, kurioms
reguliariai teikiami duomenys ir (ar) kuriose nuolat atnaujinama su studijomis bei moksline/
menine veikla susijusi informacija:

1. Studenty registras;

2. Diplomy registras;

3. [Instituciné talpykla eLABa (baigiamiesiems darbams ir publikacijoms);

4. Svietimo valdymo informaciné sistema (SVIS).

Be administracinio darbo minétose duomeny bazése, Akademinio palaikymo centras vykdo Siuos
studijy valdymo procesus ir procediiras:

1. Veikia ,vieno langelio“ studenty aptarnavimo paslauga - studenty prasymy ir
parai$ky priémimas, nagrinéjimas ir, prireikus, nukreipimas i kitus padalinius; Sios
paslaugos rémuose pagal pateiktus prasymus rengiami jsakymai, studentams pagal
poreikj iSduodamos jvairiis dokumentai ir akademinés pazymos.

2. Centralizuotas studijy tvarkaras¢iy ir uzsiémimy grafiky sudarymas.
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3. Universiteto kokybés uztikrinimo procesy koordinavimas.

4. Bibliotekos veiklos priezitra ir plétra.

5. Komunikacija su iSorinémis institucijomis, prizitirin¢iomis studijy ir mokslinés
veiklos sritis.

6. Bendradarbiavimas su iSoriniais IT paslaugy teikéjais.

7. Su studijomis susijusiy Universiteto veiklg reglamentuojanc¢iy dokumenty rengimas
(kasdienés  veiklos reglamentavimas, periodiniy ir ilgalaikiy procesy
reglamentavimas).

STUDIJU SKAITMENINIMAS IR NUOTOLINIO/MISRAUS MOKYMOSI GALIMYBIU PLETRA

Nuotolinio/miSraus studijy organizavimo modelis bei ilgalaiké Universiteto patirtis Sioje

srityje leido 2024-2025 akademiniais metais ir toliau naudoti hibridiniy studijy biidg transliuojant
uzsiémimus i§ auditorijy (kaip jau minéta, tais atvejais, kai dél vizy iSdavimo problemy ar

déstytojy/studenty negaléjimo atvykti j universiteta negalima buvo vykdyti tradiciniy uzsiémimy).

2024-2025 akad. metais studijy skaitmeninimo veiklas Akademinio palaikymo centras

vykdé Siose srityse:
1. Paramos sistemos déstytojams, studentams, administracijos darbuotojams plétojimas
1.1. EHU akademinio personalo ir darbuotojy profesinis tobulé¢jimas. Kaip jprasta, ataskaitiniu

1.2.

laikotarpiu naujiems déstytojams rudens ir pavasario semestrais buvo organizuojami
jvadiniai mokymai ,Moodle pagrindai“ Taip pat buvo rengiami mokymai naujiems
déstytojams apie vaizdo konferencijy jrankiy taikymga studijy procese (,Vaizdo konferencijy
jrankiy naudojimas studijy procese“). Anks¢iau parengtas déstytojams skirtas informaciniy
ir metodiniy medziagy paketas buvo atnaujintas, reguliariai teiktos konsultacijos dél studijy
proceso perkélimo j virtualig erdve, o déstytojams suteikta pagalba rengiant uzduotis bei
organizuojant egzaminus nuotoliniu ir hibridiniu formatu.

Nuolatiné parama ir pagalba déstytojams bei studentams. Akademinio palaikymo centro
administraciniai darbuotojai, atsakingi uz studijy skaitmeninimg ir virtualios mokymosi
aplinkos ,Moodle“ prieziiira, nuolat teikia konsultacijas ir pagalbg déstytojams bei
studentams. Pagalba apima tiek techninius, metodinius ir didaktinius nuotoliniy kursy
rengimo aspektus, tiek praktiniy kasdieniy klausimy sprendimg. Taip pat uZztikrinamas
uzklausy nukreipimas uz Centro kompetencijos riby j kitus EHU padalinius arba EHU IT
paslaugy teikéja (outsourcing).

2. Studijy skaitmeninimo ir nuotolinio/misraus mokymosi kokybés stebésena. Kokybés stebésenos
veiksmai skirti ne tik nuolatiniam kokybés gerinimui, bet ir duomeny rinkimui kasmetiniam

déstytojy veiklos vertinimui bei jy indélio j studijy skaitmeninimg jvertinimui. Kaip ir

ankstesniais akademiniais metais kokybés stebésena buvo vykdoma Siose srityse:

2.1.

2.2,

Naujy nuotoliniy/misriy studijy kursy sertifikavimas bakalauro istestiniy studijy ir
magistrantiros studijy pakopose. 2024-2025 akademiniais metais daugiausia buvo
atnaujinami jau parengti kursai; Siems atnaujinimams sertifikavimas nebuvo reikalingas.
Tiutorato (vedimo) stebésena visose bakalauro (istestiniy studijy forma) ir magistrantiros
nuotolinése/misriose studijy kursuose. Sertifikavimas vykdomas reguliariai kiekviena
semestra. Studijy proceso stebésenos tikslais Akademinio palaikymo centro darbuotojai
parengé¢ apibendrintas analitines ir individualias déstytojy veiklos virtualioje mokymosi
aplinkoje ,Moodle“ vertinimo ataskaitas.
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3. Techniné, metodiné ir administraciné parama studijy skaitmeninimui bei nuotolinio/miSraus
mokymo(si) plétrai.

3.1. Virtualiy platformy, palaikanciy nuotolinj/misry mokymq(si), administravimas. Tai yra viena
svarbiausiy studijy skaitmeninimo sri¢iy. Akademinio palaikymo centro atsakingi
darbuotojai, kaip jprasta, uztikrino virtualios mokymosi aplinkos ,Moodle‘, antiplagiato
sistemos ,0xsico“ ir studijy informacinés sistemos ,EDINA“ administravimg, taip pat,
bendradarbiaudami su akademiniais departamentais, administravo vaizdo konferencijy
sistema ,Zoom".

3.2. Metodiné parama déstytojams ir studentams. 2024-2025 akademiniais metais buvo
atnaujintas déstytojams skirtas metodiniy ir informaciniy medziagy paketas, susijes su
studijy proceso perkélimu j virtualia erdve, taip pat teikta pagalba rengiant tarpinio
atsiskaitymo ir egzaminy uzduotis.

Taip pat pazymétina, kad 2024-2025 akademiniais metais Universiteto déstytojams buvo sudarytos
placios galimybés dalyvauti GHEA universitety tinklo (buvusio Atviros visuomenés universitety
tinklo - Open Society University Network, OSUN), kurio narys yra Universitetas, déstytojams
skirtuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.
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LOKALI IR TARPTAUTINE VEIKLA, STUDENTU MAINAI

2024-2025 akademiniais metais EHU akademiniai padaliniai, centrai ir departamentai pasieké

reikSminga pazanga skatindami tarptautinj bendradarbiavima, plésdami mobilumo galimybes ir
dalyvaudami , Erasmus+“ projektuose. Pagrindiniai pasiekimai:

1.

10.

11.

12.

13.

Nuolatinis ,Erasmus+“ studenty dokumentacijos administravimas, jskaitant studijy sutarciy
(Learning Agreements) ir tarpinstituciniy sutaréiy (Inter-institutional Agreements)
rengima;
Ataskaitiniu laikotarpiu nuosekliai siekta uzmegzti naujas tarptautines partnerystes, todél
pasirasytos naujos ,Erasmus+“ bendradarbiavimo sutartys su Lenkijos, Latvijos ir Vokietijos
aukstosiomis mokyklomis.
Gautas ,Erasmus+*“ finansavimas darbuotojy ir studenty stipendijoms: 155 213 Eur pagal
KA131 veiksmy programg ir 35 181 Eur pagal KA171 veiksmy programa. Sios sutartys
galioja 2024-2028 akademiniais metais;
13 studenty 2024-2025 akademiniais metais gavo ES finansuojamas ,Erasmus” stipendijas
ilgalaikiam studijy mobilumui; 3 lenteléje pateikiama 2024-2025 akademiniy mety
dalyvavimo rezultaty apzvalga;
Ataskaitiniais akademiniais metais buvo organizuota misrioji intensyvioji programa (BIP)
,Tarpkultiriné komunikacija: vieSojo kalbéjimo ir bendradarbiavimo angly kalba
stiprinimas®, kurioje dalyvavo 24 dalyviai i§ Lenkijos ir Rumunijos.
18 studenty dalyvavo partneriy institucijy Latvijoje, Cekijoje ir Lenkijoje organizuotose
miSriosiose intensyviose programose (BIP);
3 studentams skirtos ,Erasmus” stipendijos praktikai pagal Studenty praktikos mobilumo
programa (Student Traineeship Mobility);
EHU priémé 11 tarptautiniy studenty pagal ,Erasmus” ir kitas mainy programas;
Visiems atvykstantiems studentams pagal ,Buddy” programg buvo paskirti mentoriai;
Akademiniais metais buvo organizuojami integraciniai renginiai atvykstantiems , Erasmus+*“
studentams, siekiant palengvinti jy socialing integracija ir jsitraukima j ,Erasmus+“ studenty
bendruomeng.
Aktyvus EHU administracijos ir akademinio personalo dalyvavimas mobilumo mainy
programose:

o 11 isvykstamyjy déstymo vizity (STA);';

o 16 atvykstamuyjy déstymo vizity (STA);

o 7 iSvykstamieji mokymosi vizitai (STT)%

o 9 atvykstamieji mokymosi vizitai (STT);
Dalyvavimas Lietuvos valstybinés stipendijos programoje, skirtoje padengti magistrantiiros
studijy islaidas. 2024-2026 akademiniais metais ja pasinaudojo trys studentai i$§
Baltarusijos;
Nuo 2022 m. EHU yra Vokietijos akademiniy stipendijy fondo (Studienstiftung des
Deutschen Volkes) organizuojamos Vilniaus vasaros akademijos priimanéioji institucija. Si
tarptautiné vasaros mokykla, skirta ,Studienstiftung“ stipendijy programos dalyviams, taip
pat suteikia EHU studentams galimybe dalyvauti pasirinktose akademinése ir kultiirinése
veiklose.

! STA- Staff Mobility for Teaching Assignment
2 STT - Staff Mobility for Training Assignment
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3 lentelé. ISvykstantys studentai pagal Erasmus mobilumo programg 2024 - 2025
akad. metais

Studenty .
Studijy pakopa Studijy programa mobilumas Studenty mobilumas
ju pakop ju prog - praktikoms
studijoms
Informatika 1 -
Medijos ir komunikacija 8 -
Europos paveldas ir kirybinis 1 5
. turizmas
Bakalauro studijos — - — —
Politika ir tarptautiniai santykiai
(ankstesnis  pavadinimas Pasaulio 2 -
politika ir ekonomika)
Vizualinis dizainas 10 -
Vientisosios studijos | Tarptautiné ir Europos Sajungos teise 2 -
. . Konceptualusis dizainas ir
Magistro studijos » .p. . - 1
Siuolaikinis menas

Ataskaitiniu laikotarpiu EHU studentai aktyviai jsitrauké j ESN? veiklas: dalyvavo keliose
nacionalinése konferencijose (nacionalinése platformose), kurios tradiciskai buvo rengiamos
viename i§ Lietuvos universitety. Siy renginiy metu ESN Lietuva pristaté biudzeto asignavimus,
renginiy aktualijas ir kitus svarbius klausimus. ESN skyriai balsavo dé¢l pagrindiniy darbotvarkeés
punkty, pasirinkdami pritarimo, susilaikymo arba nepritarimo variantus. Be to, keli ESN EHU nariai
atstovavo Universitetui tarptautiniame renginyje ,Time Travels ESN Education Baltic Sea Trip
kurio tikslas - sujungti ir sutelkti skirtingus ESN Lietuva skyrius, organizuoti praktinius seminarus
(dirbtuves) ir sudaryti salygas tinklaveikai.

KOKYBES UZTIKRINIMO VEIKLOS

Atsizvelgiant § EHU, kaip | studenta orientuoto universiteto, misija, ,EHU 2019-2024 m.
Strategijoje” ir atnaujintoje ,EHU 2021-2026 m. Strategijoje“ iSkelti strateginiai tikslai, tiesiogiai
susij¢ su Universiteto vidinés studijy kokybés ir tarptautinio lygio studijy proceso uztikrinimu.
Kiekvienam strateginiam tikslui nustatyti kokybiniai ir kiekybiniai rodikliai, apimantys visa studijy
procesa ir Universiteto akademing veikla. Tai uztikrina vidinj kokybés stiprinima, jskaitant naujy
studijy programy kiirimg ir akademinés bendruomeneés jtraukimg j kokybés gerinimo procesus.
Vadovaujantis ,Europos humanitarinio universiteto kokybés uztikrinimo politika“ ir ,Europos
humanitarinio universiteto studijy vidinio kokybés uztikrinimo aprasu“ (patvirtintu 2023 m.),
studijy griZztamojo rys$io sistemos sukiirimo ir jgyvendinimo tikslas - veiksmingai ir sistemingai
stebéti studijy proceso kokybe. 2024-2025 akademiniais metais Universitetas rinko kiekybinius ir
kokybinius duomenis studijy procesui ir studijy kokybei vertinti: vykdé studenty, déstytojy ir
absolventy apklausas, analizavo statisting informacija apie studijas, taip pat organizavo aptarimus
su akademiniais departamentais dél atskiry studijy kokybés klausimy. Studenty griztamojo rysio
proceso organizavimas reglamentuojamas dokumentu ,EHU studijy grjZztamojo rySio organizavimo
tvarka“ (Nr. 123-20, 2017-05-16, atnaujinta 2024 m.).

Duomeny rinkimo procesui buvo skiriamas ypatingas démesys: studenty apklausos apie
déstomy kursy kokybe buvo vykdomos kiekvieno rudens ir pavasario semestro pabaigoje. Apklausy
rezultatai buvo pristatyti déstytojams ir departamenty vadovams, o platesnés diskusijos vyko

3ESN - Erasmus Student Network
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Universiteto bendruosiuose susirinkimuose, kuriuose dalyvavo EHU studentai, déstytojai ir
administracija. Tokiu budu studentai, kaip viena svarbiausiy Universiteto akademinés
bendruomenés grupiy, daranciy didziausig jtaka studijy proceso kokybei, bendradarbiaudami su
déstytojais ir akademiniy departamenty administracija, padeda identifikuoti studijy procese
kylancias problemas ir prisideda prie racionaliy jy sprendimo biidy paieskos.

2024-2025 akademiniais metais taip pat buvo vykdoma studenty pasitraukimo i$ studijy
priezasciy stebésena, jskaitant duomeny sisteminima ir apibendrinimg. Apibendrinus ataskaitiniais
metais surinktus duomenis, nustatytos dvi dazniausios studijy nutraukimo priezastys:

— Savanoriskas studijy nutraukimas. Studentai savo noru nutraukia studijas dél jvairiy

asmeniniy priezaséiy, sveikatos problemy, Seiminiy aplinkybiy, finansiniy sunkumy ar
sudétingy galimybiy suderinti studijas ir darbg;

— Pasalinimas i$ studijy dél nepakankamy studijy rezultaty arba finansiniy jsiskolinimy.

Studenty gebéjimui mokytis ir bendrajam pasitenkinimui studijomis didele jtaka daro jy
psichologiné gerové. Kaip ir ankstesniais metais, nuo 2020 m. EHU dirbantis profesionalus
psichologas teikia studentams psichologine pagalba::

- individualias konsultacijas;

- motyvacinius pokalbius su studentais, ketinanciais nutraukti studijas;

- psichoedukacines konsultacijas;

- vykdé seminarus aktualiomis temomis: laiko planavimo, efektyvaus mokymosi jgiidziy

gerinimo temomis, susijusiomis su jtampos mazinimu, siekiant sklandaus studijavimo.

Iki 2022 m. plataus masto invazijos i Ukraing laikotarpiu (po 2020 m. Baltarusijos
revoliucijos jvykiy Baltarusijoje) studenty, besikreipianciy psichologinés konsultacijos, skaicius
sieké apie 20 ar daugiau per savaite. Prasidéjus karui, studenty, ieskanciy psichologinés pagalbos,
skaicius reik§mingai iSaugo.

Vadovaujantis Lietuvos aukstyjy mokykly studijy krypéiy iSorinio vertinimo planais
2024-2025 akademiniais metais, buvo visiskai uzbaigtas Komunikacijos studijy krypties iSorinis
vertinimas (rezultatai teigiami; akreditacija suteikta 7 mety laikotarpiui), taip pat Politologijos
studijy krypties iSorinis vertinimas (rezultatai teigiami; akreditacija suteikta 3 mety laikotarpiui).

Kaip ir kasmet, 2024 m. spalio pradzioje Universitetas surengé jvadines sesijas visy studijy
programy ir studijy formy pirmakursiams. [vadiniy sesijy tikslas - padéti studentams integruotis j
Universiteto bendruomene, geriau suprasti ir palengvinti bendravima su déstytojais ir
administracija, sustiprinti pirmakursiy apsisprendima ir didinti jy motyvacija studijuoti.

STUDENTU APKLAUSUY DUOMENYS

Ataskaitiniais metais buvo vykdomos studenty apklausos apie déstomy dalyky ir déstymo
kokybe. Apibendrinti apklausy duomenys viesai skelbiami Universiteto interneto svetainéje,
aptariami Senate ir departamentuose, o kiekvieno déstytojo individualiis vertinimo duomenys
pateikiami déstytojams ir jy departamenty vadovams. Apklausy duomenys laikytini pirminiu
Saltiniu studijy kokybés analizei ir vienu i$ studijy kokybés rodikliy. Nors apklausose dalyvauja
palyginti nedidelé studenty dalis, jy rezultatai leidzia identifikuoti probleminius konkreciy dalyky
déstymo aspektus ir skatina taikyti kokybinius tyrimo metodus bei kitus informacijos rinkimo
btdus.

2024-2025 akademiniais metais apklausose, skirtose dalyko kokybei vertinti, dalyvavo apie
26,67 proc. studenty, tac¢iau ne visos anketos buvo uzpildytos iki galo (2023-2024 a. m. - 23,85
proc.; 2022-2023 a. m. - 30 proc.; 2021-2022 a. m. - 26,20 proc.; 2020-2021 a. m. - 15,65 proc.;
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dalyvavimo apklausose didéjimo tendencija. Studenty aktyvumas apklausose reikSmingai skiriasi
tarp studijy programy: kai kuriose programose ir kursuose studentai dalyvauja aktyviau, kitose -
itin pasyviai.
Studijy dalyky vertinimo pagal programas rezultatai pateikiami 4 lenteléje.
4 lentelé. Vidutiniai 2024 - 2025 akad. m. déstyty studijuy dalyky vertinimo rezultatai pagal
programas (balais)*
Nuolatinés Nuolatinés Nuolatinés Nuolatinés
studijos sesijinés studijos sesijinés
studijos studijos

Studijy programa

Rudens semestras Pavasario semestras
Europos paveldas ir kiirybinis 4,33 4,88 4,51 N/A
turizmas
Vizualinis dizainas 4,33 4,53 4,09 4,34
Politika ir tarptautiniai 4,65 4,55 4,58 4,04
santykiai
Medijos ir komunikacija 4,47 4,54 4,12 4,85
Teatro meno raiska ir vaidyba 4,51 N/A 4,20 N/A
Teisé 4,34 4,74 4,33 4,52
[storija 5 N/A N/A N/A
Informatika 4,25 4,57 4,48 4,31
Tarptautiné teisé ir Europos 4,52 N/A 4,65 N/A
Sajungos teisé
Kultiiros paveldo vystymas 4,86 N/A 4,83 N/A
Konceptualusis dizainas ir 4,57 N/A 4,83 N/A
Siuolaikinis menas
VieS$oji politika ir politiné 4,52 N/A 4,87 N/A
komunikacija
Lyc¢iy studijos 4,70 N/A 4,10 N/A
Tarptautiné verslo ir prekybos 4,64 N/A 4,31 N/A
teisé
Tarptautinés teisés ir saugumo 4,51 N/A 4,66 N/A
studijos

*Vertinimo skalé: 1-5
Pagal atskirus kriterijus ir pateiktas konkrecias studenty pastabas susisteminti su vykdomy
studijy kursy déstymo kokybe susije apklausos rezultatai yra pateikiami akademiniy departamenty
vadovams.
Grjztamojo rySio duomenis, surinktus i$ studijy proceso dalyviy, naudoja:
- Universiteto déstytojai déstomo dalyko tobulinimui;
- Senato studijy programy komitetas ir administracija - nuolatiniam studijy programos
kokybés uztikrinimui ir tobulinimui, ketinamy vykdyti studijy programy analizei;
- programy komitetai - vidiniam studijy programy vertinimui ir tobulinimui;
- atestacijos komisija - déstytojy atestacijai;
- Akademinio palaikymo centras ir Universiteto administracija - padalinio ir Universiteto
veikly tobulinimui.
Atkreiptinas démesys, kad programos déstytojai dalyvauja sprendimy priémime ne tik
bidami atitinkamy programy komitety bei departamenty nariais, bet ir jvairiuose kituose
lygmenyse (dalis déstytojy yra Senato, Senato komitety nariai ir kt.). Kita vertus, pagrindiné

23



lygmenyse (dalis déstytojy yra Senato, Senato komitety nariai ir kt.). Kita vertus, pagrindiné
déstytojy atsakomybé Siame kontekste yra savo déstomy dalyky turinio kiirimas ir tobulinimas,
dalyko studijy proceso organizavimas, griztamojo rysio studentams uztikrinimas.

2024-2025 akademiniais metais taip pat buvo atlikta studenty pasitenkinimo apklausa.
Gauti duomenys leido jvertinti, kiek Universitetas atitinka studenty lukescius ir kaip vertinama
studijy aplinkos kokybé. Buvo vertinamas pasitenkinimas atskiromis studijy proceso ir studijy
aplinkos sudedamosiomis dalimis. Bendras studenty studijy ir studijy aplinkos kokybés jvertinimas
2024-2025 akademiniais metais sieké 7,33 balo i§ 10 galimy (2023-2024 a. m. - 7,71; 2022-2023
a. m. - 7,6; 2021-2022 a. m. - 7,9; 2020-2021 a. m. - 7,99; 2019-2020 a. m. - 7,43). Deja, Sios
apklausos dalyviy skaicius kasmet islieka nedidelis - 2024-2025 akademiniais metais dalyvavo tik
apie 15 proc. studenty.
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TIRIAMOJI MOKSLO IR MENO VEIKLA

2024-2025 akademiniais metais Universitetas dalyvavo 2024 m. mokslo ir meno veiklos
vertinime, vykdomame pagal Lietuvos mokslo tarybos (LMT) nustatyta tvarka ir Kkriterijus.
Vertinimo tikslas - jvertinti aukstyjy mokykly ir moksliniy tyrimy institucijy vykdomos mokslo ir
meno veiklos kokybe, apimtj ir poveikj bei uztikrinti jos atitiktj nacionaliniams standartams ir
prioritetams.

Vadovaujantis LMT reikalavimais ir atsizvelgiant j Universitete vykdomos moksliniy tyrimy
ir meno veiklos jvairove, vertinimo proceso pagrindine organizacine struktiira buvo pasirinkti
vertinamieji vienetai. Sie vienetai sudaro struktiirizuota ir skaidry pagrinda moksliniy tyrimy ir
meno veiklos rezultatams kaupti ir pateikti vertinimui. Ataskaitiniu laikotarpiu Sie vertinamieji
vienetai pateiké humanitariniy, socialiniy moksly, meny, teatro ir gamtos moksly rezultatus.
Pagal gamtos moksly vertinamajj vieneta buvo vertinama EHU filialo Skaitmeniniy kompetencijy
mokyklos moksliniy tyrimy produkcija. 2024 m. vertinimo ciklui buvo sukurtas papildomas
ekonomikos vertinimasis vienetas, suformuotas EHU filialo Ekonomikos ir verslo mokyklos
moksliniy tyrimy rezultatams vertinti.

Kiekvienas vertinamasis vienetas atitinka konkrecias moksliniy tyrimy (meno) sritis,
apibréztas LMT vertinimo sistemoje. EHU humanitariniy moksly vienetas apima filosofija, meny
istorijg ir istorija; EHU socialiniy moksly vienetas apima teisg¢, politikos mokslus, sociologija ir
komunikacijos mokslus; EHU meny vienetas - vizualiuosius menus ir dizaing, o EHU teatro
vienetas teatro ir kino mokslinius ir meninius darbus. Specialiis vertinimo vienetai taip pat buvo
naudojami gamtos mokslams (informatikai) ir ekonomikai, atspindintys $iy sric¢iy specifinius
discipliny profilius. Dalyvavimas LMT vertinimo procese leidzia Universitetui sistemingai jvertinti
savo mokslo ir meno rezultatus, palyginti juos su nacionaliniais standartais, nustatyti stiprigsias ir
tolesnio tobuléjimo sritis.

2024 m. Universitetas pasieké ypac¢ gery rezultaty humanitariniy ir socialiniy moksly
srityse. Humanitariniy moksly vertinamasis vienetas 2024 m. pateiké 19,2 publikacijy, kurios i3
viso surinko 896,1 vertinimo balo - tai yra auksciausias Sios srities rezultatas per analizuojama
laikotarpj, i§ jy 7,7 publikacijos filosofijos srityje (H001), surinkusios 87,88 balo, 1,5 publikacijos
meny istorijos ir teorijos srityje (H003), surinkusios 350,4 balo, 1 publikacija filologijos srityje
(HO004), surinkusi 49,57 balo, ir 9 publikacijos istorijos srityje (H005), surinkusios 408,21 balo.
DidZziausias indélis buvo uzfiksuotas istorijos bei istorijos ir meny teorijos srityse, o filosofijos ir
filologijos sri¢iy indélis buvo stabilus - tai rodo, kad humanitariniy moksly tyrimai universitete yra
kokybiski ir platiis. Humanitariniy moksly srityje itin reik§Smingg indélj j 2024 m. vertinimo
rezultatus jne$¢ monografiniai moksliniai tyrimai. Meny istorijos srityje pagrindinis indélis buvo
inestas isleidus tarptauting monografija Taylor, J. (2023), The Art Business: Art World, Art Market
(New York: Routledge), kuri sustiprino vertinimo rezultatus ir padidino Universiteto moksliniy
tyrimy tarptautinj zinomuma. Be to, istorijos srityje iSleistos monografijos reik§Smingai prisidéjo prie
bendry humanitariniy moksly rezultaty, patvirtindamos tvirtg istoriniy tyrimy padétj Universiteto
akademiniame profilyje.

2024 m. Socialiniy moksly vertinamasis vienetas i$ viso pranesé apie 30,27 publikacijy,
kurios surinko 267,84 vertinimo balo. Didziausias ind¢lis uzfiksuotas komunikacijos moksly srityje
(S008) - 8,9 publikacijos, surinkusios 111,51 balo, ir teisés moksly srityje (S001), kur 8 publikacijos
sudaré 78,47 balo. Politikos mokslai (S002) prisidéjo 4,79 publikacijomis, surinkusiomis 26,37 balo,
o edukologija (S007) - 3,6 publikacijomis, surinkusiomis 30,16 balo. Dar vienas indélis buvo jnestas
i sociologijos (S005) sritj, kurioje paskelbta 4,35 publikacijos ir surinkta 17,73 tasko, taip pat
mazesnés apimties rezultatai ekonomikos (S004) ir psichologijos (S006) srityse. Apskritai Sie
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rezultatai atspindi subalansuotg disciplininj profilj ir nuolatinj démesj didesnés vertés moksliniy
tyrimy rezultatams socialiniuose moksluose. Nors publikacijy skai¢ius buvo mazesnis nei 2023 m.,,
rezultatai atspindi nuolatinj démesj didesnés vertés rezultatams, ypac teisés, Svietimo ir
komunikacijos moksly srityse. ReikSmingas indé¢lis teisés moksliniy tyrimy srityje buvo pasiektas
paskelbus keturis skyrius kolektyviniame leidinyje Pabel/Buchsbaum (red.), Democratizing the
Constitution of Belarus. Towards a Constitution for a New Belarus in a European Context (Verlag
Osterreich). Sios publikacijos reik§mingai sustiprino Teisés studijy krypties vertinimo rezultatus ir
prisidéjo prie Universiteto teisiniy tyrimy tarptautinio Zinomumo konstitucinés raidos ir Europos
teisés studijy kontekste. Humanitariniy ir socialiniy moksly rezultatai kartu paémus rodo, kad
Universitetas yra tvirtai jsipareigojes vykdyti aukstos kokybés mokslinius tyrimus, turincius
iSmatuojamg akademinj poveikj.

Publikacijy apim¢iy ir vertinimo rezultaty palyginime nustatytu laikotarpiu (pateikiami
toliau esanciuose diagramose) matomas aiSkus kokybinis Universiteto moksliniy tyrimy rezultaty
pokytis. Nors bendras publikacijy skaicius tiek humanitariniy, tiek socialiniy moksly srityse didéjo
arba isliko stabilus, vertinimo balai augo sparciau, ypa¢ humanitariniy moksly srityje, o tai rodo
strateginj peréjima prie didesnio poveikio ir selektyvesnés mokslinés produkcijos. Si dinamika rodo,
kad kartu su nuolatine leidybine veikla stipréja moksliniy tyrimy kokybé.

Publication Output by Assessment Units (2018-2024)
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Evaluation Results by Assessment Units (2018-2024)
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Diagrama. Humanitariniy ir socialiniy moksly vertinamyjy vienety vertinimo rezultatai, 2018-2024
m. (metinio formalaus LMT vertinimo balai)

Meny srityje Universitetas 2024 m. islaiké stabily meninés ir mokslinés produkcijos lygi.
Meny srities vertinamasis vienetas pateiké 22,0 produkcijos, sukaupg¢s 58,4 vertinimo balo.
Rezultatus daugiausia 1émé vaizduojamieji menai, kuriems teko didzioji dalis tiek rezultaty, tiek
vertinimo tasky, o dizaino studijos prisidéjo mazZesniu, bet selektyvesniu rezultaty rinkiniu.
Apskritai Sie rezultatai patvirtina, kad Universitetas aktyviai dalyvauja meniniuose tyrimuose ir
kiirybinéje praktikoje.

Teatro ir Kkino srityje 2024 m. jvertinti rezultatai buvo labiau riboto pobudzio - pripazinti 5
oficialiu meno rezultaty pripazinimu S$ioje srityje, ir pabrézia, kaip svarbu toliau derinti mening
praktika ir nacionalinius vertinimo Kriterijus. Kartu 2024 m. patirtis suteikia pagrinda stiprinti
vidinius paramos mechanizmus ir didinti teatro ir kino rezultaty matomumga biisimuose vertinimo
cikluose.

Gamtos moksly (informatikos) srityje per 2024 m. vertinimo ciklag nebuvo oficialiai
pripazinta jokiy moksliniy tyrimy rezultaty. Tai atspindi Sioje srityje vykstantj moksliniy tyrimy
profiliy ir publikavimo praktikos plétojimg. Tikimasi, kad tolesnés pastangos stiprinti akademiskai
pripazintus rezultatus prisidés prie geresniy biisimy vertinimy rezultaty.

Ekonomikos srityje Universitetas baigé pirmajj 2024 m. vertinimo cikla. Nepaisant palyginti
nedidelio dalyvaujanciy tyréjy skaiciaus, pirmieji rezultatai buvo dziuginantys: pripazinta 4,45 EHU
asocijuoty publikacijy dalys, surinkusios 106,53 vertinimo tasky. Sie rezultatai suteikia tvirta
pagrinda tolesnei ekonomikos moksliniy tyrimy Universitete plétrai ir didesniam jy matomumui.
Vadovaudamasis savo, kaip i studentus orientuoto universiteto, misija, Universitetas ir toliau
strategiSskai daug démesio skiria moksliniy tyrimy ir meno veiklos, tiesiogiai susijusios su studijy
kryptimis, kurias Universiteto valdyba patvirtino kaip prioritetines sritis, stiprinimui. Atsizvelgiant j

MV —

aukstesniy mokslo ir meno veiklos rezultaty, kartu uztikrinant, kad moksliniai tyrimai ir kiiryba
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iSlikty glaudziai integruoti su ugdymo procesu.

Siekdamas paremti Siuos tikslus, Universitetas numato jvairias finansinés ir institucinés
paramos priemones moksliniy tyrimy ir meno veiklai. Tarp jy yra individualdis veiklos paketai
déstytojams, kurie gali buti naudojami dalyvavimui mokslinése konferencijose, su moksliniais
tyrimais ar menu susijusioms islaidoms ir kitiems profesinio tobuléjimo poreikiams padengti. Be to,
Universitetas skiria specialy finansavimg moksliniy tyrimy monografijy ir akademiniy periodiniy
leidiniy leidybai, taip remdamas mokslinés produkcijos sklaidg ir matomuma. Siekdamas dar labiau
skatinti meistriskuma, Universitetas jsteigé rektoriaus apdovanojimus, kuriais déstytojai
apdovanojami uz tarptautines publikacijas ir auksto lygio meno pasiekimus, taip stiprindamas
kokybés, pripazinimo ir akademiniy ambicijy kultira. 2024-2025 akademiniais metais penki
mokslininkai buvo apdovanoti uz tarptautines mokslo publikacijas, o penki menininkai - uz auksto
lygio meninius pasiekimus.

Universitetas taip pat remia moksliniy tyrimy plétojima ir sklaidg per nuosava recenzuojama
atviros prieigos akademinj zurnalg "Topos - The Journal for philosophy and cultural studies”, kuris
yra svarbi humanitariniy ir socialiniy moksly mokslinio dialogo platforma. Bidamas atviros prieigos
leidinys, "Topos" uztikrina laisvg ir neribotg prieiga prie mokslo rezultaty, remia platesn¢ ziniy
sklaida, akademinj skaidruma ir mokslininky, studenty bei pladiosios visuomenés lygios prieigos
prie moksliniy tyrimy principus.

Zurnalas “Topos” indeksuojamas Scopus duomeny bazéje ir yra orientuotas j keleta
dalykiniy sri¢iy, jskaitant menus ir humanitarinius mokslus: Filosofija, Socialiniai mokslai: Kultiiros
studijos, taip pat sociologija ir politikos mokslai. Pagal "Scopus" rodiklius, zurnalo "CiteScore 2024"
procentilis yra 43 filosofijos srityje ir 47 kulturos studijy srityje, tai rodo augantj zurnalo
pripazinima ir jtaka tarptautin¢je akademinéje bendruomengje. Toliau plétodamas §j atviros
prieigos zurnala, Universitetas stiprina savo moksliniy tyrimy infrastruktiirag ir prisideda prie
Siuolaikinius akademinius standartus atitinkanciy moksliniy tyrimy tarptautinio matomumo ir
prieinamumo.

Universitetas skatina moksliniy tyrimy rezultaty sklaida, akademinj bendradarbiavimg ir
moksliniy tyrimy kompetencijy ugdyma, reguliariai organizuodamas ir rengdamas moksliniy tyrimy
konferencijas ir mokslo renginius. Sie renginiai yra moksliniy tyrimy rezultaty pristatymo,
tarpdisciplininiy mainy skatinimo ir mokslininky tinkly stiprinimo platformos. Jei jmanoma,
démesys skiriamas tarptautiniam tokiy konferencijy aspektui, o kai kuriuose renginiuose dalyvauja
ar pranesSimus skaito dalyviai i$ kity Saliy, taip palaikant laipsniska tarpvalstybinio akademinio
dialogo plétra.

Dalyvaudami mokslinése konferencijose ir jas organizuodami akademiniai darbuotojai
tobulina bendravimo ir pristatymo jgidzius, gauna mokslinj grjztamajj rysj ir prisideda prie
moksliniy tyrimy veiklos integravimo j mokymo ir mokymosi procesa. Be to, Sie renginiai sudaro
galimybes bendradarbiauti su iSorés akademiniais partneriais ir jtraukti studentus i su moksliniais
tyrimais susijusias diskusijas, taip sustiprinant Universiteto jsipareigojima kurti bendradarbiavimu
ir moksliniais tyrimais grindziamg akademing aplinka.

Ataskaitiniu laikotarpiu Universitetas aktyviai prisidéjo prie moksliniy tyrimy rezultaty
sklaidos ir akademinio dialogo plétojimo organizuodamas jvairias mokslines konferencijas,
simpoziumus, forumus ir akademinius-praktinius renginius, skirtus svarbiausioms Siuolaikinéms
humanitariniy, socialiniy moksly, meny ir tarpdisciplininiy studijy problemoms spresti. Teminiu
pozitriu Siuose renginiuose daugiausia démesio skirta teisei j moksla, zZmogaus teiséms ir teisininko
profesijai, strateginei komunikacijai, ly¢iy studijoms, post tiesos ir emociniams krastovaizdziams,
Siuolaikinei kritinei teorijai, komunikacijos praktikos atei¢iai, universitety ir humanitarinio $vietimo

28



vaidmeniui krizés metu.*

Universitetas taip pat inicijavo konferencija "Skaitmeninés inovacijos ir humanitariniai
mokslai": Rethinking Game Dev: Ideas, Prospects, Futures"”, kuri buvo sumanyta kaip kasmetiné
tarptautiné konferencija, skirta zaidimy kiirimo, zaidimy studijy, Svietimo, skaitmeniniy meny ir
kultiros paveldo sgsajoms tyrinéti. Si konferencija zymi svarby Zingsnj plétojant nauja
tarpdisciplining zaidimy dizaino ir zaidimy karimo studijy ir moksliniy tyrimy sritj universitete.
Renginys, organizuojamas bendradarbiaujant su socialiniais partneriais i§ IT ir zaidimy kiirimo
pramongs, atspindi dabartines pasaulines interaktyviyjy technologijy ir kirybiniy industrijy
tendencijas ir padeda suderinti akademines iniciatyvas su inovacijy ekosistemomis ir darbo rinkos
poreikiais.”.

Buvo surengta nemazai konferencijy ir simpoziumy, kuriuose dalyvavo tarptautiniai
mokslininkai ir akademiniai partneriai, taip pat bendradarbiauta su Siaurés $aliy vasaros
universitetu, taip prisidedant prie moksliniy mainy ir laipsnisko tarpvalstybinio akademinio dialogo
stiprinimo. Siuose renginiuose buvo sudarytos salygos pristatyti moksliniy tyrimy rezultatus,
skatinti tarpdisciplinines diskusijas ir tobulinti akademinio personalo bendravimo moksliniy tyrimy
klausimais kompetencijas.

Greta akademiniy konferencijy Universitetas aktyviai rémé meno tyrimy ir kiirybinés
praktikos pristatyma ir sklaidg. Tai apémé 2024-2025 m. Lietuvos dailininky sajungos projekty
erdvéje Vilniuje surengta paroda "Belonging to the End of the World", kurioje dalyvavo menininkai
i Lietuvos ir Baltarusijos, taip pat EHU vizualinio dizaino paroda "Design Inside", kuri buvo
pristatyta kaip Dizaino savaités'25 dalis Universiteto patalpose. EHU ARTSPACE galerija atstovavo
Universitetui 16-ojoje tarptautinéje Siuolaikinio meno mugéje "ArtVilnius'24", suteikdama platforma
meniniams tyrimams ir kiirybai pristatyti platesniame tarptautiniame kultiiriniame kontekste.

Sios konferencijos, simpoziumai, forumai ir meno renginiai rodo nuolatines Universiteto
pastangas kurti akademiniy diskusijy, tarpdisciplininiy mainy, moksliniy tyrimy, $vietimo, meno
praktikos ir inovacijy integracijos platformas, atitinkancias Universiteto misijg ir strateginius
prioritetus.

2024-2025 akademiniais metais jvairi su moksliniais tyrimais susijusi veikla buvo vykdoma
neformaliuose moksliniy tyrimy centruose ir laboratorijose, veikianciose Universiteto
akademiniuose padaliniuose. Sios struktiiros atlieka svarby vaidmenj remiant temines moksliniy
tyrimy iniciatyvas, skatinant akademinj bendradarbiavimg ir lanks¢iai reaguojant j kylancius
moksliniy tyrimy poreikius.

* International Scientific Conference “Right to Education in the Era of Challenges”, 23-25 January
2025, EHU, Vilnius, Lithuania; International Symposium “Emotional Landscapes of Post-Truth:
Responding to Reaction”, 6-7 February 2025, EHU, Vilnius, Lithuania; International Symposium on
Gender Studies “City as a Feminist: Care Infrastructures and Cultural Heritage”, organised jointly
with Nordic Summer University, 27-28 February 2025; International Scientific Conference
“Contours of Contemporary Critical Theory: The Liquid Modernity of Zygmunt Bauman”, 13-14 June
2025, EHU, Vilnius, Lithuania; Scientific Conference “The Human Rights Lawyers’ Movement and
the Convention on the Protection of the Profession of Lawyer: Theoretical Aspects, Best Practices,
and New Challenges”, 20 June 2025, EHU, Vilnius, Lithuania; International Forum “Forum on the
Universities and Humanities Education in Dark Times”, 20-22 June 2025, EHU, Vilnius, Lithuania;
International Scientific-Practical Conference “Strategic Communications in Politics, Business, Civil
Society: Modeling the Future of the Region”, 26-27 June 2025, EHU, Vilnius, Lithuania; International
Conference “The Future of Communication Practices: Generative Technologies, Culture, and Media”,
11-12 September 2025, EHU, Vilnius, Lithuania.

* Digital Innovation and Humanities Conference “Rethinking Game Dev: Ideas, Prospects, Futures”,
25-30 November 2024, EHU, Vilnius, Lithuania.
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Humanitariniy moksly ir meny akademiniame departamente savo veikla tesé¢ Baltarusijos ir

regioniniy studijy centras, be kita ko, jgyvendindamas iniciatyva "Scholars at Risk at EHU". Pagal ja
universitetas gavo dvi Atviros visuomenés universitety tinklo (angl. Open Society University
Network, OSUN) dotacijas mokslininkams rizikoje remti. Nuo 2024 m. vidurio iki 2025 m. vidurio i$
viso 27 mokslininkai, daugiausia i$ Baltarusijos, taip pat i§ Rusijos ir Ukrainos, gavo stipendijas,
leidziancias jiems testi moksline veiklg ir palengvinancias jy integracija j Europos moksling aplinka
bei sudarancias salygas dalyvauti tarptautinése mokslinése konferencijose, susijusiose su
Baltarusijos ir regioninémis studijomis. Universitetas teiké institucing parama jy tyrimy rezultaty
sklaidai, jskaitant moksliniy darby ir monografijy apie Baltarusijos istorija leidyba.
Be to, 2025 m. geguzés 29-30 d. Baltarusijos ir regioniniy studijy centras organizavo tarptautine
konferencija "Lietuvos Didzioji Kunigaikstysté: vienybé jvairovéje”, kurig parémé Baltarusijos
institutas Prahoje ir Baltarusijos istoriky bendruomené VarSuvoje. Konferencija prisidéjo prie
tarptautinio mokslinio dialogo regioninés istorijos klausimais ir sustiprino Universiteto, kaip
akademinio bendradarbiavimo ir moksliniy tyrimy testinumo platformos, vaidmenj sudétingomis
politinémis ir socialinémis aplinkybémis.

Socialiniy moksly akademiniame padalinyje Ly¢iy studijy centras tgsé projekto "Women in
Tech 11", kuriuo siekiama remti Baltarusijos moteris IT srityje jgyvendinima, vykdant mokslinius
tyrimus, akademinius mainus ir gebéjimy stiprinimo veikla. Pagal §j projekta Centras organizavo
tarptauting konferencija "Feeling Machines: Lytis, technologijos ir kapitalas”, kuri vyko 2025 m.
geguzés 14-15 d. Siuolaikinio meno centre Vilniuje. Be to, su Centru susije tyréjai aktyviai dalyvavo
tarptautinése mokslinése konferencijose, jskaitant tarptauting konferencija "Capitalist
Transformations in Eastern and Central Europe” (Babes-Bolyai universitetas, Rumunija, 2025 m.
geguzés 19-22 d.), kurioje jie dalyvavo apskritojo stalo diskusijoje apie motery politing mintj
socializmo laikais, taip pat tarptautinéje konferencijoje "Des savoirs a repenser, des approches a
questionner?" (EHESS, Paryzius, 2025 m. vasario 12-13 d.), kurioje buvo pristatyti Baltarusijos
mokslininky tyrimai politiniy represijy, tremties ir deteritorializacijos salygomis. Si veikla atspindi
nuolatinj Centro jsitraukima j tarptautinj mokslinj dialogg ir mokslinius tyrimus ly¢iy, technologijy
ir socialiniy bei politiniy transformacijy temomis.

Vizualiosios kultiiros ir Siuolaikinio meno studijy laboratorija prisidéjo prie moksliniy
tyrimy projekto paraiSskos, pateiktos pagal programg "Horizon Europe”, rengimo. Ataskaitiniu
laikotarpiu Laboratorija, kaip partneriné institucija dalyvavo rengiant paraiska kvietimui
"Kultiirinés strategijos taikai: kultiira ir kirybiskumas kaip konflikty prevencijos ir pokonfliktinio
susitaikymo  katalizatoriai” (HORIZON-CL2-2025-01-HERITAGE-07). Sitdlomas projektas
"Pop4Peace: Populiariosios kulttiros panaudojimas pokonfliktiniam susitaikymui ir taikos kirimui"
daugiausia démesio skiriama populiariosios kultiiros ir kiirybinés praktikos, kaip susitaikymo po
konflikty ir taikos kiirimo priemoniy, analizei. Su laboratorija susij¢ tyréjai taip pat vykdé savo
tyrimy rezultaty sklaidg dalyvaudami tarptautinése mokslinése konferencijose. Tarp
reikSmingiausiy pranesimy - Laboratorijos nariy pranesimas apie savo darbg specialiame diskusijy
rate "Naujos Baltarusijos vizualiniy studijy kryptys" Slavy, Ryty Europos ir Eurazijos studijy
asociacijos (ASEEES) metiniame suvaziavime, vykusiame 2024 m. spalio 18 d. Bostone (JAV).

Be didesniy moksliniy tyrimy iniciatyvy, Kritinio urbanizmo laboratorija toliau vykdé veikla,
orientuotg ] politiniy integraciniy urbanistiniy studijy srities moksliniy tyrimy darbotvarkés
jtvirtinima. Pagrindiné veikla ataskaitiniu laikotarpiu buvo tarptautinés konferencijos "Politiniai
integraciniy urbanistiniy studijy aspektai” (Political Dimensions of Integrative Urban Studies),
vykusios Vilniuje 2024 m. spalio 21-23 d., organizavimas bendradarbiaujant su Brno technologijos
universitetu, Vroclavo universitetu ir Meno ir urbanistikos centru (Berlynas). Sie renginiai prisidéjo
prie akademinio bendradarbiavimo stiprinimo ir padéjo kurti bendra besikuriancios jungtinés
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magistrantiiros programos "Integratyvios urbanistikos studijos" pagrinda.

Konstitucionalizmo ir zmogaus teisiy centras toliau vykdé veikla, orientuotg j pilietinés
visuomenés ir demokratiniy vertybiy skatinimg, prisidédamas prie viesy diskusijy
konstitucionalizmo, Zmogaus teisiy ir teisinés valstybés klausimais. Centras ne tik vykdé mokslinius
tyrimus ir dirbo su ekspertais, bet ir organizavo moksliniy tyrimy ir praktikos seminary cikla
("Teisés pietts"), suteikdamas platforma mokslininky, praktiky ir platesnés visuomenés dialogui.
Intersubjektyvumo ir tarpasmeninés komunikacijos tyrimy centras toliau skleidé moksliniy tyrimy
rezultatus visuomenei skirtuose leidiniuose, remdamas platesnj visuomenés jsitraukima i
komunikacijos ir socialinés saveikos klausimus.

Apskritai 2024 m. vertinimo rezultatai atspindi tiek stiprigsias Universiteto moksliniy
tyrimy puses, tiek sritis, kurias reikia toliau plétoti, ir padeda strateginiam planavimui, kuriuo
siekiama gerinti moksliniy tyrimy kokybe, didinti jy matomuma ir derinimg su nacionaliniais
vertinimo standartais
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PROJEKTINE VEIKLA

PROJEKTAI

2024-2025 akademiniais metais Universiteto bendruomené tgsé aktyvia veiklg inicijuodama
ir jgyvendindama naujas projektines iniciatyvas tiek nacionaliniu, tiek regioniniu ir tarptautiniu
lygmenimis. Siuo laikotarpiu buvo jgyvendinta nemazai regioniniy ir tarptautiniy projekty, kuriy
rezultatai reikSmingai prisidéjo prie Universiteto ilgalaikiy tiksly jgyvendinimo, turé¢jo reikSminga
teigiamg socialinj poveikj projektuose dalyvavusioms tikslinéms grupéms arba tiesiogiai ir
efektyviai sprendé asmeny (Baltarusijos universitety studenty, déstytojy, mokslininky), patirianciy
Baltarusijos rezimo represijas ir persekiojima, problemas, kurios ypac¢ sustipréjo po 2020 m.
rugpjicio mén. jvykusiy Sios Salies prezidento rinkimy. Svarbiausios EHU projekty veiklos pateiktos
5 lenteléje.

5 lentelé. EHU vykdomi projektai 2024-2025 m.

Igyvendinim Bendra projekto EHU dalis projekte Donoras Igyvendinimo

o vieta verté, EUR laikotarpis

1. Women In Tech II, NDICI-GEO-NEAR/2023 /448-098

Vilnius, 600 000 Koordinatorius Europos Komisija 14-12-2023-
Lietuva, 14-12-2025
Minskas,

Baltarusija

Projekto Projekto tikslas - skatinti motery uzimtumg IT sektoriuje, sudarant galimybes
tikslai ir [ moterims pradéti ir plétoti karjerg Baltarusijos IT sektoriuje ("Login to Tech",
rezultatai mentorystés programa, "Women in Tech" konferencija) ir sukuriant palankig ir ly¢iy

poziiriu lygiaverte aplinka Baltarusijos moterims IT sektoriuje ("Women in Tech"
akademiné dalis, jskaitant internetinius seminarus, akademing Kkonferencija,
moksliniy tyrimy projektus ir interviu su "Women in Tech Belarus"). Sis projektas
papildo pirmajj, iSplésdamas apréptj, gilindamas poveikj ir sustiprindamas

bendruomeng.
2. Mobilumo programa "Erasmus+" KA131, 2024-1-LT01-KA131-HED-000205307
Vilnius, 147 860 Koordinatorius Erasmus + KA1l | 2024-2026 M.
Lietuva Europos mobilumo

programa

Projekto Projektas "Erasmus+" KA131 skirtas gerinti §vietimo kokybe ir stiprinti tarptautinj
tikslai ir [ bendradarbiavimg, suteikiant mobilumo galimybes studentams ir darbuotojams
rezultatai "Erasmus+" programos Salyse. Juo remiamas asmeninis ir profesinis tobuléjimas,

skatinama jtrauktis ir lygios galimybeés, o i visa mobilumo veikla jtraukiama tvari
praktika. Projektas didina studenty ir personalo mobiluma, stiprina institucijy
partneryste ir prisideda prie esminiy akademiniy, profesiniy ir tarpkultiriniy
kompetencijy ugdymo. Skatindamas tarptautiSkuma ir bendra mokymasi, KA131
padeda kurti pasauliniu mastu kompetentinga darbo jéga ir praturtina visy dalyviy
mokymosi patirt;.
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3. Erasmus + KA171, Tarptautinis kredity mobilumas ,
2023-1-LT01-KA171-HED-000141580
Vilnius, 31730 Koordinatorius Erasmus + KA1 | 2023-2026 M.
Lietuva Europos mobilumo

programa
Projekto Erasmus+ KA171 projektas skirtas tarptautiniam bendradarbiavimui stiprinti,
tikslai ir | gilinant akademinius, kult@irinius ir profesinius rysius tarp Erasmus+ programos
rezultatai Saliy ir saliy partneriy. Jis remia Svietimo kokybés gerinima per tarptautinius zZiniy

mainus ir sudaro galimybes dalyviams tobulinti savo akademines, kalbines ir
profesines kompetencijas. Projekte daug démesio skiriama jtrauk¢iai ir lygioms
galimybéms, uztikrinant platy dalyvavima ir skatinant tarpkultirinj dialogg,
tarpusavio supratima ir bendradarbiavima. Igyvendinant projekta prisidedama prie
didesnio studenty ir personalo mobilumo, instituciniy partnerys¢iy stiprinimo,
tvaraus ilgalaikio bendradarbiavimo ir bendry iniciatyvy kiirimo. Dalyviai ugdo
pagrindinius akademinius, profesinius ir tarpkultiirinius jgiidzius, o dalyvaujancios
institucijos stiprina savo tarptauting dimensijg ir jtraukia pasaulines perspektyvas j
mokyma ir mokymasi. Apskritai, KA171 padeda ugdyti pasauliniu mastu
kompetentinga darbo jéga, skatina tarpkultiirinj bendradarbiavimg ir prisideda prie
socialiniy ir instituciniy inovacijy.

4. Zemelah.online: Skaitmeninis sovietiniy Zydy ego-dokumenty archyvas

Vilnius, 52 114,30 Koordinatorius Rotsildy fondas 02-01-2024
Lietuva (43 250 GDP) Hanadiv Europe 02-01-2025
Projekto Projekto tikslas - toliau plétoti 2021 m. pradéta kurti skaitmeninj sovietiniy zZydy
tikslai ir | ego-dokumenty korpusa Zemelah.online. Rinkdami sovietinio laikotarpio Zydy
rezultatai asmeninius pasakojimus ir indeksuodami teksty fragmentus, atitinkancius

specifines zydy bendruomenei ir universalias temas (istoriniai jvykiai, zydy
tradicijos ir religijos elementai, Seimyniniai ir romantiniai santykiai, visuomeninis
ir profesinis gyvenimas, Svietimas ir kultira ir t. t.), siekiama pateikti iSsamy
sovietiniy Zydy gyvenimo ir patirties vaizda. Suteikiama galimybé studentams,
mokslininkams ir visiems besidomintiems tyrinéti turtinga sovietiniy Zydy istorijos
pavelda per Siuos pasakojimus.

5. Skaitmeniniy humanitariniy moksly laboratorijos jkiirimas EHU, G-2023-22373

Vilnius, 50000 Koordinatorius Alfred P. Sloan 01-01-2024
Lietuva fondas 31-01-2025
Projekto Ikurti EHU Skaitmeninés humanistikos laboratorijg, integruojant dirbtinj intelekts j
tikslai ir [ humanitariniy moksly studijas, kad biity patobulintos moksliniy tyrimy metodikos,
rezultatai mokymo praktika ir tarpdisciplininis bendradarbiavimas.
6. Rusy kalbos kursai JAV studentams
Lietuva, JAV 36 320 Koordinatorius William & Mary 02-06-2024
universitetas 02-07-2024
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Projekto
tikslai ir
rezultatai

2025 m. vasara EHU priémé William & Mary universiteto studijy uzsienyje
programa, suteikdamas rusy kalbos mokyma, akademing ir administracine parama,
apgyvendinimo paslaugas ir kulttirinés veiklos programa. Programa buvo vykdoma
iki penkiy savaiciy ir joje dalyvavo William & Mary fakulteto programos direktorius.

7. Baltarusijos kaimynystés politikos moksliniy tyrimy tinklas 2, LIIA-2023-EHU-CONT

Lietuva, 10 000 Koordinatorius Latvijos 03-11-2023

Latvija, tarptautiniy reikaly | 30-10-2024
Baltarusija institutas

Projekto Projekto metu surinktos zinios apie tai, kaip kaimyniniai regionai galéty geriausiai
tikslai ir | priartéti prie Baltarusijos ir padéti jai siekti demokratijos. Baltarusijos kaimynystés
rezultatai politikos tyrimy tinklas siekia: rengti faktais pagristas diskusijas Baltarusijos

vystymuisi ir supratimui svarbiomis temomis; informuoti vietos ir regioninés
politikos formuotojus svarbiausiais Baltarusijai politikos klausimais; informuoti
platesng auditorijg apie jvykius Baltarusijoje ir uztikrinti, kad demokratiné
Baltarusija islikty vienu i$ regioninés darbotvarkés prioritety; sukurti Baltarusijos
eksperty tinklg Siaurés ir Baltijos 3alyse. Sis projektas sukurtas tam, kad
Baltarusijos mokslininkai buty jtraukti j regioninj konteksta ir buity uztikrinta
lygiaverté Baltarusijos, Siaurés ir Baltijos S$aliy mokslininky bendruomeniy
partneryste.

8. OSUN Science-Shop (Civic Engagement) I1

Lietuva, 54 819 Koordinatorius Centrinés Europos | 01-01-2024

Baltarusija (57900 JAV universitetas 31-12-2024
DOLERIU)

Projekto Sis projektas buvo programos, trukusios nuo 2024 m. sausio 1 d. iki 2024 m.

tikslai ir
rezultatai

gruodzio 31 d. tesinys, sutampantis su ankstesnio programos ciklo pratesimu iki
2024 m. geguzés 31 d.

2024 m. projekto metais daugiausia démesio buvo skiriama programos vidinio ir
iSorinio matomumo ir stabilumo didinimui, bandomajam tarpuniversitetiniam
mokymui ir mokymuisi, jsitraukusiy déstytojy, studenty ir ne pelno siekianciy
organizacijy tinklo plétrai, siekiant padidinti teigiama poveikj, jtraukiojo patirtinio
mokymo/mokymosi skatinimui per déstytojy mokymus bei tarpusavio mokymosi
ratelius. EHU toliau instituciniu lygmeniu plétojo "Science Shop"”, didindamas
projekty kiekj ir kokybe. EHU taip pat dalijosi "Science Shop" igyvendinimo
patirtimi su BRAC ir CEU "Science Shop" koordinatoriais institucijose partnerése ir
buvo atsakingas uz bendro moksliniy tyrimy poreikiy saraso rinkima ir kiirima.

9. Zmogaus teisiy rastingumas Baltarusijos pilietinei visuomenei, SLH50023GR0024

Lietuva,
Baltarusija

137 284 Koordinatorius Amerikos 03-01-2024
(145 000 JAV ambasada Vilniuje 30-01-2025
DOLERIU) Baltarusijos reikaly

skyrius
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Projekto Didinti baltarusiy teisinj raStinguma Zmogaus teisiy srityje, ugdyti vidinj
tikslai ir | nepakantuma Zmogaus teisiy pazeidimams, stiprinti demokratijos bei laisvés
rezultatai vertybes. Projekto uzdaviniai: baltarusiy bendruomenés, pritarian¢ios zmogaus
teisiy, demokratijos bei laisvés vertybéms ir pasirengusios jgyvendinti pokycius
visuomenéje, telkimas ir plétra; atskiry teisiy (inter alia, kultiiriniy teisiy), susijusiy
su sudétinga istorija turinciais kultiros paveldo objektais, jgyvendinimo
mechanizmy bei principy kiirimas; didesnis EHU, kaip aukstojo mokslo centro
regione zmogaus teisiy ir konstitucinés teisés srityje, pripazinimas;
tarpdisciplininio poziiirio | Zmogaus teisiy koncepcijos tyrimus bei jgyvendinima
(inter alia, kultiiros paveldo valdymo ir kultiiros teisiy apsaugos srityse) plétojimas.

10. Ukrainos pabégéliu Lenkijoje ir Vokietijoje ekonominés ir socialinés gerovés
puoseléjimas pasitelkiant galimybiy savarankiskai jsidarbinti socialinés inovacijos modelj

Lenkija, 59 210 Partneriai Europos socialinio 04-01-2025
Vokietija, fondo agentiira 30-09-2026
Lietuva, (ESF)

Ukraina

Projekto Projektas - tai 18 ménesiy trukmés iniciatyva, kuria siekiama pagerinti Ukrainos
tikslai ir | pabégéliy Lenkijoje ir Vokietijoje savarankisko uzimtumo galimybes, Salinant tiek
rezultatai individualias, tiek sistemines Kliiitis. Projekte adaptuojamas ir taikomas SIM -

galimybiy savarankiskai jsidarbinti modelis, siekiant stiprinti pabégéliy verslumo
jgidzius ir kartu didinti verslo plétros paslaugy teikéjy gebéjimus teikti pritaikyta,
poreikiais pagrista parama. Atliekant mokslinius tyrimus, stiprinant geb¢jimus,
jtraukiant suinteresuotasias Salis ir vykdant sSvietéjiska veikla, projektu siekiama
uzpildyti spragas tarp pabégéliy ir paramos institucijy, skatinti socialing jtraukt;j ir
sanglauda bei prisidéti prie tvariy savarankisko uzimtumo sprendimy.

Projektui vadovauja IRC Lenkija kartu su Mikrofinansy centru (Lenkija), IRC
Vokietija, Perspektive neuStart ir Europos humanitariniu universitetu (Lietuva).

EHU SKUBIOS PAGALBOS FONDAS

Ataskaitiniu laikotarpiu Suomijos Vyriausybés teikiama finansiné parama buvo teikiama
pagal Suomijos uzsienio reikaly ministerijos ir EHU sudaryta dotacijos sutartj (su paskutiniais
pakeitimais, padarytais 2025 m. birzelio 24 d.). Pagal Sig sutartj EHU i$ viso gavo 50 000 EUR, kurie
bus paskirstyti 2025-2026 akademiniais metais.

Estijos uzsienio reikaly ministerija ir toliau teikia 50 000 EUR vertés kasmeting parama. Sia
parama siekiama skatinti aukstojo mokslo prieinamumg asmenims, patyrusiems socialiniy
sunkumy, atskirtj, emigracija ir studentams, dalyvaujantiems pilietinéje veikloje. Siekiant
palengvinti 1ésy skyrima, jsteigtas Finansinés paramos skyrimo komitetas, kurj sudaro 7 nariai i§
universiteto vadovybés ir padaliniy vadovy. Ataskaitiniu laikotarpiu stipendijos, remiantis paramos
teikéjy nustatytais kriterijais, buvo skirtos 34 studentams is 60 pretendenty. Universiteto vadovybés
iniciatyva pirma kartg tarp stipendijy gavéjy buvo ir EHU filialy studijy programy studenty: 6
Skaitmeniniy kompetencijy mokyklos (SDC) bei 3 Ekonomikos ir verslo mokyklos studentai.
Atrankos procesas vyko laikantis EHU lygiy galimybiy ir ly¢iy lygybés politikos bei EHU finansiniy
taisykliy.
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EHU VEIKLA ATVIROS VISUOMENES UNIVERSITETU TINKLE (OSUN) / PASAULINIAME AUKSTOJO
MOKSLO ALJANSE XXI AMZIUI (GHEA21)

EHU pradé¢jo intensyvy ir visavertj integracijos procesag { OSUN 2020 m., 2020 m. rugpjucio
26 d. pasirasydamas susitarimg dél dalyvavimo OSUN veikloje. Nors EHU akademiné partnerysté su
Bardo koledzu (JAV) ir Centrinés Europos universitetu (Austrija), pagrindinémis OSUN
koordinuojanciomis institucijomis, yra seniai uzmegzta, EHU ir OSUN susitarimo pasira§ymas S§ia
partneryste pakelé j aukstesnj lygj. Sis zingsnis leido universitetui i§plésti savo veikla, orientuots
demokratinés ir socialiai atsakingos visuomenés kirimg ir visuomenei aktualiy klausimy
sprendima. Siekiant uztikrinti sklandy ir produktyvy institucijos dalyvavima OSUN veikloje, buvo
jsteigta institucinio OSUN veiklos koordinatoriaus pareigybé.

EHU studentai turi galimybe rudens ir pavasario semestrais, taip pat per vasaros atostogas
lankyti edukacinius kursus, kuriuos désto viso OSUN tinklo déstytojai. UZ nuolatinj doméjimasi ir
dalyvavimg teminiuose kursuose bakalauro studentams suteikiama galimybé gauti akademinius
sertifikatus tokiomis temomis kaip "Demokratija ir zmogaus teisés", "Pilietinis aktyvumas",
"Tvarumas ir socialinis verslas" ir kt.

Penki EHU déstytojai désté OSUN Online ir Network Collaborative kursus, kuriuose dalyvavo
EHU ir kity tinklo institucijy studentai. 2025 m. pavasario semestro ir vasaros atostogy metu EHU
déstytojai vedé penkis kursus (3 NCC ir 2 internetinius kursus). OSUN Network Collaborative kursy
formatas sujungia déstymo ir mokymosi patirtj skirtinguose universitety padaliniuose bei partneriy
institucijose, sudarydamas galimybes dirbti grupése ir saveikauti studentams, studijuojantiems
skirtingose studijy kryptyse. Pavasario semestrg j OSUN tinklo internetinius kursus, kuriuos désté
OSUN institucijy déstytojai, paraiskas pateiké 32 EHU studentai.

2024-2025 m. akademiniais metais EHU déstytojai dalyvavo 23 OSUN finansuojamuose
projektuose. Sios projektinés veiklos apima déstytojy déstomus kursus OSUN studentams, studenty
mainy programas, trumpalaikius ir ilgalaikius déstytojy iniciatyvas, pavyzdziui, mokomosios
medziagos rengimg ir déstytojy mokymus.

OSUN Kkursai. EHU déstytojai, jgij¢ reikiamy ziniy ir jgiidziy per specializuotus mokymus,
siilo EHU studentams rinktis OSUN internetinius, bendradarbiavimo tinklo ir vasaros kursus: J.
Titova: "Global Citizenship" ||| | Q| QB EREEEEE 'Social Entrepreneurship” || NGz 'Visval
Storytelling for Civic Engagement", "Chronicle of a Season"|jjjjlj 'Freedom of Expression" B
I, 'Aigorithmic Fairness” [ lij "Visual Language of Hate and Dominance” i}
"International Criminal Law" _, "Human Rights Defenders" -
. Kartu su kolegomis i§ Prinstono universiteto (JAV), EHU prof. ||| | j jJJJEE EHU
studentams dést¢ individualiai pasirenkamajj kursa "History Since 1300".

Universitete vykdomuose Network Collaborative Classes dalyvavo 32 studentai 2024 m.
rudens semestre ir 57 studentai 2025 m. pavasario semestre. Kity OSUN partneriy institucijy
nuotolinius kursus lanké 19 studenty 2024 m. rudens semestre, 30 studenty 2025 m. pavasario
semestre ir 14 studenty vasaros laikotarpiu.

Veikla OSUN sertifikaty programose. OSUN stiprina sertifikaty programas, sudarydamas
studentams galimybes gauti oficialy pripazinimg uz studijas ir bendruomening veikla konkrecioje
temingje srityje. Be dalyvavimo ilgametése Zmogaus teisiy ir pilietinio jsitraukimo (Human Rights
and Civic Engagement) programose bei EHU déstytojy jsitraukimo, déstytojailjjj NG
taip pat prisijungé prie sertifikaty programy organizaciniy komitety:
atitinkamai , Global Humanities®, , Technology and Society“ ir ,,Global Studies”.

Konferencija "Get Engaged”. 2025 m. liepos 14-20 d. EHU surengé 2025 m. ,Get Engaged“
studenty veiklos ir jaunimo lyderystés konferencija. Joje gyvai dalyvavo 27 studentai, o nuotoliniu
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btidu - 14 dalyviy i§ 18 OSUN partneriniy institucijy. ,Get Engaged“ konferencija yra pagrindinis
OSUN npilietinio jsitraukimo studenty stipendijy programos (OSUN Civic Engagement Student
Fellowship) veikly ciklo renginys, kuriame studentai i§ jvairiy pasaulio S$aliy pristato
bendruomenése jgyvendinamas iniciatyvas ir tobulina organizacinius bei lyderystés jgidzius. Siais
akademiniais metais pilietinio jsitraukimo veiklos vykdomos pagal metinj ,Get Engaged Student
Fellowship“ programos cikla. Konferencijos dalyviai turéjo galimybe susitikti su EHU studentais,
pristatyti savo projektus platesnei universiteto bendruomenei ir dalyvauti susitikimuose su EHU
socialiniais partneriais.

Peréjimas nuo OSUN prie GHEA21. 2025 m. rugséjo 12 d. buvo paskelbta, kad OSUN
tampa “21-ojo amziaus Pasauliniu aukstojo mokslo aljansu” (GHEA21). Nors keiciasi tinklo
struktiira, pagrindinés su Universitetu susijusios veiklos nesikeicia: sertifikaty programos ir
Network Collaborative Courses (NCC) toliau vykdomos be pertrauky, todél studenty ir déstytojy
jsitraukimas islieka uztikrintas. Tuo paciu atsiranda ir naujy kryp¢iy: GHEA21 pradeda ,Bard Global
Degree” programg ir daugiau démesio skiria gilesnéms tarptautinéms partnerystéms. Dél to rudens
semestre daugiausia démesio skyréme tam, kad vykdomi projektai atitikty S§iuos atnaujintus
strateginius prioritetus.

EHU Debaty sajunga. EHU Debaty sajunga yra dinamiska studenty, déstytojy ir darbuotojy
bendruomené¢, siekianti puoseléti pilietinj dialogg ir skatinti debaty kultiira universitete, vietos
bendruomenéje ir pasaulyje. Ikurta 2017 m. bendradarbiaujant su Bardo debaty tinklu, véliau, 2020
m., Sajunga prisijungé prie OSUN pasaulinés debaty iniciatyvos. Nuo 2018 m. Sajungos veikla
koordinuoja ﬂ

2024-2025 akademiniais metais Sgjunga iSaugo iki mazdaug 20 aktyviy nariy ir alumny, o
mazdaug 60 antro kurso studenty dalyvavo debaty veikloje per antro kurso seminarg ir OSUN
pasaulinio pilietiSkumo kursa.

Pagrindinés sajungos veiklos kryptys:
e Savaitiniai susitikimai, mokymai ir praktiniai debatai;
e dalyvavimas tarptautiniuose turnyruose, pvz:
o BalticIV 2025 (geguzés 3-4 d., Talinas, Estija)
o Copenhagen Open 2025 (vasario 1-2 d., Kopenhaga, Danija)
e Reguliariis viesi debatai aktualiais klausimais, pavyzdziui, "Debatai prie§ propaganda”,
kuriuose dalyvauja kviestiniai pranes¢jai.

EHU Debaty sajunga aktyviai bendradarbiauja su OSUN Pasauliniu debaty tinklu ir vietiniais
partneriais, jskaitant "Jaunimo debatus" (Vilnius), MRU Debaty draugija ir kitas Lietuvos debaty
bendruomenes. Siais metais Debaty sgjunga gavo finansing paramg i§ EHU biudzeto. Sio
finansavimo déka devyni geriausi universiteto debaty klubo nariai turéjo galimybe atstovauti EHU
tarptautiniuose turnyruose. EHU debaty klubo nariai taip pat prisidéjo prie debaty kulttros plétros
Lietuvoje - Pasaulio politikos ir ekonomikos bakalauro studijy metu Vytauto DidZiojo universitete
ikiiré Debaty kluba. Si iniciatyva ne tik skatino debatus Lietuvos universitetuose, bet ir sustiprino
EHU dalyvavima salies akademinéje bendruomengje.

Iniciatyva "Grésme patiriantys mokslininkai"”. Nuo 2021 m. EHU aktyviai dalyvauja Sioje
Centrinés Europos universiteto koordinuojamoje programoje. Programa teikia visapusiska parama
mokslininkams ir menininkams, atsidirusiems jvairiose pavojingose situacijose. Atsizvelgiant j
politinius jvykius Baltarusijoje, EHU dalyvavimas S$ioje programoje yra labai svarbus siekiant
igyvendinti strateginius Universiteto tikslus. 2024-2025 m. AY laikotarpiu EHU ir toliau gyvybiskai
svarbus dalyvavimas programoje "Grésme patirianéiy mokslininky iniciatyva". Vykstant represijoms
Baltarusijoje ir karui Ukrainoje, parama mokslininkams, kuriems gresia pavojus, i§lieka svarbiausia
EHU, kaip egzilio institucijos, misija. Siais metais ypatingas démesys skirtas Baltarusijos
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mokslininkams, kuriy pavojinga padétj daznai uzgozia platesnis regioninis konfliktas. Ataskaitiniu
laikotarpiu pagal $ig iniciatyva visapusiska paramg gavo 13 mokslininky, kuriems gresia pavojus (10
i Baltarusijos, 2 i§ Ukrainos ir 1 i§ Rusijos). Visi gavéjai sékmingai jvykdé savo planus tiek
kontaktiniu, tiek nuotoliniu biidu. Nors fizinis buvimas EHU suteikia daugiau galimybiy integracijai
ir bendruomenés kiirimui, nuotoliné galimybé isliko labai svarbi mokslininkams, negalintiems
iSvykti i$ savo Saliy dél kelionés apribojimy ar teisiniy klitciy.

Pagrindiné paramos programos dalis buvo viesy paskaity ciklas. Kiekvienas mokslininkas
savo rezidavimo laikotarpiu skaité pranesima apie savo tyrimus. Sios paskaitos daugiausia vyko
miSriu formatu - paprastai ketvirtadieniais 18.30 val. ir leido klausytojams dalyvauti asmeniskai
EHU arba prisijungti internetu i§ anksto uzsiregistravus. Sios stipendijos buvo labai svarbios, nes
leido mokslininkams testi tyrimus ir palengvino jy integracija i Europos akademinius renginius ir
programos plétrag ISskirtinis Sio ciklo bruozas buvo démesys svarbiy moksliniy renginiy
organizavimui, siekiant plétoti EHU istorijos programg. Iniciatyva buvo remiami du svarbiausi
susitikimai: konferencija "Lietuvos Didzioji Kunigaikstysté: vienybé jvairoveéje” (2025 m. geguzeés
29-30 d.); vasaros mokykla "Transnacionaliniai i§siikiai nacionaliniam istorijos rasymui" (2025 m.
liepos 6-12 d.). Nors $ie renginiai pareikalavo nemazai organizaciniy pastangy, jie pasirodé¢ esg labai
veiksmingi skatinant akademinj dialogg ir stiprinant mokslininky bei universiteto akademing
bendruomeng.

PARAMA STUDENTU VEIKLAI IR INICIATYVOMS

2024-2025 akademiniais metais studijy procesas EHU toliau vystési sudétingame
regioniniame ir geopolitiniame kontekste, kuri formavo tebesitgsiantys visapusiskos Rusijos
invazijos j Ukraing padariniai. Sios aplinkybés ir toliau dar¢ jtaka studenty mobilumui, migracijos
procesams ir S§vietimo prieinamumui regione. Universiteto bendruomené isliko jvairialypé -
studentai atvyko i$ skirtingy $aliy ir socialiniy konteksty, ] EHU atneSdami naujas perspektyvas,
iniciatyvas ir pilietinio dalyvavimo praktikas. Tuo pat metu studentai i§ tam tikry regiony ir toliau
susidurdavo su administracinémis ir teisinémis klititimis studijuoti Lietuvoje, todél jiems reikéjo
sistemingos institucinés paramos ir individualaus palaikymo.

Ataskaitiniu laikotarpiu Studenty reikaly ir tarptautinio mobilumo skyrius isplété tiek
savo tradicines funkcijas, tiek strateginj vaidmenj teikiant paramg studentams ir jy integracijai.
Skyrius teiké visapusiska pagalba EHU studentams Vilniuje, jskaitant paramg apgyvendinimo, vizy ir
leidimy gyventi iSdavimo klausimais, galimybe naudotis sveikatos prieziiiros paslaugomis, teisines
konsultacijas ir tarpininkavimg sprendziant administracinius ir socialinius klausimus.

Skyrius taip pat stiprino bendradarbiavimg su jvairiomis iSorés organizacijomis, institucijomis ir
paslaugy teikéjais, siekdamas uztikrinti koordinuotg paramos studentams sistema.

Ypatingas démesys departamento darbe buvo skiriamas studenty adaptacijai ir integracijai. Buvo
igyvendinta struktiiruota orientaciné programa pirmakursiams, skirta padéti neakademiniam,
socialiniam ir kasdieniam prisitaikymui prie universitetinio gyvenimo Lietuvoje. Programg sudaré
informaciniai uzsiémimai, praktiniai patarimai, supazindinimas su universiteto ir bendruomenés
kiirimo veikla.

Be to, skyrius jgyvendino atnaujintg ir iSsamesnj pozitrj j pirmakursiy orientavimga,
daugiausia démesio skiriant ankstyvajai integracijai, studenty jsitraukimui ir bendruomenés
kiirimui. Atnaujintas orientavimo modelis apjungé informacines, praktines ir interaktyvias formas ir
buvo skirtas padéti studentams akademiskai, socialiai ir kasdieniskai prisitaikyti prie universiteto
gyvenimo Lietuvoje.
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2024 m. Ziemg Studenty reikaly ir tarptautinio mobilumo skyrius sukiiré ir pradéjo
naudoti "Telegram" komunikacijos kanalg studentams. Sis kanalas yra centralizuota skaitmenin¢
platforma, skirta greitai skleisti informacija apie vidines universiteto iniciatyvas, iSorinius renginius,
mokymosi galimybes ir paramos galimybes. Si iniciatyva sustiprino komunikacijos efektyvuma,
pagerino studenty jsitraukima ir suteiké daugiau galimybiy laiku gauti aktualig informacija.

STUDENTU PROJEKTAI IR PILIETINE JTRAUKTIS

2024-2025 akademiniais metais Studenty reikaly ir tarptautinio mobilumo skyrius teiké
tiksling institucing paramg studenty iniciatyvoms ir projektams. IS viso buvo skirta 2 000 eury
parama 12 studenty vykdomy veikly ir iniciatyvy, apimanciy jvairias studenty gyvenimo sritis,
jskaitant Svietimo, kultiiros, kiirybos, sporto ir bendruomenés projektus. Tarp paremty iniciatyvy,
be kita ko, buvo angly kalbos klubas, e. sporto iniciatyvos, fotografijos klubas "f/8", kiirybinés
dirbtuvés, studenty bendruomenés erdvés ir kiti studenty inicijuoti projektai. Si parama prisidéjo
prie studenty jsitraukimo, karybiskumo, lyderystés ir projektais grindziamy kompetencijy
stiprinimo.

Tuo pat metu studenty projekty biudzeto tvirtinimo procediiry sudétingumas ir trukmé
turéjo jtakos bendram ataskaitiniu laikotarpiu paremty iniciatyvy skai¢iui. Sis administracinis
veiksnys apribojo projekty jgyvendinimo mastg, todé¢l iSryskéjo lankstesniy ir prieinamesniy
finansiniy mechanizmy, skirty studenty iniciatyvoms remti ateityje, poreikis.

Studenty vadovaujama universiteto ziniasklaidos platforma "EHU Times" toliau aktyviai
veikeé kaip studenty saviraiskos, dialogo ir bendruomenés kiirimo erdvé. Si platforma islieka svarbiu
bendravimo ir jsitraukimo kanalu, leidzianc¢iu studentams dalintis naujienomis, nuomonémis ir
kiirybiniu turiniu, taip pat puoselé¢janciu stipry priklausymo ir testinumo jausmag EHU studenty
bendruomenéje.

Studentai demonstravo didelj kultiirinj ir pilietinj aktyvumg organizuodami svarbius
studenty renginius, jskaitant tarptautinj studenty filmy festival; "Retrospektyva", kuris ir toliau
veiké kaip svarbi tarpkultiirinio dialogo, kiirybinés raikos ir studenty iniciatyvos platforma. Si
veikla atspindi aktyvy studenty vaidmenj formuojant universiteto kulttrinj gyvenima.

2025 m. pavasarj studenty iniciatyvos taip pat issiplété | sporto ir gerovés sritj. Buvo
aktyviai plétojamas studenty bégimo klubas su profesionaliu treneriu, kurio reguliarios treniruotés
vyksta kiekviena sekmadien;. Si iniciatyva skatina sveika gyvenimo biida, tarpusavio pagalbg ir
bendruomenés kiirima, kartu prisidédama prie studenty fizinés ir psichinés gerovés.

Be to, 2024 m. rugséjj EHU studenty komanda, remiama Svietimo mainy paramos fondo, dalyvavo
viesame bégimo renginyje Vilniuje kaip "Erasmus" bendruomenés komandos dalis. Sis dalyvavimas
sustiprino studenty matomuma miesto vieSojoje erdvéje, skatino studenty integracija | vietos
bendruomeng ir prisidéjo prie studenty jsitraukimo, geros savijautos kultiiros ir priklausymo
jausmo ugdymo platesnéje "Erasmus"” ir akademinéje bendruomenéje.

Minkstyjy jgiidziy stovykla ir toliau veikia kaip tvari, ilgalaikeé aktyviy ir jsitraukusiy studenty
ugdymo programa, tarnaujanti kaip stabili instituciné platforma studenty lyderystei, projektinéms
kompetencijoms ir pilietiniam aktyvumui stiprinti. 2025 m. geguzés mén. Studenty reikaly ir
tarptautinio mobilumo skyrius organizavo ir jgyvendino kitg "Minkstyjy jgtidziy stovyklos" etapg -
intensyvia keliy dieny edukacing programa. Stovykloje buvo derinami eksperty vedami uzsiémimai,
projektinis mokymasis, komandinis darbas ir patyriminio mokymo formatai, prisidedant prie
studenty bendryjy gebéjimy ugdymo, iniciatyvumo ir aktyvaus dalyvavimo universiteto ir
bendruomenés gyvenime.
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Toks iniciatyvy ir projekty spektras rodo aktyvy studenty dalyvavimg universiteto
gyvenime ir pabrézia universiteto jsipareigojima remti studenty jsitraukima, kiirybiskuma, gerove,
pilieting atsakomybg ir studenty vadovaujamus plétros procesus.

STUDENTU KARJEROS CENTRAS

2024-2025 akademiniais metais EHU Karjeros centras tesé¢ savo veikla, didelj strateginj
démesj skirdamas sistemingam studenty jsidarbinimo galimybiy ugdymui.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo nuosekliai parengta 2025-2028 m. studenty jsidarbinimo
strategija, kuri buvo oficialiai patvirtinta rektoriaus jsakymu ir sékmingai pradétas pirmasis jos
jgyvendinimo etapas. Strategijoje apibrézta detali sistema, kuria siekiama stiprinti studenty
integracija i1 Lietuvos, Europos ir regiono darbo rinkas pasitelkiant individualy profesinj
orientavimag, jgiidziy ugdyma, partneryste su darbdaviais ir platesnes galimybes atlikti praktika bei
igyti praktinés patirties.

Remiant Svietimo mainy paramos fondui, 13 EHU studenty dalyvavo tarptautiniy studenty
praktikos programoje UPinLT. Kiekvienas studentas atliko dviejy ménesiy apmokama praktika, kuri
prisidéjo prie jy integracijos Lietuvoje ir vietos darbo rinkoje. EHU Studenty karjeros centras teike
administracing paramg viso proceso metu, jskaitant pagalba teikiant paraiskas, koordinavima
praktikos laikotarpiu ir nuolating paramg dalyvaujantiems studentams. Siekiant dar labiau paremti
integracija j darbo rinka, visiems EHU studentams taip pat buvo surengtas susitikimas su Lietuvos
darbo birzos atstovu.

Visus akademinius metus Karjeros centras organizavo jvairias veiklas, skirtas stiprinti
studenty pasirengima Kkarjerai. Tarp jy - specializuotas seminaras apie dizaineriy gyvenimo
aprasymy ir portfeliy rengima, pritaikytas kirybiniy studijy studentams, taip pat penkios imitaciniy
darbo pokalbiy sesijos, padéjusios studentams geriau pasirengti atranky procesams. Centras taip
pat surengé pazintinj vizita | partnering organizacija ,Stembridge School“ ir inicijavo
bendradarbiavimg, siekdamas suteikti studentams praktikos bei savanorystés galimybiy.
Igyvendinant bendrag EHU, ,CreateCulture Group“ ir ,U.S. Speaker” programos projekta, taip pat
buvo surengtos dirbtuvés apie vaizdo jrasy kiirimg socialinei ziniasklaidai.

STUDENTU DALYVAVIMAS TARPTAUTINEJE VEIKLOJE IR INSTITUCINIS BENDRADARBIAVIMAS

Ataskaitiniu laikotarpiu EHU studentai toliau aktyviai dalyvavo tarptautinéje akademinéje,
edukacinéje ir kultiirinéje veikloje, stiprindami savo tarptautines kompetencijas, tarpkultirinio
bendravimo jgudzius ir jsitraukima ] globalia veiklg. Studenty dalyvavimas tarptautinése
iniciatyvose isliko svarbia universiteto internacionalizacijos strategijos ir institucinio
bendradarbiavimo dalimi.

EHU studentai dalyvavo jvairiose tarptautinése programose ir renginiuose, pvz:

e Bardo koledzo ir Atviros visuomenés universitety tinklo (OSUN) organizuotoje tarptautinéje
konferencijoje "Get Engaged", kuri vyko EHU ir buvo tarptautiniy akademiniy mainy,
studenty jsitraukimo ir institucinio bendradarbiavimo platforma;

e dalyvavimas Vokietijos akademiniy stipendijy fondo (Studienstiftung des Deutschen Volkes)
organizuotoje Vilniaus vasaros akademijoje - tarptautinéje vasaros mokykloje, kurioje gali
dalyvauti stipendininkai, taip pat EHU ir Vilniaus universiteto studentai.

2024-2025 m. ,Willem C. Vis“ tarptautinio komercinio arbitrazo ,Moot“ sezono metu EHU
studentai aktyviai dalyvavo jvairiuose prestiziniuose tarptautiniuose teismo proceso simuliacijos
(moot court) renginiuose, taip toliau stiprindami praktinius tarptautinio komercinio arbitrazo ir
atstovavimo (advokacijos) jgtidzius.
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EHU ne tik dalyvavo tarptautiniuose renginiuose, bet ir atliko svarby vaidmenj puoseléjant
Vis Moot bendruomeng, organizuodamas Il EHU Pre-Moot. Renginys vyko 2025 m. vasario 27 d. -
kovo 1 d. Vilniuje, Lietuvoje, ir buvo organizuojamas asmeniniu formatu. | I EHU Pre-Moot
susirinko "Vis Moot" komandos, treneriai ir arbitrazo praktikai, suteikdami studentams vertinga
galimybe pasisakyti prie§ patyrusius arbitrus, gauti profesionalia grjztamaja informacija ir
pasirengti Vienoje vyksian¢iam Willem C. Vis International Commercial Arbitration Moot Zzodiniam
turui.

EHU studentai dalyvavo tarptautinéje meninéje rezidencijoje "Belonging Adrift",
igyvendintoje bendradarbiaujant su Lietuvos ir tarptautiniais akademiniais ir kultdriniais
partneriais. Rezidencija vyko geguzés 30 d. - birzelio 9 d. Vilniaus dailés akademijos Nidos meno

kolonijoje Nidoje (Lietuva). Rezidencijai vadovavo profesorius (Vakary Kolorado
universitetas, EHU), doc. Tarp dalyviy

buvo Vilniaus dailés akademijos studentai ir EHU konceptualiojo dizaino ir Siuolaikinio meno
programos studentai, taip sukuriant tarpdisciplining ir tarpkultiring edukacing aplinka.
Rezidencijos metu daugiausia démesio buvo skiriama Siuolaikinéms kultiiros paveldo, tapatybés,
laikinumo ir atminties interpretacijoms, naudojant Neringos regiono kultiirinj ir gamtinj
krastovaizdj kaip specifing kiirybing ir tiriamaja aplinka. Rezidencijos metu studentai sukuré
originalius meno kirinius, kurie bus pristatyti kolektyvinéje parodoje Vilniuje 2025 m. rudenj, taip
prisidedant prie tarptautinio akademinio bendradarbiavimo, kiirybinio mobilumo ir institucinés
partnerystés plétros.

Be $iy veikly, EHU studentai aktyviai dalyvavo jvairiuose tarptautiniuose mokslo, kultiiros ir
kiirybos renginiuose. Teatro studentai dalyvavo tarptautiniuose studenty teatro festivaliuose, o
universiteto Debaty klubo nariai nuolat dalyvavo tarptautiniuose debaty konkursuose ir
akademiniuose turnyruose. Si veikla prisidéjo prie studenty profesiniy kompetencijy, tarptautinés
patirties ir kultiirinio rastingumo ugdymo, kartu stiprino EHU tarptautinius akademinio ir
institucinio bendradarbiavimo tinklus.

STIPENDIJOS

2024-2025 akad. m. EHU teiké finansing paramg studentams, kad uztikrinty vienodas studijy ir
mokymosi galimybes jaunimui i§ Baltarusijos ir platesnio regiono. Socialiai remtini studentai taip
pat turéjo galimybe pasinaudoti finansine parama, jskaitant turima paramg studentams,
nukentéjusiems nuo plataus masto invazijos j Ukraing. Ataskaitiniu laikotarpiu EHU suteiké daugiau
kaip 282 850 eury finansinés paramos studentams stipendijy forma, jskaitant studenty pasiekimy ir
socialinés paramos stipendijas.
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KOMUNIKACIJA

Ataskaitiniu laikotarpiu pagrindiné komunikacijos veikla buvo sutelkta j studenty priémima,
informavimg ir bendravimg su bisimais stojanéiaisiais. Si veikla apémé 2025-2026 akademiniy
mety priémimo kampanijos pradzig ir jgyvendinima, konsultacijy stojantiesiems teikima, atviry
dury dieny organizavima, dalyvavima studijy mugése, tiksling komunikacijos ir reklaming veiklg
skaitmeninése platformose ir ziniasklaidoje.

2025 m. geguzés 1 d. EHU pradé¢jo priemimg j 9 bakalauro (nuolatinés ir istestinés studijy
formos), 6 magistrantiiros ir 1 doktorantiiros studijy programas, apimancias jvairias socialiniy ir
humanitariniy moksly sritis. Priémimo procesas truko iki rugpjii¢io 5 d., i§ viso gauta 820 paraisky,
i§ kuriy 697 buvo jvertintos kaip turin¢ios didesnj potenciala.

Siekiant paremti priémimg j 2025-2026 akademinius metus, buvo jgyvendinta plataus
masto informaciné kampanija. Visg priémimo laikotarpj veiké Konsultacijy biuras, kuris teike
konsultacijas tiek asmeniskai, tiek internetu. Priémimo laikotarpiu EHU i§ viso gavo 1 283
praSymus, o susiraSinéjimas dél kiekvieno prasymo apémé nuo 2 iki 25 Zinuciy. Remiantis
asmeniniy konsultacijy duomenimis (nejskaitant susirasinéjimo laiskais), daugiausia paklausimy
buvo i§ Baltarusijos (47,5 %), po to i§ Ukrainos (20 %) ir Rusijos (15 %). Tai ne tik pagerino
bendravimg su stojanciaisiais, bet ir suteiké vertingos griztamosios informacijos, leidzianc¢ios nuolat
tobulinti Universiteto paslaugas.

2024-2025 akademiniais metais EHU surengé 4 atviry dury dienas: dalis jy vyko misriu
formatu (gyvai ir nuotoliniu biidu), dalis - tik nuotoliniu biidu. Sios atviry dury dienos buvo
surengtos pirmga karta po keleriy mety pertraukos ir sulauké didelio asmeninio potencialiy studenty
ir tévy, daugiausia i$ baltarusiy diasporos ir rusakalbiy bendruomeniy Lietuvoje, susidomé¢jimo:

e kovo 15 d.: miSrus formatas, 239 registracijos, 68 lankytojai gyvai ir 109 internetu, 556
perziiiros "Youtube";
balandzio 5 d.: internetinis formatas, 109 registracijos, 98 dalyviai, 325 perziiiros "Youtube";
geguzés 17 d.: miSrus formatas, 156 registracijos, 38 lankytojai gyvai ir 40 internetu, 1344
perzitiros "Youtube" (paskelbti 2 vaizdo jrasai);

e birzelio 14 d.: internetinis formatas, 30 registracijy, 14 lankytojy internetu, skirta EHU
magistrantiiros programy pristatymui, 26 438 perzitiros "Youtube" (sukurti du vaizdo jrasai,
vienas i§ jy papildomai reklamuotas per "Google Ads" kanalg).

2024-2025 mokslo metais EHU atstovai dalyvavo trijose studijy ir karjeros mugese:

e Litexpo Karjera ir studijos 2025 m. kovo 27-28 d;

e Thilisio tarptautinéje Svietimo mugéje (internetu) 2025 m. balandzio 16 d;

e tarptautinéje internetinéje Svietimo uZsienyje mugéje Ukrainoje (internetu) 2025 m.
geguzés 14 d.

2024-2025 akademiniais metais EHU publikavo 26 straipsnius lietuviy, rusy ir baltarusiy
kalbomis internetinése naujieny platformose bei spaudoje. I$ jy 35 proc. publikacijy buvo skirtos
EHU prekés Zenklo kiirimui, pabréziant universiteto akademing veiklg ir pozicionuojant EHU kaip
karjerai draugiska, | studentus orientuota institucija. Likusiais straipsniais siekta didinti biisimy
studenty Baltarusijoje, baltarusiy diasporos ir rusakalbiy bendruomeniy Lenkijoje, Latvijoje ir
Lietuvoje informuotuma apie universiteta.

Interneto svetainé buvo pagrindiné komunikacijos platforma, skirta informacijos sklaidai,
bendruomenés informavimui ir biisimy studenty orientavimui priémimo proceso metu. Buvo
siekiama uztikrinti, kad EHU interneto svetainé buty patraukli ir veiksmingai atspindéty akademine
veiklag. Atnaujintas pagrindinio puslapio iSdéstymas: jdiegtas ryskesnis naujieny pateikimas,
reklamjuosté (slankiklis), iSskirianti priemimo kampanija, taip pat speciali béganti eiluté, skirta
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studijy programoms. Studijy programy aprasymai buvo suvienodinti ir iSversti j 4 kalbas. I$ viso
2024-2025 akademiniais metais interneto svetainéje paskelbti 377 informaciniai pranesimai apie
bendruomenés veiklg, iniciatyvas, konferencijas, vizitus ir kt. (angly k. - 151, rusy k. - 113, lietuviy
k. - 46, baltarusiy k. - 67).

Visos EHU iniciatyvos ir veiklos buvo vie§inamos Universiteto socialiniy tinkly kanaluose
Jnstagram®, ,LinkedIn“ ir ,Facebook” 2025 m. rugséjo mén. duomenimis, nepaisant saugumo
situacijos, Siuose kanaluose fiksuoti Sie auditorijos dydziai: ,Instagram” - 4 065, ,Facebook” - 13
000, ,LinkedIn“ - 4 073, ,TikTok“ - 576. ,YouTube“ kanalas, turéjes 7 514 prenumeratoriy,
pirmiausia buvo naudojamas rysiui su biisimais studentais palaikyti ir EHU pozicionuoti kaip atvirg,
1 studentus orientuotg institucija. Jame buvo tiesiogiai transliuojami renginiai, tokie kaip
akademiniy mety atidarymo ir uzdarymo ceremonijos bei atviry dury dieny sesijos, taip pat
surengti 75 internetiniai seminarai biisimiems studentams.

EHU sialé parengiamuosius kursus stojantiesiems j bakalauro studijy programas, kuriy
tikslas - supazindinti busimus studentus su Universitetu dar jiems besimokant viduringje
mokykloje. Si veikla vykdoma kaip trumpalaikis vietimo ciklas, kurj sudaro penki teminiai
seminarai ir praktiniai uzsi¢mimai, vedami atitinkamy programy déstytojy, bei baigiamoji uzduotis.
Ji suteikia dalyviams galimybe pademonstruoti jgytas zinias ir pasirengimag studijuoti pasirinktoje
bakalauro studijy srityje. 2024-2025 mokslo metais Siuose kursuose i§ viso dalyvavo 187 viduriniy
mokykly moksleiviai.

Rektorius dr. Vilius Sadauskas aktyviai atstovavo EHU vie§uose renginiuose ir oficialiuose
priémimuose, taip pat palaiké rysSius su partnerinémis institucijomis oficialiy vizity metu.
Akademiniais metais Universitetas prié¢mé Europos Komisijos, ambasady, socialiniy partneriy ir
valstybés institucijy atstovus, drauge su jais organizavo bendrus renginius. Instituciniai partneriai
taip pat buvo kvieciami dalyvauti Universiteto iniciatyvose ir renginiuose. Nuolat détos pastangos
uzmegzti naujus rysius ir plétoti partnerystes, taip pat atnaujinti bei sustiprinti bendradarbiavima
su esamais partneriais.

BIUDZETAS IR FINANSAI

EHU FINANSAVIMAS 2024-2025 AKAD. METAIS

Ataskaitiniu laikotarpiu Universiteto veikla buvo finansuojama donory jnasais, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés léSomis ir Estijos vyriausybés skirta tiksline parama Baltarusijos
studentams ir mokslininkams.

Siekiant veiksmingai ir koordinuotai valdyti donory jnasus, 2022 m. pradzioje buvo jsteigtas
EHU Daugelio donory patikos fondas (EHU patikos fondas). EHU patikos fondg administruoja
Centriné projekty valdymo agenttra (CPVA). ES pasirasé susitarimg su CPVA dél jnasy ;i EHU patikos
fonda, tod¢l EHU patikos fondas pradéjo veikti nuo 2022 m. vasario mén. 2022 m. kova EHU patikos
fondas pradé¢jo vykdyti universiteto veiklos finansavimo funkcija. CPVA taip pat yra atsakinga uz
donory priezitros struktiiros valdyma, EHU skiriamy 1ésy jgyvendinima, stebésena ir finansine
kontrolg, ataskaity donorams teikimg ir parama jgyvendinant EHU 2021-2026 m. veiksmy plana.
Siuo tikslu ES pagal ta pacig sutartj su CPVA skyré lésy ad hoc techninei pagalbai EHU. CPVA
finansuoja EHU ir uztikrina finansiniy srauty stabiluma trumpuoju laikotarpiu.

Finansavimas vykdomas remiantis EHU metiniais darbo planais ir patvirtintu $iy plany
jgyvendinimo biudZetu. Daugiausia démesio skiriama Lietuvos aukstojo mokslo institucijos
reikalavimams, kokybés uztikrinimui ir EHU akreditacijai, universiteto valdymui; moksliniams
tyrimams ir inovacijoms, tarptautiSkumui, partnerystés su iSorés suinteresuotaisiais subjektais
kiirimui, apskaitai ir finansy valdymui, zmogiskyjy istekliy planavimui ir valdymui.
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EHU Patikos fondo likutis ataskaitinio laikotarpio pradzioje buvo 610 990 Eur (per metus
grazinta 589 462 Eur suma). Universiteto veiklai finansuoti per ataskaitinius metus buvo gauta 4
871 338 Eur, Universiteto veiklai padengti panaudota 3 990 817 Eur, likutis 2025 m. rugséjo 30 d.
buvo 902 049 Eur.

Pagal EHU 2025-26 mety biudzeta, patvirtinta 2025 m. rugséjo 24 d. valdybos posédyje,
iSorinio finansavimo poreikis kitiems finansiniams metams sudarys 5,5 mln. Universiteto vadovybés
vertinimu, abejoniy dél institucijos mokumo ir gebéjimo testi veiklg kitais finansiniais metais
nekyla.

BIUDZETO JGYVENDINIMO REZULTATAI 2024-2025 AKAD. METAIS

Universiteto 2024-2025 akademiniy mety metinis darbo planas ir biudzetas buvo
suskirstytas j 4 blokus, atsizvelgiant j suinteresuotyjy saliy jzvalgas ir apzvelgiant veikla, susijusia su
uzsibréztais tikslais. Kad EHU turéty tvirtesnj finansinj pagrindg ir judéty tvarumo link, reikia
gerokai padidinti Universiteto studenty skaiciy. Reikia toliau stiprinti Universiteto moksliniy tyrimy
veiklg, kad EHU moksliniy tyrimy centrai ir atskiri fakultety nariai galéty naudotis veiksmingais
vidiniais mechanizmais ir iStekliais moksliniy tyrimy veiklai vykdyti, rengti paraiskas moksliniy
tyrimy finansavimui gauti ir valdyti moksliniy tyrimy projektus. Taip pat reikia reformuoti ir
stiprinti valdymo ir administracines struktiiras bei procediiras. Planuota, kad 2025-2026 m. EHU
biudzeto islaidos padidés apie 1 %, t. y. apie 0,11 mln. Eury.

Analizuojant iSlaidas pagal atskirus blokus, matyti, kad islaidy augimas buvo planuojamas
kiekviename bloke, o didziausias santykinis augimas buvo planuojamas 2 bloke - Moksliniai tyrimai,
inovacijos ir politiné veikla. 2025-2026 m. mety biudzetas atspindéjo pagrindinius universiteto
prioritetus - stiprinti mokymo pajégumus kuriant naujas studijy programas ir apriipinant reikiama
personala, kad buity patenkinti augantys studenty poreikiai, ir kartu sudaryti palankesnes salygas
tiksliniam studenty skaiciaus didéjimui; stiprinti universiteto moksliniy tyrimy pajégumus, skiriant
studijoms ir moksliniams tyrimams reikalinga akademinio personalo laika, remiantis politika,
parengta pagal Svietimo, sporto ir mokslo ministro jsakymu patvirtintas rekomendacijas;
reformuoti ir stiprinti valdymo ir administracines struktiiras bei procediras; sutelkti démesj j
treciosios misijos veikla, susijusig su pagrindine EHU misija.

2024-2025 m. metams numatytas biudZzetas jvykdytas 88 proc. Biudzeto iSlaidy nuokrypis
sudaré 1 164 418 EUR. Universiteto patirtos i§laidos buvo mazesnés, nes ne visa metiniame darbo
plane numatyta veikla buvo visi§kai jgyvendinta. ISsami biudzeto vykdymo ataskaita pateikta 6
lenteléje.
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6 lentelé. EHU biudzZeto vykdymo ataskaita

1 blokas.
Mokymas ir
mokymasis

4,443,912

3,951,402

(492,510)

-11%

4,546,159

4,043,734

(502,425)

-11%

Destytojai, jskaitant jy
mobilumo islaidas

2,011,137

1,676,214

(334,923)

-17%

1,975,988

1,714,483

(261,505)

-13%

Akademinis
administracinis ir
pagalbinis personalas

1,019,175

912,038

(107,137)

-11%

1,117,071

1,007,173

(109,898)

-10%

Plétra, jdarbinimas,
studenty
aptarnavimas

256,800

219,281

(37,519)

-15%

286,500

207,907

(78,593)

-27%

Bibliotekos veikla ir
fondo plétra

15,000

40,539

25,539

170%

29,800

44,691

14,891

50%

Finansiné parama
studentams

1,141,800

1,103,331

(38,470)

-3%

1,136,800

1,069,480

(67,320)

-6%

2 blokas.
Moksliniai
tyrimai,
inovacijos ir
politikos
informavimas

1,468,650

1,347,726

(120,924)

-8%

1,560,730

1,328,911

(231,819)

-15%

Mokslininky
atlyginimai

721,860

778,896

57,036

7.9%

738,887

777,337

38,450

5.2%

Akademinis
administracinis ir
pagalbinis personalas

436,790

390,873

(45,917)

-10.5%

478,743

431,646

(47,097)

-9.8%
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Konferencijos ir
moksliniy tyrimy
veikla, personalo
moKymai,
tarptatutiniy rysiy
kelionés, daktaro
disertacijos gynimai ir
kt.

286,000

159,783

(126,217)

-44.1%

303,100

103,034

(200,066)

-66.0%

Knygy spausdinimas
ir zurnaly leidyba

24,000

18,173

(5,827)

-24.3%

40,000

16,894

(23,106)

-57.8%

3 blokas.
Valdymas,
administravimas
ir iStekliai

1,900,012

1,590,480

(309,532)

-16%

2,096,804

1,946,026

(150,778)

-7%

Bendrasis
administravimas

849,459

795,927

(53,532)

-6%

894,714

949,194

54,480

6%

Veikla

975,553

772,469

(203,084)

-21%

1,117,090

995,358

(121,732)

-11%

Finansavimo modelio
kiirimas

50,000

13,285

(36,715)

-73%

60,000

(60,000)

-100%

Valdanciosios tarybos
ir vadovybés islaidos

25,000

8,798

(16,202)

-65%

25,000

1,474

(23,526)

-94%

4 blokas.
Treciosios
misijos veikla

917,941

1,220,990

303,049

33%

1,251,502

1,080,172

(171,330)

-14%

Per universitetg
vykdomi projektai

917,941

1,220,990

303,049

33%

1,251,502

1,080,172

(171,330)

-14%

IS VISO islaidos
grynaisiais
pinigais

8,730,515

8,110,597

(619,918)

-7%

9,455,195

8,398,843

(1,056,352)

-11%

Kapitalo fondas
5%

108,158

282,481

174,323

108,066

(108,066)

IS VISO islaidy

8,838,673

8,393,078

(445,596)

-5%

9,563,261

9,398,843

(1,164,418)

-12%
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Studenty mokestis uz

grynaisiais pinigais

moksla 2,163,161 2,054,579 (108,582) -5% 2,161,315 2,182,880 21,565 1%
HMD programos
914,364 875,217 (39,147) -4% 882,903 8,057 1%
890,960
SMD programos _zo o
1,248,797 1,179,362 (69,435) 6% 1278412 1,291,920 13,508 1%
Donorai 4,936,772 4,563,657 8,439,439 -8% 5,491,404 4,598,538 (892,866) 0%
EHU patikos fondas
(CPMA)/ES skirtos 4711772 4,100,782 4,100,782 -13% 4,979,404 3,990,817 (988,587) -2%
1¢Sos 24 /25
Lietuvos Vyriausybés
skirtos lésSos
(moksliniy tyrimy 225,000 462,875 237,875 106% 512,000 607,721 95,721 19%
veiklos ir skatinamieji
fondai)
Treciosios misijos
veikla (jskaitant per
. . 917,941 1,220,990 303,049 33% 1,251,502 1,080,172 (171,330) -14%
universiteta
vykdomus projektus)
Pajamos i$ studenty
. 820,800 521,555 (299,245) -36% 659,040 540,338 (118,702) -18%
apgyvendinimo
IT poveikis
. 32,297 (3,086) (3,086)
pajamoms
IS VISO 8,838,674 8,393,078 (445,596) -5% 9,563,261 8,398,843 (1,164,418) -12%
IS VISO jplaukos
8,838,674 8,393,078 (445,596) -5% 9,563,261 8,398,843 (1,164,418) -12%
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PAAISKINIMAI. BIUDZETO VYKDYMAS LAIKOTARPIU NUO 2024 M. SPALIO 1 D. IKI 2025 M.
RUGSE]JO 30 D.

ISLAIDOS

Universiteto 2024-2025 m. metinis darbo planas ir biudzetas buvo suskirstytas j 4 blokus,
atsizvelgiant j suinteresuotyjy Saliy jzvalgas ir apzvelgiant veikla, susijusig su nustatytais tikslais.
Kad EHU turéty tvirtesnj finansinj pagrinda ir judéty tvarumo link, reikia gerokai padidinti
Universiteto studenty skai¢iy. Reikia toliau stiprinti Universiteto moksliniy tyrimy veikla, kad EHU
moksliniy tyrimy centrai ir atskiri fakultety nariai galéty naudotis veiksmingais vidiniais
mechanizmais ir iStekliais moksliniy tyrimy veiklai vykdyti, rengti paraiskas moksliniy tyrimy
finansavimui gauti ir valdyti moksliniy tyrimy projektus. Taip pat reikia reformuoti ir stiprinti
valdymo ir administracines struktiiras bei procediiras. Darbo plano ir patvirtinto metinio biudzeto
turinyje atsispindi sitlymas didinti donory bendruomenés teikiama finansavima. Planuota, kad
2025-2026 m. EHU biudzeto islaidos padidés apie 1 %, t. y. apie 0,11 min. Eury.

Analizuojant iSlaidas pagal atskirus blokus, matyti, kad islaidy augimas buvo planuojamas
kiekviename bloke, o didziausias santykinis augimas buvo planuojamas 2 bloke - Moksliniai tyrimai,
inovacijos ir politiné veikla. 2025-2026 m. m. biudZetas atspindéjo pagrindinius universiteto
prioritetus - stiprinti edukacinius pajégumus kuriant naujas studijy programas ir apriipinant
reikiamg personala augantiems studenty poreikiams tenkinti, kartu sudarant palankesnes salygas
tiksliniam studenty skai¢iaus didéjimui; stiprinti universiteto moksliniy tyrimy pajégumus, skiriant
studijoms ir moksliniams tyrimams reikalinga akademinio personalo laikg, remiantis politika,
parengta pagal Svietimo, sporto ir mokslo ministro jsakymu patvirtintas rekomendacijas;
reformuoti ir stiprinti valdymo ir administracines struktiiras bei procediiras; sutelkti démesj i
treciosios misijos veikla, susijusig su pagrindine EHU misija.

2024-2025 m. metams numatytas biudzetas jvykdytas 88 proc. Biudzeto islaidy nuokrypis
sudaré 1 164 418 EUR. Universiteto patirtos i§laidos buvo mazesnés, nes ne visa metiniame darbo
plane numatyta veikla buvo visiskai jgyvendinta. ISsami biudzeto vykdymo ataskaita pateikta 6
lenteléje.

PAJAMOS

Finansiniame plane buvo numatytos tarpinés veiklos pajamos i$ toliau nurodyty Saltiniy:
57,4 % is EHU iSorés 1ésy (i$ donory); 22,6 % mokesciy uz moksla ir su mokslu susijusiy pajamy;
13,1 % pajamy i§ kity Universiteto jgyvendinamy nedidelés apimties projekty; 6,9 % pajamy,
susijusiy su studenty bendrabuciais.

2025 m. rugséjo 30 d. faktiné veiklos pajamy struktiira pagal jvykdyta biudzeta buvo tokia:
54,8 % EHU iSoriniy 1¢é8y (i§ donory); 26 % mokesciy uz moksla ir su mokslu susijusiy pajamy; 12,8
% pajamy i$ kity Universiteto jgyvendinamy nedidelés apimties projekty; 6,4 % pajamy i$ studenty
bendrabuciy nuomos.

Reikéty atkreipti démesj j Sias pastabas:
6 pastaba (Su mokslu susijusios ir kitos pajamos): 2024-2025 akad. m., palyginti su ankstesniais
metais, surinkta mokesciy uz mokslg ir su mokslu susijusiy pajamy suma padidéjo 6,2 % - nuo 2 054
579 EUR iki 2 182 880 EUR. I§ viso 2024-2025 m. m. paramos teikéjy suteikta parama represuoty
studenty i§ Baltarusijos mokesciui uz mokslg sudaré 36 480 EUR, ja gavo 28 studentai (be
informatikos ir verslo ekonomikos programy studenty/Estijos uzsienio reikaly ministerija).
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7 pastaba (Finansavimas-donorai). Sioje eilutéje rodomos apskaitos 1ésos, gautos i§ réméjy per EHU
Patikos fonda (CPVA) ir Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos deleguotos
1¢30s.

Lésy panaudojimas ir likuciai pateikti 7 lenteléje.
Ataskaitiniu laikotarpiu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos skirtos 1¢Sos
sudaré 744 582 EUR. Per ataskaitinj laikotarpj panaudota 607 721 Eur. Siy lésy likutis - 213 066
EUR, kuris bus panaudotas iki 2025 m. gruodzio 15 d. 2025-2026 m. mokslo mety akademiniam
biudzetui finansuoti.

Siekiant veiksmingai valdyti ir koordinuoti donory jnasus, 2022 m. pradzioje buvo jsteigtas
EHU keliy donory patikos fondas (EHU patikos fondas). EHU patikos fonda Lietuvoje administruoja
Centriné projekty valdymo agentira (CPVA). ES pasirasé susitarimg su CPVA dél jnasy j EHU patikos
fonda, todél EHU patikos fondas pradéjo veikti nuo 2022 m. vasario mén. Nuo 2022 m. kovo EHU
patikos fondas pradéjo vykdyti universiteto veiklos finansavimo funkcija. CPMA taip pat yra
atsakinga uz donory priezituros struktiros valdyma, EHU skiriamy 1é8y jgyvendinima, stebéseng ir
finansing kontrole bei ataskaity teikimg donorams ir réméjams dél EHU 2021-2026 m. veiksmy
plano jgyvendinimo. Siuo tikslu ES pagal ta pacig sutartj su CPVA skyré 1ésy ad hoc techninei
pagalbai EHU. CPVA finansuoja EHU ir uztikrina finansiniy srauty stabiluma trumpuoju laikotarpiu.
Finansavimas vykdomas remiantis EHU metiniais darbo planais ir patvirtintu S$iy plany
igyvendinimo biudZetu. Daugiausia démesio skiriama Lietuvos aukstosioms mokykloms keliamiems
reikalavimams, kokybés uztikrinimui ir EHU akreditacijai, universiteto valdymui; moksliniams
tyrimams ir inovacijoms, tarptautiskumui, partnerys¢iy su iSorés suinteresuotaisiais subjektais
kiirimui, apskaitai ir finansy valdymui, zmogiskyjy istekliy planavimui ir valdymui. EHU patikos
fondo likutis ataskaitinio laikotarpio pradzioje sudaré 610 990 Eur. Universiteto veiklai finansuoti
per ataskaitinius metus gauta 4 871 338 Eur, Universiteto veiklai finansuoti panaudota 3 990 817
Eur.

7 lentelé. Pagrindiniai 2024-2025 m. rugséjo 30 d. tipinei universiteto veiklai finansuoti i$
donory panaudoty sumy liku¢iai 2025 m. rugséjo 30 d.

Nr. Tikslinio finansavimo saltinis Likutis Gauta per | Panaudot | Gautiny Likutis
ataskaitin | ataskaitin | a per | sumy ataskaitin
io i ataskaitin | pokytis io
laikotarpi | laikotarpi | i laikotarpi
o laikotarpi o
pradzioje pabaigoje

1 2 3 4 5 6 7

1. 75,787 744,582 607,605 136,977 212,764

Valstybés biudzetas
1.1 563 563 -563
Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo
ir sporto ministerijos skirtos IéSos
Universiteto moksliniy tyrimy veiklai
finansuoti
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1.2 75,224 84,582 153,475 -68,893 6,332
Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo
ir sporto ministerijos skiriamos lésos
Universiteto mokslinei veiklai
finansuoti 2024 m.

1.3 368,000 248,630 119,370 119,370
Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo
ir sporto ministerijos skirtos léSos uz
pasiektus Universiteto veiklos
rodiklius

1.4 292,000 204,937 87,063 87,063
Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo
ir sporto ministerijos skiriamos lésos
Universiteto mokslinei veiklai
finansuoti 2025 m.

2.
Savivaldybiy biudzZetai

3. 610,990 4,281,876 | 3,990,817 291,059 902,049
Kiti saltiniai

3.1 610,990 4,281,876 3,990,817 291,059 902,049
EHU patikos fondas (CPMA)

8 pastaba (Pajamos i§ kity Universiteto vykdomy nedidelés apimties projekty - 8 lentelé). | §ig eilute
jtrauktos dotacijos, kurios buvo panaudotos Universiteto specialiosios paskirties projektams
igyvendinti. I§ viso 2024-2025 m. m. Universiteto jgyvendinamiems projektams finansuoti
panaudota 1 080 172 EUR. Ataskaitiniu laikotarpiu didziausig $iy veiklos pajamy dalj - 300 512 EUR
- sudar¢ 1é3os, skirtos projektui "Women in Tech I1".

8 lentelé. Tikslinio finansavimo sumuy pasikeitimas per ataskaitinj laikotarpj

Eilés Tikslinio finansavimo $altinis Lésy Gauta per | Panaudot | Gautiny Likutis
Nr. likutis ataskaitin | a per | sumy ataskaitin
ataskait | i ataskaitin | pokytis io
inio laikotarpj | i laikotarpi
laikotar laikotarpj o
pio pabaigoje
pradzioj
e
1. Valstybés biudzZetas 2,885 30,973 30,171 802 3,687
Lietuvos mokslo taryba 2,885 28,973 28,171 802 3,687
Vilniaus universiteto eLABA jgyvendinimas 2,000 2,000




2. Savivaldybés biudZetas 0 0
3. Kiti Saltiniai 938,502 808,372 1,049,918 | -241,546 696,956
3.1 Svietimo mainy paramos fondas, | 194,051 264,916 228,781 36,135 230,187
"Erasmus” mobilumo programa,
magistranty studijy imokuy uZ moksla
finansavimas ir stipendijos, tuo skai¢iumi
pagal sutartis:
3.1.2. 2021-1-LT01-KA131-HED-000011157 3,001 3,001
3.1.3 2022-1-LT01-KA131-HED 000056861 1,499 1,499 1,499
3.1.4 2017-09.3.1-ESFA-V-709-01-0003-SU-27/07 24,066 24,066
3.1.5 2020-1-LT01-KA103-077470 1,968 1,968
3.1.6 AIMED lenku 55 55
3.1.7 MS-2023-LT-1964 13,670 13,670
3.1.8 2025-1-LT01-KA171-HED-00342116 24,627 24,627 24,627
3.1.9 MS-2022-LT-1911 2,820 2,820
3.1.10 2022-1-LT01-KA171-HED-000096118 1,522 5,856 7,378 -1,522
3.1.11 2025-1-LT01-KA131-HED-000324596 124,170 49,052 75,118 75,118
3.1.12 2023-1-LT01-KA171-HED-000141580 22,211 111 5,640 -5,529 16,682
3.1.13 2023-1-LT01-KA131-HED-000127479 41,517 41,579 74,734 -33,155 8,363
3.1.14 2024-1-LT01-KA131-HED-000205307 81,889 29,623 -29,623 52,266
3.1.15 SMPF TBV-PL1-2024-LT2763 266 336 594 -258 8
3.1.16 | SMPF 8,236 8,236
000238060-2024-1-LT01-KA171-HED00023
8060
3.1.17 SMPF LT2014 41,382 32,490 8,892 8,892
3.1.18 SMPF LT2040 2,586 2,586 2,586
3.1.19 RRFP2598 6,500 9,100 15,600 -6,500
3.2 BARD koledzas, mikrodotacinés iSmokos 793 793
studenty projektams
3.3 Bardo koledzas, OSUN veikla 39,924 62,981 98,418 -35,437 4,487
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331 Eksperimentinio mokymosi instituto Bardo 349 0 349
koledze l¢sos
JAV doleriy konvertavimo j eurus islaidy 0 0
padengimas
3.3.2 BARD College 2024-11-13 - Rasymas 0 571 571 0 0
skaitant sudétingus tekstus
USD konvertavimo j EUR sanaudy dengimas -22 -22 0 0
3.34 Bard College (OSUN) Engaged Senior Project 781 0 781
Award /ESPA
3.3.5 CLASP Fellows Program 0 969 969 0 0
USD konvertavimo j EUR sanaudy dengimas -20 -20 0 0
3.3.6 CLASP Fellows Program Mulali 0 856 856 0 0
USD konvertavimo j EUR sgnaudy dengimas -26 -26 0 0
3.3.7 Bard College (OSUN) "Eksperimentiniy | 22,471 5,123 27,592 -22,468 3
humanitariniy moksly bendradarbiavimo
tinklas" (V dalis)
USD konvertavimo j EUR sgnaudy dengimas -595 -595 0 0
3.3.8 Bard College (OSUN) "OSUN Undergraduate 4 0 4
Mobility Students during the fall 2023
semester"
USD konvertavimo j EUR sgnaudy dengimas 0 0
3.3.9 NCC - FA24 Social Entrepreneurship course 0 1,452 1,452 0 0
USD konvertavimo j EUR sgnaudy dengimas -35 -35 0 0
3.3.10 Bard College (OSUN) Debaty 116 0 116
sgjunga-renginiai, turnyrai
USD konvertavimo j EUR sgnaudy dengimas 0 0
3.3.11 Bard College (OSUN) SP25 NCC: Freedom of 2,858 2,858 0 0

Expression
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USD konvertavimo j EUR sgnaudy dengimas -61 -61 0 0
3.3.12 Bard College (OSUN) Course assistants for 1,407 1,407 0 0

the OSUN Spring 2025 Semester

USD konvertavimo j EUR sgnaudy dengimas -30 -30 0 0
3.3.13 Bard College (OSUN) OSUN SP25: The 5,214 5,188 25.84 25.84

Laboratory and the City

USD konvertavimo j EUR sgnaudy dengimas -131 -131 0 0
3.3.14 Bard College (OSUN) SP25 NCC: Chronicle of 0 2,390 1,961 428.88 428.88

a Season

USD konvertavimo j EUR sgnaudy dengimas -55 -55 0 0
3.3.15 Bard College (OSUN) OER: Algorithmic 2,190 2,190 0 0

Fairness Course Content

USD konvertavimo j EUR sgnaudy dengimas -55 -55 0 0
3.3.16 Bard College (OSUN) OSUN Online Courses 2,607 2,607 0 0

2025 Spring Semester.

USD konvertavimo j EUR sgnaudy dengimas -65 -65 0 0
3.3.17 Bard College (OSUN) SP25 NCC: Civic 1,319 1,319 0 0

Engagement and Social Action

USD konvertavimo j EUR sgnaudy dengimas -28 -28 0 0
3.3.18 OER: Collaboration in the Classroom: Best 953 952.74 0 0

Practices

USD konvertavimo j EUR sgnaudy dengimas -22 -22 0 0
3.3.19 Bard College (OSUN) Vaizdinis istorijos 2,859 1,222 1636.64 1636.64

pasakojimas III

USD konvertavimo j EUR sgnaudy dengimas -243 -243 0 0
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3.3.20 Bard College (OSUN) Vaizdinis istorijos | 616.34 223 -223.35 392.99

pasakojimas I

USD konvertavimo j EUR sanaudy dengimas -40 -40 0 0
3.3.21 Bard College (OSUN) Vaizdinis istorijos | 1613.45 19 1,632 -1613.45 0

pasakojimas II

USD konvertavimo j EUR sanaudy dengimas -32 -32 0 0
3.3.22 EHU OSUN Coordination 2023/2024 9,302 9,302 0 0

USD konvertavimo j EUR sanaudy dengimas -190 -190 0 0
3.3.23 Bard College (OSUN) Miesto laboratorija 182.77 -183 -182.77 0

USD konvertavimo j EUR sgnaudy dengimas 0 0
3.3.24 EHU OSUN Online Courses (00C) Summer 12,645 12,645 0 0

2024 Semester Stipends

USD konvertavimo j EUR sanaudy dengimas -259 -259 0 0
3.3.25 NCC - FA24 Human Rights Advocacy course 2,180 2,180 0 0

USD konvertavimo j EUR sanaudy dengimas -45 -45 0 0
3.3.26 OSUN Nuclear symposium (Brandolinis 367 0 367

impoziumas)

USD konvertavimo j EUR sanaudy dengimas 0 0
3.3.27 NCC- FA24 Global Citizenship course 2,180 2,180 0 0

USD konvertavimo j EUR sanaudy dengimas -45 -45 0 0
3.3.28 OSUN Vasaros mokykla EHNC (Summer 2,928 2,928 -2,928 0

school)

USD konvertavimo j EUR sanaudy dengimas -226 -226 0 0
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3.3.29 OSUN Faculty = Mobility = Short-term 636 -198 438 -636 0
fellowship
USD konvertavimo j EUR sanaudy dengimas 2 2 0 0
3.3.30 OSUN Coordinator 2024/2025 9,860 8,466 18,327 -9,860 0
USD konvertavimo j EUR sanaudy dengimas -360 -360 0 0
3.3.31 OER: Investment Law, Justice, and 384 384 384
Sustainable Development
USD konvertavimo j EUR sanaudy dengimas 0 0
34 Suomijos Respublikos UzZsienio reikaly 2,650 50,000 50,000 52,650
ministerija - parama Baltarusijos
studentams ir tyréjams.
3.5 ES Woman in Tech II 168,252 | 230,841 300,512 -69,671 98,581
3.6 William and Mary College I sutartis 4,167 4,126 -4,126 41
3.7 William and Mary College II sutartis 2,931 2,931 -2,931 0
3.8 William and Mary College III sutartis 35,605 35,007 598 598
3.9 Marsalo fondas 3,348 3,348 3,348
3.10 Skaitmeniniy humanitariniy moksly | 25,845 22,455 -22,455 3,390
laboratorija - A. P. Sloan fondo parama.
USD konvertavimo j EUR sanaudy dengimas -25.89 -25.89 0 0
3.11 EPAM 631 615 -615 16
3.12 SKM 11,415 11,415 0 0
3.13 Rotschild Foundation Europa 28,102 27,987 -27,987 115
3.14 BEROC EHU part 3,715 63,970 18,772 45,198 48,913
(NDICI-GEO-NEAR/2022/434-092- 0007)
3.15 BEROC BEROC part | 220,237 -44,928 -44,928 175,310
(NDICI-GEO-NEAR/2022/434-092- 0007)
3.16 JAV ambasada. Projektas ,Human Rights | 23,824 28,437 43,850 -15,413 8,411
Literacy“
USD konvertavimo j EUR sagnaudy dengimas 1,549 1,549 0 0
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3.17 Latvijos tarptautiniy reikaly institutas 3,200 3,200 0 0
3.18 Central European University. Atviros 14,146 9,953 4,193 4,193
visuomenés universitety tinklo (Open
Society University Network, OSUN)
programa ,TSI Fellowships IV*
programa, skirta remti Baltarusijos
tyréjus.
USD konvertavimo j EUR sanaudy dengimas -442 -442
3.20 ESF-SI-2024-UA-01-0071 - OPPORTUNITY 23,683 7,760 15,923 15,923
3.21 Estijos Respublikos UzZsienio reikaly | 47,604 40,480 38,084 2,396 50,000
ministerija - parama Baltarusijos
studentams ir tyréjams.
Support for BY students recognized as -36,480 -36,480
tuition income at EHU
3.22 Central European University. programa | 64,902 8,545 73,447 -64,902
Atviros visuomenés universitety tinklo
(Open Society University Network, OSUN)
programa ,TSI Fellowships IV* -
programa, skirta remti Baltarusijos
tyréjus.
USD konvertavimo j EUR sanaudy dengimas 873 873 0 0
3.23 Central European University. Atviros 90,195 30,737 120,932 -90,195 0
visuomenés universitety tinklo (Open
Society University Network, OSUN)
programa TSI  Fellowships II“ -
programa, skirta remti Baltarusijos
tyréjus.
USD konvertavimo j EUR sagnaudy dengimas -2,305 -2,305 0 0
3.23 Central European University. OSUN [ 19,616 3,064 22,680 -19,616 0
Science-Shop III 2024
USD konvertavimo j EUR 1,424 1,424 0 0
sgnaudy dengimas
3.24 American Council V 11,477 11,477 0 0
USD konvertavimo j EUR -233 -233 0 0
sagnaudy dengimas
3.25 Dutch Jewish humanitarian fund (Dany 1,063 2,096 3,159 -1,063 0
Zydy humanitarinis fondas)

ILGALAIKIS TURTAS
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Universiteto ataskaitiniy mety pabaigoje nematerialiojo turto likutiné verté sudaré 0 Eur.
Ilgalaikio materialiojo turto likutiné verté sudaré 60 377 Eur (2023-2024 akademiniais metais - 56
740 Eur). 2024-2025 akademiniais metais Universitetas jsigijo ilgalaikio materialiojo turto, kurio
jsigijimo savikaina sudaré 32 838 Eur, o sukauptas nusidévéjimas - 29 201 Eur.

2025 m. rugséjo pabaigoje Universitete buvo atlikta visy turto grupiy pilna inventorizacija.

Siuo metu Universitetas naudojasi naujomis studijy ir administracinémis patalpomis
Savifiaus g. 17, Vilniuje. Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimu teisé naudotis Siomis
patalpomis Universitetui perduota ketveriems metams. Universiteto nebalansinéje apskaitoje
gautos / naudojamos paramos patalpy forma verteé, pagal Registry centro nustatyta vidutine rinkos
verte, prilyginama 1 870 000 Eur. Patalpy naudojimo sutartis pasiradyta 2019 m. gruodzio 31 d.

UNIVERSITETO SANAUDOS VALDYMO ISLAIDOMS

Ataskaitiniais metais Universiteto auk$¢iausio lygmens vadovybés darbo uZmokeséio ir
socialinio draudimo sgnaudy suma sudaré 220 467 Eur (2023-2024 akademiniais metais - 245 568
Eur).

DUOMENIS APIE VIES0SIOS JSTAIGOS VADOVA, UNIVERSITETO ISLAIDY VADOVY DARBO
UZMOKESCIUI IR KITOMS ISMOKOMS

Ataskaitiniu laikotarpiu Universiteto rektoriui priskai¢iuotas darbo uzmokestis sudaré 117
955 Eur (2023-2024 akademiniais metais - 135 901 Eur).

SANDORIAI SU UNIVERSITETO DALININKAIS, SU DALININKAIS SUSIJUSIAIS ASMENIMIS
BEI KOLEGIALIY VALDYMO ORGANUY NARIAIS

Per ataskaitinj laikotarpj sandoriy su Universiteto daliniais savininkais, su tokiais daliniais
savininkais susijusiais asmenimis ar kolegialiy valdymo organy nariais, i¥skyrus mokéjimus
Universiteto auks$¢iausio lygio vadovams, kurie taip pat yra Universiteto Valdandiosios tarybos
nariai, nebuvo sudaryta.
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